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    ملخّ�ص 

 

عدة  �أ�شهر  فبعد  مُبين.  انتخابي  انت�صار  على تحقيق  الم�سلمين في م�صر  الإخوان  تو�شك جماعة 

�أنغم�س الإخوان في العمل ال�سيا�سي بحما�سة  من الإيحاء ب�أنهم �سي�ضبطون طموحاتهم لاانتخابية، 

منقطعة النظير، و�صبّوا كل طاقاتهم وثقلهم التنظيمي الموثّر على العملية لاانتخابية البرلمانية. والآن، 

ال�سيا�سي، حزب الحرية والعدالة،  اللوائح لاانتخابية لذراعها  �أن تح�صد  �أن بات من المرجح  وبعد 

�أر�ضاً  تدخل  ف�إن الجماعة  �أي�ضاً،  وزارية  وربما حقائب  المقاعد  �أكثر( من ن�صف  يقرب )وربما  ما 

مجهولة.

لطالما طرح قادة الإخوان تعبير »الم�شاركة لا المغالبة«. وهذا ال�شعار القديم قد ي�صمد لفترة �أخرى 

انتقالية،  بلداً يمر في مرحلة  التي لاتزال تحكم  الم�ستقرة  ال�ضبابية وغير  القواعد  لأن  الزمن،  من 

�أن ت�سيطر. ومع موا�صلة الجي�ش ممار�سة �سيا�سة القب�ضة  �أي قوة �سيا�سية  تجعل من ال�صعب على 

�أن طموحات  الوا�ضح  لكنه لن يكون مهيمنا. ومع ذلك، من  للجماعة �صوت قوي  الحازمة، �سيكون 

بيئتها  ب�أنها منغر�سة في  تثق  الإخوان �شهدت �صعوداً وا�ضحا. والآن، تعتبر جماعة الإخوان، )التي 

الخا�صة وتطرح ما ت�سميه بديلًا م�ستقيماً عن النظام الفا�سد الذي حكم الم�صريين ردحاً طويلًا من 

الزمن، ما �سمح بو�ضع ال�سلطة ال�سيا�سية ولااقت�صادية ولااجتماعية في خدمة الم�صالح الخا�صة(، 

وة من قبل الأمة للقيام بواجباتها نحوها. �أنها مدعُّ

جماعة الإخوان، التي تُدرك �أن قوتها لاانتخابية قد ت�شعل �ضدها ردود فعل م�ضادة من جانب قوى 

�سيا�سية �أخرى، تدعو الآن لي�س �إلى نظام برلماني بل �إلى نظام مختلط �أو �شبه رئا�سي. وعلى رغم 

�أنها ت�سعى حالياً �إلى تجنُّب الإم�ساك بال�سلطة التامة، �إلا �أنها لي�ست في الواقع في مزاج خجول. �إنها 

ز على الهدف الأبعد: توكيد المطالبة القوية المبررة بدور قيادي في و�ضع الد�ستور الجديد. ويبدو  تركِّ

�أن قادة الحركة يريدون د�ستوراً ديمقراطياً فوق �أي �شيء �آخر.

توجيه  في  الما�ضي  وقرارات  �سلوكيات  �ست�ستمر  مدى  �أي  �إلى  بعد  الوا�ضح  من  لي�س  �أنه  والحال 

�أطلقت الحركة وابلًا غزيراً  القليلة الما�ضية،  ال�سنوات  الم�ستقبلية للجماعة. ففي غ�ضون  الخطوات 

لة والبرامج. لكن، �إذا ما كانت تريد النجاح في الحكومة، فيتعّني عليها �أن تبد�أ  من لااقتراحات المف�صَّ

بو�ضع �أولوياتها لااقت�صادية والثقافية وفي ال�سيا�سة الخارجية. وفي حين �أن جاذبية الحركة كانت قوية 

دوماً على ال�صعد الثقافية والأخلاقية والدينية، �إلا �أن ثمة مناطق قليلة قد تثير فيها المخاوف ب�شكل 

�أ�سرع. ونتيجة لذلك، فهي و�ضعت جدول �أعمالها الثقافي جانباً. لكن، ومع دخول ال�سلفيين العرين 

براً على لااختيار بين التناف�س مع  ال�سيا�سي للمرة الأولى، قد يجد حزب الحرية والعدالة نف�سه ُجم

ه�ؤلاء على القاعدة الإ�سلامية وبين طم�أنة القوى ال�سيا�سية غير الإ�سلامية في الداخل والخارج.

�





 مقدمة

لاانتخابية  القائمة  تو�شك  الم�صرية،  البرلمانية  لاانتخابات  في  الت�صويت  عملية  ثلثي  اكتمال  مع 

لـ»حزب الحرية والعدالة«، الذراع ال�سيا�سية لجماعة الإخوان الم�سلمين في البلاد، �أن تحقّق انت�صاراً 

انتخابياً مثيراً. فقد �أ�صبحت الأغلبية البرلمانية في متناول اليد �إلى حد كبير. وت�ستعد الحركة الآن، 

�إلى  �إ�شارة  في  مغالبة«،  لا  »م�شاركة  �شعار  الدوام  على  يكرّرون  وهم  �سنوات  قادتها  �أم�ضى  )والتي 

الطابع المحدود لطموحاتهم ال�سيا�سية(، للمطالبة بمنا�صب وزارية، كما �أنها ت�ؤكّد على وجود مبّرر 

قوي للمطالبة بدور قيادي في عملية و�ضع الد�ستور الجديد. والقادة الذين كانوا م�ضطرين للّعب وفق 

قواعد كتبها خ�صومهم على مدى عقود، ي�ستعدّون الآن لكتابة قواعدهم الجديدة. قبل عام واحد، تم 

�سجن حوالي ثلث القيادات العليا في الحركة، وبدا احتمال لااعتراف بوجودها ب�صورة قانونية مح�ض 

ورية الجماعة حتى من الح�صول على موقع برلماني ولو محدود. لكن  خيال، وحرمت لاانتخابات ال�صّ

مع  ويجتمعون  لااقت�صادي،  للابلال  ومقترحات  حزبية  ببرامج  �أنف�سهم  القادة  ه�ؤلاء  يخرج  الآن، 

دبلوما�سيين �أجانب رفيعي الم�ستوى، ويتفاو�ضون مع جنرلاات 

الأحيان  بع�ض  في  ال�شوارع  في  احتجاجات  وينظّمون  الجي�ش 

عندما يتم تجاهل مطالبهم، وي�ستعدون لتوّيل قدر من ال�سلطة 

ال�سيا�سية.

�أبحاثي عن الحركات الإ�سلامية في العالم العربي  تركّزت 

�سائدة  كانت  التي  ال�سلطوية  �شبه  النظم  �ضمن  عملها  على 

حتى وقت قريب جداً. وفي حين �أتاحت هذه النظم ال�سيا�سية هام�شاً للمناورة �أمام المعار�ضة، حتى 

الإ�سلامية منها، ف�إنها كانت مركّبة لمنع �أي احتمال في �أن تتغَّري مواقع ال�سلطة ال�سيا�سية العليا نتيجة 

 When Victory Is« ألّفته ا�ستناداً لتلك البحوث، بعنوان� لاانتخابات. ويجري ن�شر الكتاب الذي 

 )عندما لا يكون لاانت�صار خياراً(، وبالعربية »الم�شاركة لا المغالبة«، بال�ضبط في 
1
»Not an Option

الوقت نف�سه الذي يدخل فيه حزب الحرية والعدالة حقبة �أ�صبح فيها لاانت�صار، على نحو مفاجئ، 

خياراً. لكن ما الذي يعنيه ذلك؟ الدرو�س الم�ستفادة من عقود من ال�سيا�سة �شبه ال�سلطوية لاتزال 

تع�شّ�ش �إلى حد كبير في عقول القادة، كما �أن الآثار المترتّبة على النجاح لاانتخابي لاتزال غير وا�ضحة 

دّد بعد. َ لأن قواعد النظام الجديد لما ُحت

بعد ب�ضعة �أ�شهر من التردّد في وقت �سابق من هذا العام )فترة �أق�صر بكثير مما كنت �أتوقع( ت�شبّثت 

جماعة الإخوان الم�سلمين ب�إمكانية تحقيق انت�صار انتخابي كامل، وركّزت في الواقع كل طاقاتها على 

تحقيق ذلك لاانت�صار. �صحيح �أن جماعة الإخوان تحتفظ بالقيادة نف�سها، ولم تغّري مواقفها الر�سمية 

�

جماعة الأخوان الم�سلمين تخو�ض الآن عباب منطقة 

مجهولة، ولي�س من الوا�ضح بعد  كم من قراراتها 

و�سلوكها ال�سابق يمكن �أن يُوا�صل توجيه �سلوكها في 

الم�ستقبل.



النجاح تُواجه  م�صر  في  الم�سلمين  الإخوان  خياراً:جماعة  الانت�صار  ي�صبح  عندما  �

�إلا تدريجياً في الغالب، كما لم تتخلّ عن �أهدافها العامة وعن الحذر الأ�سطوري الذي يميّزها و�أي�ضاً 

عن الإ�صرار ب�أنها حركة �إ�صلاحية عري�ضة )ولي�ست مجرّد حزب �سيا�سي انتخابي(. �إلا �أنها تخو�ض 

الآن عباب منطقة مجهولة، ولي�س من الوا�ضح كم من قراراتها و�سلوكها ال�سابق يمكن �أن ي�ستمرّ في 

توجيه �سلوكها في الم�ستقبل.

وبو�صفها الآن القوة ال�سيا�سية المدنيّة الرئي�سة في البلاد، ت�ستعدّ جماعة الإخوان الم�سلمين في م�صر 

لدخول �أروقة ال�سلطة. فكيف �أ�صبح الن�صر خياراً؟ وماذا يعني الن�صر بالن�سبة �إلى الإخوان – وما 

نوع ال�سلطة ال�سيا�سية التي �ست�سعى للو�صول �إليها؟ وما الذي �ستفعله بنجاحها الجديد، والذي لم يكن 

مُتوقّعاً حتى وقت قريب؟

كيف �أ�صبح الانت�صار خياراً: 

من الخطوات المدرو�سة �إلى القفزة الجريئة

لي�س من ال�صعب تف�سير لماذا �سجّل هذا العدد الكبير من المناف�سين لحزب الحرية والعدالة مثل 

ال�سيا�سية  الأحزاب  من  المت�ضارب  فالخليط  للآمال.  المخيبة  لاانتخابية  العرو�ض  من  المروحة  هذه 

المعار�ضة التي ظهرت في نظامي ال�سادات ومبارك �شبه ال�سلطوي كانت قد جفّ تماماً عندما اندلعت 

ثورة 25 كانون الثاني/يناير. وفي الواقع، لم يكن وا�ضحاً حقاً ما �إذا كانت تلك الأحزاب »معار�ضة« 

فعلًا )العديد منها تمت ا�ستمالتها تماماً( �أو حتى »�أحزاب« )لم يكن هناك �سوى حزب الوفد الذي 

�أبقى على نف�سه كتنظيم على الم�ستوى الوطني(.

تّم حلّ الحزب الوطني الديمقراطي الحاكم �سابقاً كتنظيم من قبل محكمة ثورية يمل�ؤها الحما�س، 

»الفلول«  با�سم  ب�سخرية  �إليهم  ي�شار  والذين   - القديم  النظام  بحزب  يرتبطون  كانوا  الذين  لكن 

كانت  ك�أفراد،  �سمعتهم  الأ�شخا�ص  ه�ؤلاء  بع�ض  خ�سر  وبينما  لاانتخابية.  ال�سباقات  بع�ض  دخلوا   -

الطريقة ال�سيئة التي عملت بها ال�سيا�سة المحلية التي يمثّلونها في �أول انتخابات بعد الثورة ملحوظة 

تماماً. في الواقع، تمثّلت �إحدى المفاج�آت في الأداء ال�سيء لكبار ال�شخ�صيات المحلية التي لي�ست لها 

�آلة حزبية من�ضبطة ب�إحكام، لكنها  �أبداً  انتماءات حزبية. لم تكن الكتلة البرلمانية للحزب الوطني 

كانت، بدلًا من ذلك، حفنة قليلة من القادة الوطنيين ان�ضمّت �إليها مجموعة من ال�شخ�صيات المحلية 

دوائرهم  في  للفوز  الأحيان  بع�ض  في  الر�شوة  وقدموا  لهم،  مقاعد  لت�أمين  �شهرتهم  ا�ستغلوا  الذين 

لينتجا مجموعة من  الد�ستورية  المحكمة  قرارات  و�سل�سلة من  المناور  النظام  د  ّحتا وقد  لاانتخابية. 

ال�سباقات البرلمانية المحلية، �إلى حد ما، والتي غالباً ما تتناف�س فيها �شخ�صيات الحزب الوطني �ضد 



براون ج.  �ناثان 

ومن  كم�ستقلين،  لاانتخابات  الوطني  تر�شيح الحزب  المحرومون من  يخو�ض  قد  �أو  البع�ض،  بع�ضها 

ثم ين�ضمّون �إلى الحزب في البرلمان بعد فوزهم. وقد عمل النظام لاانتخابي الجديد - الذي تم فيه 

توزيع ثلثي المقاعد النيابية وفقاً للقوائم الحزبية، وانتخاب بقية المقاعد على �أ�سا�س فردي في الدوائر 

لاانتخابية الأكبر )الدوائر التي �أ�ضعفت قليلًا نمط حملات التجزئة ال�سابق( - �ضد هذا النوع من 

ال�سيا�سة.

كان ثمّة جهات فاعلة جديدة قليلة �أمكنها �أن تملأ الفجوة. وقد �أم�ضت مختلف القوى التي �شاركت 

في الثورة قليلًا من الأ�شهر الع�شرة منذ فوزها المذهل في �ساحة التحرير في عملية البناء الحزبي، 

وتجنّب الكثير منها ال�سيا�سات الحزبية من حيث المبد�أ، فيما ركّز غيرها، بدلًا من ذلك، على �سيا�سة 

من  لاانتخابية  ال�سيا�سة  �إلى  اهتمامهم  �صرفوا  الذين  و�شكا  الحزبي.  التنظيم  من  بدلًا  لااحتجاج 

�أن لاانتخابات جاءت ب�سرعة كبيرة جداً بحيث لم ينظموا �أنف�سهم ب�شكل �سليم. لقد كانوا على حق 

في بع�ض النواحي، لكن مهمّة بناء ال�شبكات الوطنية والدوائر لاانتخابية يمكن �أن ت�ستغرق �سنوات 

عديدة، وربما لم يكن بمقدور الت�أجيل لأ�شهر عدة �إ�ضافية �أن يحدث فرقاً كبيراً. ربما كانت هناك 

بع�ض الفر�ص ال�ضائعة، فالعمل المنظّم يخ�ضع �إلى مجموعته الخا�صة من لاا�ضطرابات، لكنّه وفّر 

بالفعل بع�ض الإمكانيات لبناء حزب الطبقة العاملة الذي يبدو �أنه قد تلا�شى في الوقت الحالي. قد 

قوية  بروح تطوّعية  المفعم  الم�صرية  المتو�سطة  الطبقة  ال�شباب من  تكون طاقات الجيل الجديد من 

�سُخّرَت لتقود عملية ابتكار بع�ض الأ�شكال ال�سيا�سية الجديدة، والتي يمكن �أن توفّر قاعدة �سيا�سية 

لحركة غير �إ�سلامية )خا�صة �إذا �أمكنه التغلب على مجموعة من لاانق�سامات الطبقية العميقة في 

المجتمع الم�صري(، ولكن مرة �أخرى تلك عملية من المرجّح �أن ت�ستغرق، في حال حدوثها �أ�صلًا، ب�ضع 

�سنوات لإيجاد تعبير انتخابي فعّال.

وبالتالي ينبغي �ألّا يكون م�ستغرباً �أن الفاعل ال�سيا�سي الجديد الوحيد القادر على اقتحام ال�ساحة 

�أنحاء  جميع  �إلى  ت�صل  التي  المنظمات  من  تمتلكها  التي  ال�شبكة  خلال  فمن  ال�سلفية.  الحركة  هي 

المنظمات  قدّمت  التي  ال�سهولة  ت�شكّل  �ألّا  ينبغي  لاانتخابية،  بال�سيا�سة  الجديد  واهتمامها  البلاد 

ال�سلفية نف�سها بها في الحملات لاانتخابية مفاج�أة، على رغم �أن مدى نجاحها لايزال مده�شاً، كما 

�أن حما�سها للقيام بالمهمة �أكثر من ملفت مع ذلك.

�إلى الأكثرية  �أ�صبحت قدرة حزب الحرية والعدالة على الو�صول  في مثل هذا الميدان لاانتخابي، 

الوطني، ف�ضلًا عن �ضعف جميع  ال�صعيد  العميقة، وح�ضوره على  نتيجة طبيعية لخبرته  البرلمانية 

مناف�سيه تقريباً. في الواقع، لي�ست قدرة حزب الحرية والعدالة هي التي تحتاج �إلى �شرح، ولكن بدلًا 

والدرا�سة  بالمناق�شة  يفخرون  الذين  القادة  ر�أي مجموعة من  تغّري  )لماذا  ا�ستعداده  من ذلك مدى 

الم�ستفي�ضة قبل اتخاذ �أي خطوة، �أو »كل خطوة مدرو�سة« كما يحبون �أن يقولوا؟(، للانتقال ب�سرعة 

من مجموعة متوا�ضعة من الأهداف لاانتخابية �إلى �أخرى تو�سعية؟ كنت �أتوقع �أن ي�ستغرق مثل هذا 
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الإخوان  قادة جماعة  كرّر  الثورة،  بعد  ما  �أ�شهر. في فترة  ب�ضعة  ولي�س  انتخابيتين،  دورتين  التطور 

�شعارهم الذي يقول »م�شاركة لا مغالبة« وو�ضعوا ن�صب �أعينهم هدفاً يتمثّل في الح�صول على ثلث 

كان هدفاً  �أنه  للاهتمام  المثير  ولكن  الهدف،  �أين جاء هذا  القادة من  يف�سّر  البرلمان. )لم  مقاعد 

منقولًا مبا�شرة من ال�سقف الذي و�ضعته الحركة في ظل النظام ال�سابق، حيث �إن ال�سعي للح�صول 

الد�ستورية،  التعديلات  على  )الفيتو(  لااعترا�ض  حق  لها  �سيتيح  كان  المقاعد  ثلث  من  �أكثر  على 

لوا  وبالتالي، فهو يرقى في نظرها، �إلى الح�صول على مقعد على طاولة ال�سلطة ال�سيا�سية(. وقد تن�صّ

�أنهم احتفظوا بحقهم في دعم مر�شح من خارج الحركة(، وطردوا  �أي�ضاً من الرئا�سة )على رغم 

حتى الع�ضو البارز عبدالمنعم �أبو الفتوح، عندما �أعلن تر�شيحه للرئا�سة. وبحلول �أواخر ف�صل الربيع، 

بدا �أن طموحات الحركة تتجه �صعوداً، عندما �أ�شار قادة الحركة �إلى �أنهم �سوف يناف�سون على ن�صف 

ال�سباقات لت�أمين العدد الم�ستهدف من المقاعد.

مع ذلك، عندما بد�أت الحملة، دخل حزب الحرية والعدالة الذراع ال�سيا�سية للإخوان كل ال�سباقات 

لاانتخابية تقريباً، وبالفعل تمكّن ب�سهولة من الح�صول على الأكثرية. فما الذي جعل الحركة تغّري 

ر�أيها؟

�أوفياء لتعهّدهم الأ�صلي. يمكنهم لاادعاء ب�أن  بالمعنى الحرفي، يمكن للقادة لاادعاء ب�أنهم ظلوا 

نة​​، ولكنها �ستكون من ن�صيب مجموعة  حزب الحرية والعدالة نف�سه، لن يكون له و�ضع الأغلبية المح�صّ

من الأحزاب )معظمها غير �إ�سلامية( التي خا�ضت لاانتخابات مثل ائتلاف »التحالف الديمقراطي« 

. وبالتالي، عندما يبد�أ البرلمان الجديد جل�ساته، ف�إن من المرجح 
2
تحت راية حزب الحرية والعدالة

�أن يكون نواب حزب الحرية والعدالة نف�سه �أقلّ من �أغلبية حتى لو تجاوزت قائمة الحزب لاانتخابية 

حدود ن�سبة الخم�سين بالمائة. ومع ذلك، وحتى لو كان هذا �صحيحاً، ف�إن حزب الحرية والعدالة هو 

الذي �سوف ي�سيطر على لاائتلاف؛ حيث يتكوّن “التحالف الديمقراطي” من مجموعة �صغيرة من 

ال�شركاء الذين �سيكون من ال�سهل على الإ�سلاميين تقزيمهم. ومن المرجح �أن يكون هناك ما يكفي 

من الحلفاء الإيديولوجيين في البرلمان )ان�ضباط الإخوان قوي بما فيه الكفاية( بحيث يتمكّن حزب 

الحرية والعدالة من جمع �أغلبية في مجال الت�صويت متى رغب في ذلك.

كنت قادراً على ر�ؤية تطور مقاربة جماعة الإخوان من خلال �سل�سلة من اللقاءات التي جرت على 

مدار العام الما�ضي مع خيرت ال�شاطر، نائب المر�شد العام للحركة. وفي حين �أنه يظهر في العلن �أقل 

الآخرين، ولم يرحل من جماعة لااخوان نف�سها ب�سبب حزب الحرية والعدالة  القادة  من كثير من 

الكفاية  فيه  هاماً بما  كان  ال�شاطر  �أن  �إلا  علناً(،  الإر�شاد  مكتب  �أع�ضاء  �أبرز  من  ثلاثة  فعل  )كما 

بالن�سبة للتنظيم لدرجة  �أنه عندما �أراد نظام مبارك كبح جماح جماعة الإخوان الم�سلمين في �أعقاب 

ر�سل �إلى ال�سجن. عندما التقيته 
ُ
�أدائها القوي في لاانتخابات البرلمانية لعام 2005، كان هو الذي �أ

ال�شاطر لازمة  كرّر  الثورة(،  بعد  عنه  الإفراج  من  وقت ق�صير  )بعد  �آذار/مار�س  الأولى في  للمرة 
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»م�شاركة لا مغالبة«. ��سألته �إن كان يعتقد �أن الإخوان �سي�سعون للح�صول على الأغلبية، فردّ قائلًا: 

ا عقداً من الزمن، قبل �أن  »بالطبع«، لكنه م�ضى �إلى التكهّن ب�أن الأمر قد يتطلّب ب�ضع �سنوات ورًمب

تقوم الحركة بذلك. المرة الثانية التي التقيته فيها كانت في حزيران/يونيو الما�ضي، وفيها نقل لي 

موقفاً �سيا�سياً �أكثر حزماً بع�ض ال�شيء. وفي حين �أنني لم �أ�ضغط عليه، فقد خرجت بانطباع قوي ب�أن 

من المتوقع �أن تُعرَ�ض على الحركة منا�صب وزارية بعد لاانتهاء من لاانتخابات، و�أنها �ستقبل قدراً من 

ال�سلطة ال�سيا�سية للمرة الأولى في تاريخها. كان من الوا�ضح �أي�ضاً �أن ثقة الحركة بنف�سها على �صعيد 

لاانتخابات تنمو؛ و�أن قدراً كبيراً من �سلوكها ال�سيا�سي يتميز بقناعة عميقة مفادها �أن لاانتخابات 

ل جماعة  تتحوَّ لاانتخابي، �سوف  الغبار  ي�ستقر  �أن  لأنه بمجرد  �أقرب وقت ممكن،  تتم في  �أن  يجب 

اعتماد  �أوراق  ذات  الواقع جماعة  كواحدة من جماعات عديدة )في  موقعها  من  الم�سلمين  الإخوان 

ثورية ملتب�سة(، �إلى القوة الأولى بين قوى �سيا�سية مدنيّة لي�ست على قدم الم�ساواة.

عندما التقيت ال�شاطر في كانون الأول/ دي�سمبر – بعد بدء الجولة الثانية من الت�صويت تماماً- 

كان الجو العام قد تغّري مرة �أخرى. �سلّمته ن�سخة من الترجمة العربية لكتابي، بعنوان »م�شاركة لا 

مغالبة«، فقال �أحد م�ساعديه مازحاً على الفور، »والآن نٍُغالب ؟« �أ�صرّ ال�شاطر نف�سه على �أن جماعة 

الإخوان لم تنكث تعهدها، ومرّ ب�سرعة على مجموعة الترتيبات والقرارات التي حافظت على ن�صّ، 

�إن لم يكن روح، التعهدات الأولى بعد الثورة ب�أن تتخلى الجماعة عن الأغلبية. ولكن كان وا�ضحاً �أنه 

ين�ضح بال�شعور بالم��سؤولية الذي قد يتوقّعه المرء من حركة تو�شك �أن تتوّىل قدراً من ال�سلطة ال�سيا�سية. 

فقد ولّت تلك الأيام التي كان ي�صرّ فيها على �أن الحركة تعلمّت درو�س فوز حما�س لاانتخابي ال�سابق 

لأوانه )في نظر الإ�سلاميين( للعام 2006 �أو لاانقلاب الع�سكري الذي �أحبط فوز الجبهة الإ�سلامية 

للإنقاذ في الجزائر في العام 1992.

حزب  �أن  لي  يبدو  ولكن  المنطقة،  في  الإ�سلاميين  الزعماء  على  الوط�أة  �شديد  حما�س  مثال  كان 

الحرية والعدالة ربما ي�سير على خطى حركته ال�شقيقة. فمنذ �أوائل الت�سعينيات حتى العام 2005، 

ناق�ش �أع�ضاء حركة حما�س باطّراد )و�أحياناً ب�شكل �صاخب جداً( م��سألة ما �إذا كانوا �سي�شاركون في 

هت الحركة  انتخابات ال�سلطة الفل�سطينية. وبعد �أكثر من ع�شر �سنوات من المداولات الداخلية ّجتا

نحو الم�شاركة، ومن ثم في نظام كانت القواعد فيه متحيّزة �ضدهم. وفي �سل�سلة من المقابلات بعد 

اتُّخذ قرار  اليد، ومتى  الفوز كان في متناول  �أن  �أدركوا  �أع�ضاء حما�س متى  ��سألت  المرتبك،  فوزها 

ال�سعي للح�صول على الأغلبية. تلقّيت �إجابات مختلفة على ال��سؤال الأول )ما حدا بي �إلى لااعتقاد 

ب�أن العديد من كبار قادة الحركة �أدركوا قبل �أ�سابيع، �إن لم يكن �شهوراً، �أن الن�صر كان خياراً في حين 

�أن البع�ض الآخر ظل يجهل ما يجري(، ولكني لم �أح�صل على جواب على ال��سؤال الثاني – �إذ لايبدو 

�أن حما�س قد اتخذت قراراً �أو حتى �أجرت مناق�شة داخلية جادة ب�ش�أن �إمكانية الفوز في لاانتخابات. 

ربما يحدث �شيء من هذا القبيل الآن مع ما ي�شير �إليها قادة حما�س بو�صفها »الحركة الأم«، �إذ ربما 
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تو�شك حركة الإخوان الم�سلمين في م�صر على اتخاذ �أكثر القرارات م�صيرية في تاريخها من خلال 

�سل�سلة من الخطوات المتتابعة، كل واحد منها تتيحه فر�ص غير متوقعة. وهي تظهر بع�ض الإ�شارات 

للأغراب ب�أنها »منت�شية« بنجاحها.

بتقبّل  �أكثر  و�آخر  للإغراء،  بالا�ست�سلام  �أقل  �شعوراً  ثمّة  �أن  يبدو  الحركة،  داخل  من  ذلك،  ومع 

الم��سؤولية. وعلى عك�س الحركات ال�سلفية، والتي تتباهى بالتزامها الثابت بالن�صو�ص الدينية، اتجه 

الإخوان دائماً نحو الم�شاركة لااجتماعية في �أي مجال يكون مفتوحاً لهم: مهمتهم هي قيادة مواطنيهم 

�أن  الآن  ويبدو  ومجتمعهم.  و�أ�سرهم  �أنف�سهم  لتطوير  الإ�سلامية  التعاليم  لا�ستخدام  �سبل  لإيجاد 

الإخوان الم�سلمين في م�صر، الذين يرون �أن جذورهم را�سخة في مجتمعاتهم المحلية، و�أنهم يقدّمون 

ال�سيا�سية  بديلًا فا�ضلًا للنظام الفا�سد الذي حكم الم�صريين لفترة طويلة و�سمح با�ستخدام القوة 

ولااجتماعية ولااقت�صادية من �أجل المنفعة الخا�صة، ي�شعرون �أن الأمة تدعوهم �إلى الخدمة. الآن لا 

يبدو �أن الوقت منا�سب لقادة الحركة �إلى التهرّب من العبء الذي �ألقي على كواهلهم.

ما هو الن�صر؟ الفوز في الانتخابات

 في ديكتاتورية ع�سكرية

من هو الم�س�ؤول الآن؟

لكن، ما الذي ت�ستعدّ جماعة الإخوان للفوز به؟ ثمّة عدد من خ�صائ�ص العملية لاانتقالية في م�صر 

ت�شير �إلى �أنه مهما كان عدد الأ�صوات التي تجذبها جماعة الإخوان في لاانتخابات البرلمانية، ف�سوف 

يكون لها ر�أي قوي ولكن ربما لا يكون لها ر�أي مهيمن في الوقت الراهن. �شعار »م�شاركة لا مغالبة« ربما 

ي�ستمر في العمل في الوقت الراهن ب�سبب القواعد ال�ضبابية 

وغير الم�ستقرة التي تحكم بلداً يمرّ بمرحلة انتقالية.

حتى في الوقت الذي كان فيه حزب الحرية والعدالة يفوز 

بمقعد تلو المقعد، كان المبنى الذي يعتزم نوابه الجلو�س فيه 

م�سرحاً لمعارك ال�شوارع بين المتظاهرين وقوات الأمن. وحتى 

عندما تهد�أ تلك المعارك، ف�إن دور المجل�س المنتخب لن يكون 

الوا�ضح  الرقابي  دوره  من  البرلمان  فقد تم تجريد  وا�ضحاً. 

 الذي �صدر ب�أمر من المجل�س 
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 33 )المادة   .2011 �آذار/مار�س  في  الم�سلحة  للقوات  الأعلى 

مهما كان عدد الأ�صوات التي �ستح�صدها جماعة 

الإخوان في الانتخابات البرلمانية ف�سوف يكون لها 

ر�أي قوي، لكن ربما لا يكون لها ر�أي مهيمن في الوقت 

الراهن. �شعار »م�شاركة لا مغالبة« ربما ي�ستمر في 

العمل في الوقت الراهن ب�سبب القواعد ال�ضبابية 

وغير الم�ستقرة التي تحكم بلداً يمرّ في مرحلة 

انتقالية.
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من الإعلان تن�ص على �أن »مجل�س ال�شعب �سيتولى �سلطة الت�شريع وتحديد ال�سيا�سة العامة للدولة 

والخطة العامة للتنمية لااقت�صادية ولااجتماعية، والموازنة العامة للدولة. و�سوف ي�شرف �أي�ضاً على 

عمل ال�سلطة التنفيذية«. بيد �أنه تمت �إزالة كل �آليات الرقابة، و�أهمها تلك التي تتطلب �أن يح�صل 

الرقابة  من  النوع  هذا  ف�إن  وهكذا،  البرلمان.  في  الأغلبية  ثقة  على  الح�صول،  ويوا�صلون  الوزراء، 

المق�صودة من جانب الد�ستور الم�ؤقت غير موجود في �أي مكان في الوثيقة، والحجة القائلة ب�أن الأمر 

دور  �أي  دون  الوزراء من  لتعيين  وقت لاحق،  والرئي�س في  الم�سلحة،  للقوات  الأعلى  للمجل�س  متروك 

للبرلمان تبدو معقولة جداً. ربما ي�صبح ممكناً حلّ هذا الغمو�ض في الممار�سة العملية مع مرور الوقت، 

لكن يفتر�ض �أن تمهّد الوثيقة الطريق �أمام و�ضع د�ستور جديد في غ�ضون �أ�شهر، وهو ما يعني �أنها 

لاتعطي الوقت الكافي للممار�سة والقانون العام لملء الثغرات الكثيرة الموجودة فيها.

يتيح النظام الد�ستوري الم�ؤقت للبرلمان ب�أن يكون له ر�أي في الت�شريع، لكن يجب عليه �أن يتقا�سم 

�سلطة �إ�صدار القوانين مع المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة. فقط في م��سألة انتخاب �أع�ضاء الجمعية 

التي �ست�ضع م�شروع الد�ستور الم�صري الجديد تبقى �صلاحيات البرلمان النظرية غير مقيّدة، ولكن 

المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة يظهر علامات قوية للغاية لجهة �أنه تنبّه للآثار المترتّبة على تخليه عن 

�سلطة ت�سمية وا�ضعي الد�ستور، وهرولت الجهات ال�سيا�سية الحذرة من الدور المحتمل للإ�سلاميين 

في البرلمان على مدى �أ�شهر لإقناع المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة 

بالتملّ�ص من بنود خطته للمرحلة لاانتقالية.

ال�سياق  هذا  في  الم�سلمين  الإخوان  لجماعة  العام  الموقف 

ر�أي  احترام  يتم  �أن  على  الإ�صرار  من  تهاب  لا  فهي  وا�ضح، 

ال�شعب، و�أنه ينبغي ال�سماح للبرلمان ب�أداء دور رقابي وت�شريعي 

النارية  قوتها  بكامل  تحتفظ  �أن  المرجح  من  ولكن  ود�ستوري، 

ق�صيرة  للق�ضايا  بها  لااحتفاظ  من  بدلًا  الطويل  المدى  على 

المدى.

بناء تحالف، والحكم في فراغ د�ستوري

من  �إما  موقفاً محدّداً  يتّخذ  �أن  والعدالة  الحرية  على حزب  لزاماً  �سيكون  البرلماني،  النظام  في 

ل ائتلافا، حيث �سيكون اختيار �شركائه في لاائتلاف  �أن ي�شكِّ �أو  �أن يحكم بنف�سه  �إلى  ال�سعي  خلال 

�صعباً. لكن الدور الرقابي الغام�ض �سي�سمح لجماعة الإخوان بتبنّي ا�ستراتيجية غام�ضة. وقد �ألمحت 

القرار  �صنع  عملية  في  ر�أياً  لها  ي�ضمن  �أن  ينبغي  القوي  البرلماني  �أداءها  �أن  �إلى  الإخوان  جماعة 

ال�سيا�سي، لكنها �أظهرت �أي�ضاً م�ؤ�شراً على التراجع عن المطالبة بت�شكيل حكومة �أغلبية. و�سوف يتيح 

ذلك للحزب التهرّب من مهمّة ت�شكيل ائتلاف ب�صورة ر�سمية.

 مزاعم جماعة الإخوان الم�سلمين الم�ستمرة ب�أنها 

ترغب في �إقامة ائتلاف �شامل �ستكون �أكثر �صعوبة، 

مهما كانت �صادقة، لأن �أداء حزب الحرية والعدالة 

�أخاف خ�صومها وقادهم �إلى اعتبار قوة الإخوان �أكبر 

هواج�سهم.
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ي�صرّ قادة جماعة الإخوان الآن على �أن لاافترا�ض ب�أنه �سيكون هناك تحالف طبيعي بين الإخوان 

وال�سلفيين لا �أ�سا�س له، وهم ربما يقولون الحقيقة لأنه على الم�ستوى المجتمعي، ينظر الإخوان الم�سلمون 

ا�صطفاف  ت�شكيل  الإخوان  ومحاولة  ك�شركاء.  لا  كمناف�سين  بع�ضاً  بع�ضهم  �إلى  ال�سلفية  والحركات 

في  لاا�ستقطاب  ولكن  مطمئنة،  �إ�شارات  لإر�سال  جيدة  و�سيلة  تكون  ربما  الإ�سلامية  غير  القوى  مع 

ال�سيا�سة الم�صرية الذي ظهر في خلال العام الما�ضي، �إلى جانب الخوف ال�شديد من بع�ض الليبراليين 

والي�ساريين )وهو خوف دفع البع�ض �إلى �أح�ضان الجي�ش مبا�شرة(، من �ش�أنه �أن يجعل هذه المهمة 

الم�سلمين  الإخوان  جماعة  مزاعم  تحقيق  يكون  �أن  الواقع  في  المرجح  من  ذلك،  ومع  �صعوبة.  �أكثر 

�أداء حزب  لأن  �أكثر �صعوبة،   كانت �صادقة،  �شامل، مهما  ائتلاف  �إقامة  ترغب في  ب�أنها  الم�ستمرة 

الحرية والعدالة �أخاف خ�صومها وقادهم �إلى اعتبار قوة الإخوان �أكبر هواج�سهم.

وبالتالي ف�إن البرلمان الجديد �سيكون منبراً هاماً لجماعة الإخوان الم�سلمين لطرح ر�ؤيتها، وربما 

ال�سعي �إلى مبا�شرة العمل في م�شاريع ت�شريعية محددة، لكنه لن يكون المكان الذي �ستكون قادرة من 

خلاله على �أن تحكم �أو تقيم تحالفات وا�ضحة. قد ي�شكّل ذلك نوعاً من لاارتياح على المدى الق�صير، 

لأن ال�شعور ب�أن »�أعباء م�صر كبيرة للغاية بالن�سبة لأي حزب واحد« ربما لايزال يتخلّل تفكير الإخوان. 

ومع احتمال �أن يكون البرلمان هدفاً ل�سيل من المطالب والمظالم - على النحو الذي تعلّم فيه الم�صريون 

– ف�إن القدرة على تو�سيع  ال�ضغط لتحقيق �أجنداتهم ال�سيا�سية �ضمن طائفة من الطرق الجديدة 

الم��سؤولية �ستكون مفيدة �سيا�سياً.

وفي تحوُّل غير ملحوظ، �أ�شارت جماعة الإخوان �إلى �أنها ترغب في لاا�ستمرار في مثل هذا الموقف 

�ش�أن قدرتها على  �إذ من  الق�صير.  المدى  المتو�سط، ​​وكذلك على  المدى  الم�شتركة على  الم��سؤولية  من 

ال�سيطرة على البرلمان �أن تجبرها على تحمّل الم��سؤولية الكاملة �إذا كان النظام الد�ستوري في م�صر، 

عندما يتم و�ضعه �أخيراً في العام المقبل، برلمانياً حيث قالت الجماعة �إنها تف�ضله. ولكن �إدراكاً منها 

ب�أنها قد تكون لها الأغلبية في ذلك البرلمان، و�أن الأحزاب الأخرى ربما تكون متردّدة في لاان�ضمام 

�إليها، لاتدعو جماعة الإخوان الم�سلمين الآن �إلى نظام برلماني بل �إلى نظام مختلط �أو �شبه رئا�سي، 

نظام من �ش�أنه بالتالي �إ�شراك الإخوان في ال�سلطة بعد عودة الجي�ش �إلى الثكنات، على الأقل حتى 

تقدم مر�شحها الرئا�سي )وهو ما ت�صرّ على �أنه لن يكون م�ستحقّاً في لاانتخابات التي وعد المجل�س 

الأعلى للقوات الم�سلحة ب�إجرائها بحلول حزيران/يونيو المقبل(. بمعنى �أن جماعة الإخوان ت�سعى �إلى 

اتباع ا�ستراتيجية، على الم�ستوى الوطني، كانت قد اعتمدتها في بع�ض النقابات المهنية، حيث تهيمن 

على مجل�س الإدارة، لكنها تترك من�صب النقيب ل�شخ�ص م�ستقل.

ومع ذلك، �إذا كانت جماعة الإخوان لاتزال تظهر �إ�شارات على �سعيها �إلى تجنّب ال�سلطة الكاملة 

في الوقت الحا�ضر، ف�إن ذلك ربما لايتم بمزاج خجول. في لقائي معه، �أ�شار خيرت ال�شاطر �إلى �أنه 

في حين �أن جماعة الإخوان لن تنفق ر�أ�سمالها ال�سيا�سي على ق�ضايا ق�صيرة الأجل �أو هام�شيّة )مثل 
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منا�صب وزارية معينة في الحكومة الم�ؤقتة(، ف�إنها �سوف تتّخذ موقفاً قوياً ب�ش�أن الق�ضايا طويلة الأجل 

مثل كتابة الد�ستور. ولذلك، كانت خطوة مح�سوبة للغاية، عندما دعت جماعة الإخوان م�ؤيديها في 

ت�شرين الثاني/نوفمبر �إلى التظاهر في ال�شوارع �ضد م�سوّدة وثيقة »المبادئ الد�ستورية« التي قدّمها 

علي ال�سلمي نائب رئي�س الوزراء الذي تم عزله م�ؤخراً. كانت الخطة المرتبطة بال�سلمي على و�شك 

فر�ض خيارات غير مرغوب فيها على البرلمان الذي يمكنها �أن تعّني منه �أع�ضاء في الهيئة المكونة من 

100 �شخ�ص، والتي �ست�ضع م�شروع الد�ستور، وكذلك تكري�س دور قوي ودائم للجي�ش. وبينما تّم تعليق 

محاولة فر�ض مثل هذه الوثيقة في الوقت الراهن، بدا �أن ال�شاطر يلمّح �ضمناً �إلى �أنه �إذا تم �إحيا�ؤها، 

ف�إن جماعة الإخوان �سوف تخو�ض مناف�سة �سيا�سية قا�سية مرة �أخرى. وفي الواقع، �أجاب على ��سؤال 

من زميلي مارك لين�ش حول الجي�ش بالقول �إنه لايعتقد �أن م�صر يمكن �أن ت�سير على خطى الجزائر 

في �أوائل الت�سعينيات )حيث تدخّل الجي�ش للحيلولة دون فوز الإ�سلاميين في لاانتخابات( لأن لدى 

ال�شعب الم�صري الآن، على عك�س الجزائريين في ذلك الوقت، عقليّة حازمة من �ش�أنها �أن تدفعه �إلى 

التظاهر �إلى �أن تتم هزيمة مثل هذه المحاولة. لم يثر التعليق ده�شتي كملاحظة �سو�سيولوجية بقدر ما 

�أده�شني بو�صفه تعهّداً ب�أن جماعة الإخوان الم�سلمين �سوف تعود �إلى ال�شارع �إذا ما �أح�سّت �أن هناك 

محاولات لحرمانها من قطف ثمار لاانت�صار الديمقراطي.

�أن تعهّد الإخوان الم�سلمين بترك من�صب الرئا�سة للآخرين �سوف يبقى  �إلى  �أي�ضاً  �أ�شار  ال�شاطر 

�إذا ما تم لاالتزام بخريطة الطريق الحالية. ف�إذا كانت هناك محاولة لتجريد البرلمان  ثابتاً فقط 

قد  �سابق(، عندها  اقترح في وقت  الرئا�سية )كما  لاانتخابات  لت�أجيل  �أو  �سلطاته،  الجديد من كل 

تعتبر جماعة لااخوان �أن �سيا�سة �ضبط النف�س لم تعد منا�سبة.

ر�ؤى الأخوان الد�ستورية

�إذا كان الد�ستور هو الخط الأحمر بالن�سبة �إلى الجماعة، فما الذي ت�صرّ على ر�ؤيته في الوثيقة 

�إ�سلامي  ال�سنين لر�سم نظام د�ستوري  العلماء على مرّ  بُذلت جهود طموحة من قبل  النهائية؟ لقد 

بالاعتماد على �ألف �سنة من الفقه الإ�سلامي حول الق�ضايا ال�سيا�سية، لكن جماعة الإخوان لم تظهر 

�إلى اليوم �سوى القليل من لااهتمام بها. بدلًا من ذلك، يبدو �أنها تتمنى �ضمان الإبقاء على الأحكام 

القائمة على الدين في الإعلان الد�ستوري )اعتمدت حرفياً من د�ستور العام 1971 المعدّل، وهو وثيقة 

تدين في مجملها لفرن�سا وبلجيكا وحتى يوغ�سلافيا، �أكثر من مكة والمدينة(. لكن تلك الأحكام رمزية 

والمحكمة  البرلمان  الم�صرية )مثل  للدولة  الطبيعية  الم�ؤ�س�سات  على  وتنفيذها  تف�سيرها  تعتمد في  �أو 

بع�ض  ت�شير  حيث   ،
4
للأزهر �أقوى  لغة  تبني  باتجاه  جماعةالإخوان  تدفع  قد  العليا(.  الد�ستورية 

الروايات �إلى �أنها قد ت�سعى �إلى �إ�ضافة بند جديد رمزي يعلن �أن النظام ال�سيا�سي الم�صري »مدني 

ذو مرجعية �إ�سلامية«، وهي �صيغة لفظية كان �أول من ا�ستهلّها منذ عقدين المجموعة التي ان�شقّت عن 
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جماعة الإخوان لت�شكيل حزب الو�سط.

د�ستور  هو  تريده  الإخوان  جماعة  �أن  يبدو  ما  جُلَّ  ف�إن  جانبا،  الأحكام  هذه  نحّينا  ما  �إذا  لكن، 

ديمقراطي ي�سمح بممار�سة ال�سيادة ال�شعبية من خلال الم�ؤ�س�سات القائمة في م�صر، ووجود �أحكام 

�أكثر فعّالية لإنفاذها، والف�صل بين ال�سلطات، وحماية الحقوق ال�سيا�سية. وفي هذا ال�صدد، تختلف 

عادة  تو�صف  التي  المدنية  ال�سيا�سية  القوى  معظم  �أولويات  عن  قليلًا  الد�ستورية  الإخوان  �أولويات 

ب�أنها »ليبرالية«، و»ي�سارية«، و»تقدمية«. وتنق�سم المجموعة الأخيرة من القوى �أحياناً حول الق�ضايا 

لااقت�صادية )مع القوى الي�سارية التي تريد الت�أكيد على �أحكام العدالة لااجتماعية بقوة �أكبر(، حيث 

دائم  دور  المحاولات لتر�سيخ  المغازلة(  �أكثر من  ما هو  )�أو  �إ�سلامية مغازلة  ب�ضع قوى غير  حاولت 

للجي�ش ب�سبب خوفها المتزايد من الإ�سلاميين.

�إذا ما نحّينا هذه الخلافات جانباً، عند �صياغة الد�ستور، قد يكون من ال�سهل ن�سبياً كتابة معظم 

الأفقية،  الم�ساءلة  و�آليات  1971، وتعزيز البرلمان  العام  الثغرات في د�ستور  بنوده، بما في ذلك �سدّ 

وتجريد الرئا�سة من قدرتها على ال�سيطرة على معظم م�ؤ�س�سات الدولة الم�صرية. من المرجح �أن تكون 

�إزاء هذه المقاربة، لأنها متفائلة للغاية )ل�سبب وجيه على ما يبدو(  جماعة الإخوان مرتاحة للغاية 

بقدرتها على موا�صلة �أجندتها من خلال لعب دور عبر الم�ؤ�س�سات القائمة، وهي لي�ست في حاجة �إلى 

�إعادة بناء �شكل الدولة الم�صرية من الألف �إلى الياء من �أجل متابعة �أجندتها في �أ�سلمتها.

عندما  �ستفعله  الذي  فما  الد�ستورية،  الناحية  من  ماتريد  على  الإخوان  جماعة  ح�صلت  ما  و�إذا 

يمكنها، وللمرة الأولى، العمل من خلال جهاز الدولة ولي�س �ضده؟

الانتقال من المعار�ضة �إلى الحكومة؟ 

الا�ستعداد لا�ستخدام �أدوات الدولة الم�صرية

النقاد على مدى  اتهم  لقد  الإخوان؟  �ستفعله جماعة  الذي  ما  ال�سلطة،  بن�صيب من  فوزها  حال 

�سنوات الحركة ب�أنها تتوفر على الكثير من لغة الخطاب ال�سيا�سي والقليل من مقترحات ال�سيا�سة 

المحددة. ربما كان ذلك �صحيحاً في الما�ضي، لكن على مدى ال�سنوات القليلة الما�ضية، �أ�صدرت جماعة 

لة على نحو متعب،  الإخوان الكثير من المقترحات المتعلقة بال�سيا�سات والبرامج التي تكاد تكون مف�صّ

»المناطق  بالت�أكيد  هناك  تبقى  العامة.  ال�ش�ؤون  من  هائلة  جوانب  لتغطية  للغاية  جادّاً  جهداً  وتمثّل 

الرمادية« كما �أطلقت عليها مع اثنين من زملائي في �سل�سلة �أوراق �صادرة عن م�ؤ�س�سة كارنيغي على 

ولم  بطبيعتها،  و�إيديولوجية  وا�سعة  الرمادية«  »المناطق  تلك  لكن   
5
الما�ضية. الخم�س  ال�سنوات  مدى 

لة في مجالات عديدة. بدلًا من تكرار �إ�شارات كبيرة )وغير  تمنع الحركة من و�ضع مقترحات مف�صّ
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ل، ف�إنه من المنطقي �أن يتم التحقيق �أين كانت جماعة  دقيقة( �إلى افتقار الجماعة �إلى برنامج مف�صّ

الإخوان محدّدة، و�أين لاتزال تن�سحب �إلى العموميات )وكذلك النظر في الأ�سباب المختلفة التي قد 

تبقيها غام�ضة، �أحياناً للحفاظ على وحدتها الداخلية، و�أحياناً �أخرى للإ�شارة �إلى الأولويات، و�أحيانا 

لدرء �أي انتقادات خارجية(.

�أي من  المناطق من  بع�ض  ال�سلطة في  لتولي  ا�ستعداداً  �أكثر  الإخوان  تكون جماعة  الواقع، قد  في 

الحركات ال�شقيقة. حدث ذلك عندما فازت حركة حما�س في لاانتخابات البرلمانية في العام 2006، 

حيث ا�ضطرت �إلى لاانتقال ب�سرعة من كونها حركة �سريّة جزئياً، وم�ستبعدة من �أجزاء كبيرة من 

 ،2011 العام  للظهور في  النه�ضة  كونها الحزب الحاكم. وعندما عادت حركة  �إلى  العامة،  الحياة 

ينت�شر  ذلك،  من  النقي�ض  على  �أن�صارهم.  هم  من  تماماً  مت�أكدين  يكونوا  لم  �أنهم  قادتها  اعترف 

�أع�ضاء جماعة الإخوان الم�سلمين في م�صر )وربما لايقل �أهمية عن ذلك المثقفون والمهنيون المتعاطفون 

م�ؤ�س�سات  من  الكثير  وحتى  الخا�ص،  والقطاع  الحرة  والمهن  البلاد،  في  الجامعات  كل  في  معها(، 

الدولة. ربما كان النظام ال�سابق قا�سياً جداً في محاربة جماعة الإخوان، لكنه تخلّى عن �أي محاولة 

�شاملة لاجتثاث الحركة قبل �أربعين عاماً م�ضت. هناك مجالات يبدو فيها �أن محاولة قد بُذلت لغربلة 

الإ�سلاميين )ربما في الأجهزة الع�سكرية والأمنية، وربما في ال�سلك الدبلوما�سي كذلك؛ والإ�سلاميون 

المهن  في  جداً  كثيرون  وهم  ذلك،  مع  عليهم  العثور  يمكن  ولكن  الق�ضائية  الأجهزة  في  ندرة  �أكثر 

الحرة(. وبالتالي ف�إن لجماعة الإخوان ح�ضوراً را�سخاً في العديد من المجالات، وهذا �أعطاها قدرة 

ملحوظة للا�ستفادة من الخبرة العميقة، وكذلك الو�صول �إلى �شبكة من لااخت�صا�صيين في مجالات 

عديدة ومختلفة.

بالكثير  التزامها  بل  المجالات، هي غمو�ض الحركة  الم�شكلة، في كثير من  تكون  لن  لذلك،  نتيجة 

من التف�صيل: فقد نجحت جماعة الإخوان في �سرد وتعداد برامجها �أكثر مما نجحت في �إعطائها 

�أولوية. ولكن في الواقع �سيكون حزب الحرية والعدالة م�ضطراً �إلى تقديم بع�ض الخيارات وتحديد 

بع�ض الأولويات �إذا وجد نف�سه في و�ضع يمكّنه من تنفيذ بع�ض �أفكاره.

ال�سيا�سة الخارجية حيث الغمو�ض �أكبر

ال�سيا�سة  مجال  في   – بالفعل  يزداد  وهو   – حالاته  �أعظم  في  الإخوان  جماعة  غمو�ض  يظهر 

الأكثر احتمالا لأن يعمل  المن�صب  �أن وزارة الخارجية تمثّل  الواقع، من المرجح جداً  الخارجية. في 

�إلى المتو�سط. بدلًا من ذلك، من  حزب الحرية والعدالة على تجنّبه، على الأقل في المدى الق�صير 

ك نحو من�صب الرئا�سة وال�سلك الدبلوما�سي المحترف )لايزال ينظر  المحتمل �أن ت�ؤجّل الحركة التحرُّ

�إليه في م�صر بو�صفه م�ؤ�س�سة غير حزبية ومحترفة(، وحتى الم�ؤ�س�سة الأمنية.
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لايتعلق الأمر ب�أن جماعة الإخوان تفتقر �إلى لااهتمام بق�ضايا ال�سيا�سة الخارجية. وهي عندما تعّرب 

عن نف�سها، ف�إنها ت�شارك في النكهة ال�شعبوية والقومية عموماً 

النوايا  ال�سيا�سة الخارجية في م�صر، وت�شكّك في  لمناق�شات 

ق�ضية  باعتبارها  غزة  �إلى  وتنظر  المنطقة،  في  الأميركية 

بين  تتراوح  بتعابير  الإ�سرائيلية  ال�سيا�سة  وتعار�ض  �إن�سانية، 

لاانتقادية والم�سرحية. بيد �أن لدى جماعة الإخوان الم�سلمين 

�أي�ضاً التزاماً طويل الأمد، وبديهياً تقريباً، بالق�ضية الفل�سطينية، يعود تاريخه �إلى بدايات ت�أ�سي�س 

الحركة تقريباً، يعّرب عنها لي�س كمجرد ق�ضية م�صرية �أو عربية، بل �أي�ضاً باعتبارها ق�ضية �إ�سلامية. 

وعلاقات  �سلام،  معاهدة  لديها  توجيهها  في  للم�ساعدة  الإخوان  ي�سعى  التي  الدولة  ف�إن  ذلك  ومع 

دبلوما�سية وروابط اقت�صادية مع �إ�سرائيل. وبقدر ما لاتحظى �إ�سرائيل بال�شعبية بين الم�صريين، لي�س 

ثمّة حما�سة للعودة �إلى �سل�سلة الحروب التي انتهت في منت�صف ال�سبعينيات.

بالمعنى الحرفي، موقف جماعة الإخوان الم�سلمين من المعاهدات )بما في ذلك المعاهدة الم�صرية 

قبل  من  احترامها  يجب  ولكن  الدولية،  لااتفاقات  احترام  بوجوب  ويتمثّل  وا�ضح،  الإ�سرائيلية(   -

لم  �شروطها  ب�أن  ي�شعر  الطرفين  �أحد  كان  �إذا  جديد  من  ب�ش�أنها  التفاو�ض  �أي�ضاً  ويمكن  الطرفين، 

تعد تخدم م�صالحه. هذه ال�صيغة ت�سمح للحركة ب�أن تقدّم نف�سها باعتبارها قوة فاعلة وم��سؤولة, 

لي الم�صالح والقيم الم�صرية جوهر  وتحترم القانون والتقاليد الدولية، لكنها ت�صرّ �أي�ضاً على �أن ُمت

التوجهات ال�سيا�سية. كما ت�سمح لها هذه ال�صيغة ب�أن تلمّح �إلى �أنها �ستعيد تكوين العلاقات الم�صرية 

- الإ�سرائيلية �إذا ما �أتيحت لها الفر�صة. لكن جماعة لااخوان لم تف�سر لماذا )�أو حتى ب�صورة وا�ضحة 

�إذا ما كانت( تعتبر �أن �إ�سرائيل انتهكت بنود المعاهدة، ولا هي تذكّر �أن�صارها ب�أن �إعادة التفاو�ض 

يجب �أن تكون متبادلة. وعندما ��سألت ع�ضواً �صريحاً جداً من الإخوان عمّا �إذا كان قد لاحظ وجود 

ينظرون  الإخوان  قادة  �أن  بالت�أكيد  �إنه لاحظ  قال  الق�ضية،  ب�ش�أن هذه  تفكير الحركة  تغيير في  �أي 

ب�شكل متزايد �إلى �إ�سرائيل من وجهة نظر الدولة الم�صرية بدلًا من وجهة النظر �ضيّقة الأفق لحركة 

دينية، �إلا �أن لغة الخطاب ال�سابقة وم�شاعر القاعدة ال�شعبية للحركة و�ضعت حداً للتعبير عن الر�ؤية 

المتطورة.

في مثل هذه البيئة، يبدو تجنّب ال�سيا�سة الخارجية هو الم�سار الأكثر حكمة. لكن هذا يفتر�ض �أن 

�أن حركة  الآن  يبدو  وبينما  يتم تجاهله.  �أو  هادئاً  يبقى  �أن  الفل�سطيني يمكن   - الإ�سرائيلي  النزاع 

على  الحفاظ  في  ترغب   - الم�سلمين  الإخوان  جماعة  ولاءات  على  قوي  ت�أثير  لديها  التي   - حما�س 

الهدوء، ف�إن الم��سألة لي�ست في يد الحركة تماماً، ولايرجّح �أن يكون �سكونها دائماً. في حال حدوث 

ت�صعيد كبير، من المحتمل �أن يجد قادة الإخوان �صعوبة في التزام ال�صمت. وحتى في غياب مثل هذا 

الت�صعيد، �سيكون ال�ضغط لتخفيف القيود على الحدود بين م�صر وقطاع غزة قوياً. �إذ �إن عدم تحمّل 

يظهر غمو�ض جماعة الإخوان في �أعظم حالاته 

– وهو يزداد بالفعل – في مجال ال�سيا�سة الخارجية.
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الإخوان، في بع�ض  �أن يغري جماعة  الراهن، يمكن  الوقت  ال�سيا�سة الخارجية والأمن في  م��سؤولية 

الظروف، ب�أن ت�سمح لخطابها بالانطلاق.

ناحية،  فمن  الإن�سان.  لحقوق  الدولية  المواثيق  ب�ش�أن  غام�ضة  الإخوان  جماعة  ف�إن  وبالمثل، 

في  كبير  ب�شكل  التحديد(  وجه  على  ال�سيا�سية  )الحقوق  الإن�سان  حقوق  على  التركيز  ارتفع 

على  ي�صرّ  �أن  القادة  من  �سابق  جيل  �ش�أن  من  وكان  الما�ضي.  العقد  مدى  على  الحركة  خطاب 

غ�ضا�ضة  اليوم  قادة  يجد  ولا  �إ�سلامية،  مرجعية  �إلى  الإن�سان  حقوق  عن  حديث  �أي  ي�ستند  �أن 

برنامج  لكن  الإن�سان.  حقوق  وعلى  ال�شريعة  على  القائمة  الحقوق  عن  �آن  في  الحديث  في 

 يعترف �ضمنياً بوجود توتر: فهو ينظر نظرة قاتمة �إلى »اتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال 
6
الحزب

التمييز �ضد المر�أة« )CEDAW(، و»اتفاقية حقوق الطفل« على �أ�س�س دينية، داعياً �إلى »مراجعتها«.

التي  الحكومات  و�أن  �إقليمية  موجة  قمة  تعتلي  الم�سلمين  الإخوان  جماعة  ب�أن  ال�شعور  عن  ماذا 

يقودها الإ�سلاميون، قد تمتدّ قريباً من المحيط الأطل�سي �إلى 

الإخوان  جماعة  قادة  �أن  في  �شك  ثمّة  لي�س  الأحمر؟  البحر 

اليوم واثقون من �أنف�سهم تماماً، وي�شعرون �أنهم على الجانب 

تون�س  في  التطوّرات  يراقبون  وهم  التاريخ.  من  ال�صحيح 

وتركيا. لكن الحركة الم�صرية كانت عموماً �أكثر تطلّعاً �إلى الداخل منها �إلى الخارج، و�أكثر مراعاة 

للحركات الأخرى كي تقوم بعمليات التقييم الخا�صة بها للم�شهد المحلي، لكنها �أي�ضاً تميل كثيراً �إلى 

الإطلالة على »الحركة الأم« في م�صر كم�صدّرة للأفكار والخبرات بدل �أن تكون م�ستوردة لها.

كانت رخاوة لاانتماء الإ�سلامي وا�ضحة على الملأ على مدى الأ�شهر القليلة الما�ضية. وعندما زار رئي�س 

الوزراء التركي رجب طيب �إردوغان م�صر خلال ال�صيف بدا �أنه ي�ضع �أوراق اعتماده لاا�سلامية مو�ضع 

�شك من الناحية الم�صرية من خلال الحديث عن ف�ضائل »العلمانية«. وقد �أظهرت جماعة الإخوان 

انزعاجاً فورياً تجاه لغته. كان ر�شيد الغنو�شي في تون�س �أقل حدّة، لكنه تحدّث �أي�ضاّ �أثناء زيارة قام بها 

لم�صر عن علاقة �أقل حميميّة بين الدين والدولة مّما �ألفها الإخوان )وعندما زار وا�شنطن، �ألمح ب�صورة 

 �إلى حد ما، �إلى �أنه ين�صح الحركة الم�صرية ب�أن تتحكّم ب�شهيّتها ال�سيا�سية(.
7
دبلوما�سية

تتقاطع لااختلافات الإيديولوجية مع البيئات ال�سيا�سية المحلية المتميّزة، ومع التركيز على ق�ضية 

�أفريقيا.  �شمال  تنحدر عبر  �ستارة خ�ضراء  نرى  �أن  يكون مرجحاً  لا  قد  �أنه  �إلى  ت�شير  داخلية، كي 

�أن  رغم  )على  الحركات  مختلف  بين  توحّد  التي  والو�شائج  التعاطف  من  ف�ضفا�ضة  مجموعة  ثمّة 

العامة( قد  القاعدة  �أقوى مما قد توحي هذه  الإخوان في م�صر وحما�س ربما تكون  العلاقات بين 

ليونيد بريجنيف  بالعلاقة بين  بيل كلينتون وتوني بلير منها  بالعلاقة بين  �أكثر ربحيّة مقارنة  تكون 

و�إري�ش هونيكر.

يتعّني على قادة م�صر �أن يقرروا كيف �سيتمو�ضعون 

ة ب�سرعة. في بيئة �إقليمية متغيِّر
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الاقت�صاد: المزج بين ال�سوق والعدالة الاجتماعية والف�ضيلة

كانت جماعة الإخوان �أكثر و�ضوحاً ب�ش�أن الق�ضايا لااقت�صادية، �سواء في ما يتعلق بتوجهها العام 

وبمقترحاتها المحدّدة ب�ش�أن ال�سيا�سات. لكن الم�شكلة هنا تتمثّل بوجود �أفكار عملية كثيرة جداً، ولي�س 

بكونها قليلة جداً: فقد اعتمدت الحركة على خبراء في مختلف المجالات لر�سم المقترحات، لكنها 

�أعطت م�ؤ�شرات �أقل عن �أولوياتها.

من حيث التوجّه العام، لدى جماعة الإخوان دافعان قويان: �أولًا، هي ت�سعى �إلى حماية حقوق الملكية 

المواطنين  بحماية  قوياً  التزاماً  الدولة  لدى  ب�أن  �أي�ضاً  ت�شعر  هي  وثانياً،  ال�سوق،  واقت�صاد  الفكرية 

الأ�ضعف. �أما موقفها تجاه ما يمكن ت�سميته بـ »لااقت�صاد الإ�سلامي« - محاولة بناء الم�ؤ�س�سات المالية 

 – الإ�سلامية  ال�شريعة  �إلى  الم�ستندة  القانونية  القواعد  مع  المتوافقة تماماً  لااقت�صادية  والم�ؤ�س�سات 

فيبدو �أقلّ و�ضوحاً بع�ض ال�شيء، لكن يبدو �أن ميل الحركة القوي الآن ين�صبّ على توفير بيئة قانونية 

اقت�صاد  �إلى  للتحول  ال�سلطات  على  ال�ضغط  دون  من  الخا�صة  الجهود  هذه  لمثل  حامية  وتنظيمية 

�إ�سلامي تماماً للمجتمع ب�أكمله.

وراء وجهات نظر الحركة لااقت�صادية تكمن قناعة ب�أن النظام ال�سابق كان يُدار على �أ�سا�س الف�ساد 

على جميع الم�ستويات: ر�أ�سمالية المح�سوبية في الأعلى تت�سرب �إلى الأ�سفل �إلى �آليات تعامل ذات م�ستوى 

�أدنى من قبل �أولئك الذين ا�ستُبعِدوا من التدافع لا�ستغلال موارد الدولة لأغرا�ض خا�صة. الف�ضيلة 

هي ما يقدمه الإخوان كعلاج: ال�شعور ب�أنه �إذا تم و�ضع ال�شرفاء والأكفاء في المنا�صب العليا للدولة، 

ف�إن هذا �سي�سمح لم�صر بت�سخير قدرات مواطنيها، ومهاراتهم، وم�صادر الثروة بطريقة ت�سمح بوجود 

تنمية اقت�صادية �سليمة. ومما لا�شك فيه �أن ال�صدق في �إدارة ال�ش�ؤون لااقت�صادية هو دائماً مو�ضع 

�أن  �أو  �أن تمحى بين ع�شية و�ضحاها،  الف�ساد يمكن  ثقافة  �أن  �أن ن�صدّق  ال�صعب  ترحيب، لكن من 

م�صر  لأزمة  قليلة  �أجوبة  لديها  الإخوان  جماعة  م�صر.  لم�شكلات  الحل  هي  ذاتها  حد  في  النزاهة 

لااقت�صادية التي تلوح في الأفق )بع�ض ذلك ناجم عن حالة ال�شك المرتبطة بالثورة نف�سها(. كما لم 

تقدم الجماعة الكثير من التوجيه ب�ش�أن الكيفية التي �ستقوم من خلالها بفرز الأولويات بين البرامج 

.
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والمقترحات المختلفة، كما �ستو�ضح ورقة �ست�صدر قريباً كتبها �إبراهيم �سيف ومحمد �أبو رمان

الثقافة والأخلاق: م�س�ألة �أولويات

لقد كانت جاذبية جماعة الإخوان الم�سلمين دائماً ثقافية و�أخلاقية ودينية، وهي لاتزال ترمز لر�ؤيتها 

الإ�سلامية،  مثلها غيرها من الحركات  لكن،  العامة.  والأخلاق في الحياة  والتوا�ضع  لاا�ستقامة  في 

�أدركت الجماعة �أي�ضاً �أن هناك مناطق قليلة فجّرت فيها المخاوف المحلية )وحتى الدولية( ب�سرعة 

�أن  الرغبة في  بين  العالقة  الإخوان،  ت�سيي�س جماعة  و�أدّى  الثقافي.  المجال  �أكبر مما هو الحال في 

تثبت لقواعدها �أنها ملتزمة بالدين وبين طم�أنة منتقديها ب�أنها تعمل فقط من خلال الإقناع ال�سلمي 

G6 بلدان مجموعة
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والتدريجي بدلًا من الفر�ض والقوة، خلال العام الما�ضي �إلى �صدور قرار وا�ضح، وحتى �صريح بت�أجيل 

�أي �أجندة ثقافية. وحزب الحرية والعدالة حري�ص على �أن يظهر للم�صريين �أنه ي�ستطيع �أن يحكم، 

و�أن الم�شاكل الأكثر �إلحاحاً في م�صر تتعلق بالاقت�صاد والأمن العام، و�أن جماعة الإخوان الم�سلمين 

لديها �أ�شخا�ص م�ؤهلون داخل �صفوفها، �أو يمكنها الح�صول على خبراء فنيين من خارج الحركة. وهو 

التكنوقراطية، ولاا�ستقامة بدلًا من و�ضع حدّ  �إلى تقديم الكفاءة والإدارة  ي�سعى في الوقت الراهن 

للتهاون المعنوي.

لكن وجود ال�سلفيين قد يعقّد محاولة الإخوان ت�أجيل الجهود المبذولة لأ�سلمة الحياة العامة الم�صرية. 

�صحيح �أن وجود ال�سلفيين في المجتمع الم�صري لم يكن مفاجئاً، �إلا �أن ال�سهولة وليونة الحركة التي 

كانوا  الذين  �أولئك  حتى  فاج�أت  فعّالة  انتخابية  �آلات  لإن�شاء  �شبكاتهم  على  خلالها  من  اعتمدوا 

يعرفونهم جيداً. وثمّة م�ؤ�شرات وا�ضحة على �أن قادة الإخوان 

خل�صوا �إلى �أنهم بحاجة �إلى ت�أكيد وجودهم في جميع �أنحاء 

المدن والبلدات والقرى الم�صرية، وا�سترداد جمهور الأن�صار 

و�ضوحاً  �أقلً  ومايبدو  يخ�صهم.  �أنه  يعتبرون  الذي  المتدينين 

يمكن  �إذ  الجهد.  هذا  في  ال�سيا�سة  �ستندرج  كيف  هو  بكثير 

المجالات  في  التنظيم  خلال  من  العمل  من  بالكثير  القيام 

جماعة  فعل  ردّ  �سيكون  كيف  لكن  والدينية.  لااجتماعية 

البرلمان  في  �سلفي  نائب  توعّد  ما  �إذا  البرلمان  في  الإخوان 

حول جريمة مت�صوّرة بحق الدين في الحياة العامة الم�صرية؟ هل تقف على الهام�ش، �أم ت�شعر �أنها 

م�ضطرة للان�ضمام، �أو حتى العمل على المزايدة على قادة ال�سلفية؟

القليل من  �إلا  فيه  يدخلون مجالًا لايمتلكون  فهم  يكونون عن�صراً مفاجئا:  قد  �أنف�سهم  ال�سلفيون 

التيار  زعماء  �أحد  انتقد  عندما  الت�صويت،  من  الثانية  الجولة  من  ق�صير  وقت  قبل  لكن،  الخبرة. 

عالم  �إلى  ال�سلفية  الخلافات  انتقلت  للجدل،  مثيرة  بت�صريحات  الإدلاء  ب�سبب  �آخر  زعيماً  ال�سلفي 

جديد: بدلًا من �أن ي�شكو من �أن مناف�سه قد �أ�ساء فهم �أحد الن�صو�ص الدينية �أو نقل حديثاً نبوياً �أقل 

موثوقية، ادعى �أن التعليقات المروّعة كلّفت ال�سلفيين مقاعد برلمانية. �إذ لم يحدث من قبل �أن كانت 

قلة اللباقة ال�سيا�سية خطيئة في الأو�ساط ال�سلفية.

ثمّة �سابقة لإدماج ال�سلفيين كفاعلين برلمانيين عاديين، لكنها وقعت في بلد اعتاد قلّة من الم�صريين 

النظر �إليه كنموذج: تناف�س ال�سلفيين من مختلف الم�شارب في لاانتخابات البرلمانية الكويتية على مدى 

جيل كامل. ويبدو �أنه كان لم�شاركتهم �أثران اثنان: فقد �أدت �إلى تقديم بع�ض التنازلات غير المريحة 

اللاتي  وحتى   - ووزيرات  نائبات  مع  �سيتعاملون  الكويتيين  ال�سلفيين  )معظم  مبدئية  م�سائل  ب�ش�أن 

يك�شفن �شعرهن - على رغم معار�ضتهم الثابتة لمنح المر�أة الحقوق ال�سيا�سية الكاملة، والإ�صرار على 

�أدّى ت�سيي�س جماعة الإخوان، العالقة بين الرغبة في 

�أن تثبت لقواعدها �أنها ملتزمة بالدين وبين طم�أنة 

منتقديها ب�أنها تعمل فقط من خلال الإقناع ال�سلمي 

والتدريجي بدلًا من الفر�ض والقوة، �إلى �صدور قرار 

وا�ضح، وحتى �صريح، خلال العام الما�ضي بت�أجيل �أي 

�أجندة ثقافية.
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وعلى رغم ذلك،  للح�شمة.  التقليدية  المفاهيم  مع  تتفق  العامة ملاب�س  المر�أة في الحياة  ترتدي  �أن 

�أنف�سهم، في  الإخوان  الم�ستوحاة من  الإ�سلامية  الد�ستورية  الكويتي من الحركة  البرلمان  نواب  وجد 

الوقت نف�سه، في كثير من الأحيان في تحالفات برلمانية مع ال�سلفيين، وحتى في �أكثر الأحيان مثقلين 

بالم��سؤولية عن المواقف المثيرة للجدل التي قد يكون عليها توجّه لااخوان، لتبنّي مقاربة �أكثر مرونة �أو 

تدريجية.

�إن وجود كتلة �سلفية واثقة من نف�سها في البرلمان قد يقحم نواب حزب الحرية والعدالة في موقف 

القوى  الإ�سلامية وطم�أنة  القاعدة  ال�سلفيين على  �إلى لااختيار بين مناف�سة  حرج، بحيث ي�ضطرون 

ال�سلفيين  �أن النواب  ال�سيا�سية غير الإ�سلامية في الداخل والخارج. ولي�س ثمّة من �سبب لل�شك في 

�سيتلذّذون في و�ضع مناف�سيهم الإ�سلاميين في موقف مثل هذا بال�ضبط، وذلك للتدليل على �أن جماعة 

الإخوان )كما ي�ؤكد ال�سلفيون في كثير من الأحيان( تُعنى في الحقيقة بال�سيا�سة لا بالدين.

 الحركة والحزب

تولي حركات الإخوان الم�سلمين في جميع �أنحاء العالم العربي اهتماما كبيراً للعلاقة بين التنظيم 

الحزب  وبين   - �أع�ضائه  وتعليم  الخيرية  والأعمال  والمجتمع  الدين  على  يركّز  الذي   – العري�ض 

ال�سيا�سي الذي قد ت�شكّله - والذي ي�سعى �إلى الفوز بال�سباقات والم�شاركة في الحكم. وغالباً ما يُفوّت 

هذه المناق�شات الغرباء الذين ينظرون �إلى هذه الحركات كَكُلّ متجان�س، �أو يحلّلونها بو�صفها منظمة 

�أن  حقيقة  �إلى  ذلك  ويعود  حيوية،  الحركة  داخل  المناق�شات  لكن  ال�سلطة.  �إلى  الو�صول  �إلى  ت�سعى 

�إ�صلاحية  ب�أجندة  ال�سيا�سية، بل  بال�سلطة  �أنها، بب�ساطة، لاتعنى  حركات الإخوان ت�صرّ تماماً على 

وا�سعة ترغب في ال�سعي لإنجاز جزء منها فقط من خلال العملية ال�سيا�سية. وهي تخ�شى في بع�ض 

الأحيان من �أن احت�ضانها المتحم�س �أكثر من اللازم لل�سيا�سة قد يجبر الحركة على تقديم تنازلات.

النظام:  هذا  لمثل  تماماً  منا�سبة  الم�صرية  الإخوان  جماعة  خيارات  كانت  مبارك،  نظام  ظل  في 

ت�أ�سي�س حزب �سيا�سي كان �أمراً غير وارد، وكان يمكن النظر �إلى �شعار »م�شاركة لا مغالبة« بو�صفه 

طموحاً لأن يُ�سْمح لها بلعب دور بقدر ما كان وعداً لا لزوم له ب�أنها لن تفوز في لاانتخابات.

في الوقت الحالي، تفاعلت جماعة الإخوان مع الفر�ص المتاحة في م�صر ما بعد الثورة بطريقتين 

متناق�ضتين. �أولًا، �أقحمت نف�سها في ال�سيا�سة بحما�سة غير م�سبوقة، حيث ركّزت كل طاقاتها وثقلها 

تكن  مهما  ال�سيا�سية،  غير  للأن�شطة  ويمكن  البرلمانية.  لاانتخابات  على  للإعجاب  المثير  التنظيمي 

وثيق  ب�شكل  ان�شطته  �سيطرت على  �سيا�سياً  �أن�ش�أت حزباً  ثانياً،  الأثناء.  تنتظر في هذه  �أن  حا�سمة، 

بتت  �أنها  برامجه، حتى  و�صادقت على  والعدالة،  قادة حزب الحرية  عيَّنت  ، حيث 
9
الواقع جداً في 
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في م��سألة مَنْ من �أع�ضاء الحركة يجب �أن ينتقل �إلى الحزب. قد يكون الهدف هو �ضمان �ألا ي�صبح 

الحزب م�ستغرقاً في ال�سيا�سة لدرجة �أن يفقد روحه. لكن على المدى الطويل، ف�إن الفر�ص الجديدة 

�ستثير التحديات نف�سها التي واجهت حركات عري�ضة �أخرى )مثل الحركات لاا�شتراكية �أو الم�سيحية 

الديمقراطية( التي تعمل في البلدان الديمقراطية. لم ي�سبق لجماعة الإخوان قط �أن ا�ضطرت �إلى 

تن�سيق القرارات الوزارية مع الفرق الريا�ضية، ودرا�سة الدوائر والمدار�س. فاحترامها للخبرة كبير 

ولكنها  المختلفة،  المجالات  يعملون في  الذين  لأولئك  لاا�ستقلالية  ببع�ض  ال�سماح  تف�ضل  �أنها  لدرجة 

ال�صعيد  على  بل  فقط  محلياً  )لي�س  للغاية  بارزاً  ال�سيا�سي  جناحها  فيه  كان  و�ضعاً  �أبداً  تواجه  لم 

الدولي(.

في م�صر العام 2012، �سيكون لزاماً على قادة جماعة الإخوان �أن يردوا على الأ�سئلة التي لم تطرح 

من قبل �أبداً. يمكنهم الرجوع �إلى ر�سائل م�ؤ�س�س الحركة ح�سن البنّا كي ي�ستلهموها، ولكن لي�س من 

�أجل التوجيه العملي ب�ش�أن الم�سائل التف�صيلية. بدلًا من ذلك �سيكون ت�صريح دونالد رام�سفيلد ب�أن 

»الحرية عادة ما تت�سم بالفو�ضى« در�ساً مفيداً يتذكرونه.
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نبذة عن الم�ؤلف

ناثان ج. براون باحث �أول غير مقيم في برنامج كارنيغي لل�شرق الأو�سط، وهو �أ�ستاذ 

)بروف�سور( العلوم ال�سيا�سية وال�ش�ؤون الدولية في جامعة جورج وا�شنطن، وباحث بارز، 

وم�ؤلف �ستة كتب حظيت بالترحاب حول ال�سيا�سات العربية. جلب براون معه �إلى م�ؤ�س�سة 

الفل�سطينية،  وال�سيا�سات  الإ�سلامية،  الحركات  مجالات  في  الخا�صة  خبرته  كارنيغي 

 When Victory Is Not an Option: والقانون والد�ستوروية في العالم العربي. كتابه الأخير

Islamist Movements and Semi -Authoritarianism in the Arab World

�سي�صدر بالانكليزية عن جامعة كورنيل في �شتاء 2012، وهو �صدر بالعربية تحت عنوان 

الإ�سلامية  الحركات  على  المرحلة  هذه  في  براون  �أبحاث  ز  وتركِّ المغالبة«.  لا  »الم�شاركة 

ودورها في �سيا�سات العالم العربي.



م�صر في  الاقت�صادي  ل  التحوُّ تحديات  PB

مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

ة لا تتوخّى الربح ت�سعى �إلى تعزيز  م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي هي منظّمة خا�صّ

التعاون بين الدول وترويج التزام الولايات المتّحدة الفاعل على ال�ساحة الدولية. الم�ؤ�س�سة 

التي ت�أ�سّ�ست عام 1910 غير حزبيّة، وت�سعى �إلى تحقيق نتائج عمليّة. 

في الوقت الذي تحتفل فيه بالذكرى المئوية لت�أ�سي�سها، �أ�صبحت م�ؤ�س�سة كارنيغي الرائدة 

ومو�سكو  وا�شنطن  في  مزدهرة  مكاتب  الآن  ولها  الأول،  العالمي  الأبحاث  مركز  بو�صفها 

وبيجينغ وبيروت وبروك�سل. وت�ضم هذه المواقع الخم�سة مراكز الحكم العالمية، والأماكن 

التي �سيحدد تطورها ال�سيا�سي و�سيا�ساتها الدولية �إلى حد بعيد احتمالات ال�سلام الدولي 
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الإ�صلاح  الأو�سط على خبرة خا�صة في مجال  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  ويتوفّر  المنطقة. 

ال�سيا�سي وم�شاركة الإ�سلاميين في ال�سيا�سة التعددية في جميع �أنحاء المنطقة.
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