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    ملخّ�ص 

 

عدة  �أ�شهر  فبعد  مُبين.  �نتخابي  �نت�شار  على تحقيق  �لم�شلمين في م�شر  �لإخو�ن  تو�شك جماعة 

�أنغم�س �لإخو�ن في �لعمل �ل�شيا�شي بحما�شة  من �لإيحاء باأنهم �شي�شبطون طموحاتهم �لنتخابية، 

منقطعة �لنظير، و�شبّو� كل طاقاتهم وثقلهم �لتنظيمي �لموثّر على �لعملية �لنتخابية �لبرلمانية. و�لآن، 

�ل�شيا�شي، حزب �لحرية و�لعد�لة،  �للو�ئح �لنتخابية لذر�عها  �أن تح�شد  �أن بات من �لمرجح  وبعد 

�أر�شاً  تدخل  فاإن �لجماعة  �أي�شاً،  وز�رية  وربما حقائب  �لمقاعد  �أكثر( من ن�شف  يقرب )وربما  ما 

مجهولة.

لطالما طرح قادة �لإخو�ن تعبير »�لم�شاركة ل �لمغالبة«. وهذ� �ل�شعار �لقديم قد ي�شمد لفترة �أخرى 

�نتقالية،  بلدً� يمر في مرحلة  �لتي لتز�ل تحكم  �لم�شتقرة  �ل�شبابية وغير  �لقو�عد  لأن  �لزمن،  من 

�أن ت�شيطر. ومع مو��شلة �لجي�س ممار�شة �شيا�شة �لقب�شة  �أي قوة �شيا�شية  تجعل من �ل�شعب على 

�أن طموحات  �لو��شح  لكنه لن يكون مهيمنا. ومع ذلك، من  للجماعة �شوت قوي  �لحازمة، �شيكون 

بيئتها  باأنها منغر�شة في  تثق  �لإخو�ن �شهدت �شعودً� و��شحا. و�لآن، تعتبر جماعة �لإخو�ن، )�لتي 

�لخا�شة وتطرح ما ت�شميه بديلًا م�شتقيماً عن �لنظام �لفا�شد �لذي حكم �لم�شريين ردحاً طويلًا من 

�لزمن، ما �شمح بو�شع �ل�شلطة �ل�شيا�شية و�لقت�شادية و�لجتماعية في خدمة �لم�شالح �لخا�شة(، 

وة من قبل �لأمة للقيام بو�جباتها نحوها. �أنها مدعُّ

جماعة �لإخو�ن، �لتي تُدرك �أن قوتها �لنتخابية قد ت�شعل �شدها ردود فعل م�شادة من جانب قوى 

�شيا�شية �أخرى، تدعو �لآن لي�س �إلى نظام برلماني بل �إلى نظام مختلط �أو �شبه رئا�شي. وعلى رغم 

�أنها ت�شعى حالياً �إلى تجنُّب �لإم�شاك بال�شلطة �لتامة، �إل �أنها لي�شت في �لو�قع في مز�ج خجول. �إنها 

ز على �لهدف �لأبعد: توكيد �لمطالبة �لقوية �لمبررة بدور قيادي في و�شع �لد�شتور �لجديد. ويبدو  تركِّ

�أن قادة �لحركة يريدون د�شتورً� ديمقر�طياً فوق �أي �شيء �آخر.

توجيه  في  �لما�شي  وقر�ر�ت  �شلوكيات  �شت�شتمر  مدى  �أي  �إلى  بعد  �لو��شح  من  لي�س  �أنه  و�لحال 

�أطلقت �لحركة و�بلًا غزيرً�  �لقليلة �لما�شية،  �ل�شنو�ت  �لم�شتقبلية للجماعة. ففي غ�شون  �لخطو�ت 

لة و�لبر�مج. لكن، �إذ� ما كانت تريد �لنجاح في �لحكومة، فيتعيّن عليها �أن تبد�أ  من �لقتر�حات �لمف�شَّ

بو�شع �أولوياتها �لقت�شادية و�لثقافية وفي �ل�شيا�شة �لخارجية. وفي حين �أن جاذبية �لحركة كانت قوية 

دوماً على �ل�شعد �لثقافية و�لأخلاقية و�لدينية، �إل �أن ثمة مناطق قليلة قد تثير فيها �لمخاوف ب�شكل 

�أ�شرع. ونتيجة لذلك، فهي و�شعت جدول �أعمالها �لثقافي جانباً. لكن، ومع دخول �ل�شلفيين �لعرين 

�ل�شيا�شي للمرة �لأولى، قد يجد حزب �لحرية و�لعد�لة نف�شه مُجبرً� على �لختيار بين �لتناف�س مع 

هوؤلء على �لقاعدة �لإ�شلامية وبين طماأنة �لقوى �ل�شيا�شية غير �لإ�شلامية في �لد�خل و�لخارج.
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 مقدمة

�لنتخابية  �لقائمة  تو�شك  �لم�شرية،  �لبرلمانية  �لنتخابات  في  �لت�شويت  عملية  ثلثي  �كتمال  مع 

لـ»حزب �لحرية و�لعد�لة«، �لذر�ع �ل�شيا�شية لجماعة �لإخو�ن �لم�شلمين في �لبلاد، �أن تحقّق �نت�شارً� 

�نتخابياً مثيرً�. فقد �أ�شبحت �لأغلبية �لبرلمانية في متناول �ليد �إلى حد كبير. وت�شتعد �لحركة �لآن، 

�إلى  �إ�شارة  في  مغالبة«،  ل  »م�شاركة  �شعار  �لدو�م  على  يكرّرون  وهم  �شنو�ت  قادتها  �أم�شى  )و�لتي 

�لطابع �لمحدود لطموحاتهم �ل�شيا�شية(، للمطالبة بمنا�شب وز�رية، كما �أنها توؤكّد على وجود مبّرر 

قوي للمطالبة بدور قيادي في عملية و�شع �لد�شتور �لجديد. و�لقادة �لذين كانو� م�شطرين للّعب وفق 

قو�عد كتبها خ�شومهم على مدى عقود، ي�شتعدّون �لآن لكتابة قو�عدهم �لجديدة. قبل عام و�حد، تم 

�شجن حو�لي ثلث �لقياد�ت �لعليا في �لحركة، وبد� �حتمال �لعتر�ف بوجودها ب�شورة قانونية مح�س 

ورية �لجماعة حتى من �لح�شول على موقع برلماني ولو محدود. لكن  خيال، وحرمت �لنتخابات �ل�شّ

مع  ويجتمعون  �لقت�شادي،  للابلال  ومقترحات  حزبية  ببر�مج  �أنف�شهم  �لقادة  هوؤلء  يخرج  �لآن، 

دبلوما�شيين �أجانب رفيعي �لم�شتوى، ويتفاو�شون مع جنر�لت 

�لأحيان  بع�س  في  �ل�شو�رع  في  �حتجاجات  وينظّمون  �لجي�س 

عندما يتم تجاهل مطالبهم، وي�شتعدون لتولّي قدر من �ل�شلطة 

�ل�شيا�شية.

�أبحاثي عن �لحركات �لإ�شلامية في �لعالم �لعربي  تركّزت 

�شائدة  كانت  �لتي  �ل�شلطوية  �شبه  �لنظم  �شمن  عملها  على 

حتى وقت قريب جدً�. وفي حين �أتاحت هذه �لنظم �ل�شيا�شية هام�شاً للمناورة �أمام �لمعار�شة، حتى 

�لإ�شلامية منها، فاإنها كانت مركّبة لمنع �أي �حتمال في �أن تتغيرَّ مو�قع �ل�شلطة �ل�شيا�شية �لعليا نتيجة 

 When Victory Is« ألّفته ��شتنادً� لتلك �لبحوث، بعنو�ن� �لنتخابات. ويجري ن�شر �لكتاب �لذي 

 )عندما ل يكون �لنت�شار خيارً�(، وبالعربية »�لم�شاركة ل �لمغالبة«، بال�شبط في 
1
»Not an Option

�لوقت نف�شه �لذي يدخل فيه حزب �لحرية و�لعد�لة حقبة �أ�شبح فيها �لنت�شار، على نحو مفاجئ، 

خيارً�. لكن ما �لذي يعنيه ذلك؟ �لدرو�س �لم�شتفادة من عقود من �ل�شيا�شة �شبه �ل�شلطوية لتز�ل 

تع�شّ�س �إلى حد كبير في عقول �لقادة، كما �أن �لآثار �لمترتّبة على �لنجاح �لنتخابي لتز�ل غير و��شحة 

دّد بعد. لأن قو�عد �لنظام �لجديد لما تُحَ

بعد ب�شعة �أ�شهر من �لتردّد في وقت �شابق من هذ� �لعام )فترة �أق�شر بكثير مما كنت �أتوقع( ت�شبّثت 

جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين باإمكانية تحقيق �نت�شار �نتخابي كامل، وركّزت في �لو�قع كل طاقاتها على 

تحقيق ذلك �لنت�شار. �شحيح �أن جماعة �لإخو�ن تحتفظ بالقيادة نف�شها، ولم تغيّر مو�قفها �لر�شمية 

3

جماعة الاأخوان الم�سلمين تخو�ص الاآن عباب منطقة 

مجهولة، ولي�ص من الوا�سح بعد  كم من قراراتها 

و�سلوكها ال�سابق يمكن اأن يُوا�سل توجيه �سلوكها في 

الم�ستقبل.



النجاح تُ�اجه  م�سر  في  الم�سلمين  الإخ�ان  خياراً:جماعة  النت�سار  ي�سبح  عندما  �

�إل تدريجياً في �لغالب، كما لم تتخلّ عن �أهد�فها �لعامة وعن �لحذر �لأ�شطوري �لذي يميّزها و�أي�شاً 

عن �لإ�شر�ر باأنها حركة �إ�شلاحية عري�شة )ولي�شت مجرّد حزب �شيا�شي �نتخابي(. �إل �أنها تخو�س 

�لآن عباب منطقة مجهولة، ولي�س من �لو��شح كم من قر�ر�تها و�شلوكها �ل�شابق يمكن �أن ي�شتمرّ في 

توجيه �شلوكها في �لم�شتقبل.

وبو�شفها �لآن �لقوة �ل�شيا�شية �لمدنيّة �لرئي�شة في �لبلاد، ت�شتعدّ جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين في م�شر 

لدخول �أروقة �ل�شلطة. فكيف �أ�شبح �لن�شر خيارً�؟ وماذ� يعني �لن�شر بالن�شبة �إلى �لإخو�ن – وما 

نوع �ل�شلطة �ل�شيا�شية �لتي �شت�شعى للو�شول �إليها؟ وما �لذي �شتفعله بنجاحها �لجديد، و�لذي لم يكن 

مُتوقّعاً حتى وقت قريب؟

كيف اأ�سبح الانت�سار خياراً: 

من الخطوات المدرو�سة اإلى القفزة الجريئة

لي�س من �ل�شعب تف�شير لماذ� �شجّل هذ� �لعدد �لكبير من �لمناف�شين لحزب �لحرية و�لعد�لة مثل 

�ل�شيا�شية  �لأحز�ب  من  �لمت�شارب  فالخليط  للاآمال.  �لمخيبة  �لنتخابية  �لعرو�س  من  �لمروحة  هذه 

�لمعار�شة �لتي ظهرت في نظامي �ل�شاد�ت ومبارك �شبه �ل�شلطوي كانت قد جفّ تماماً عندما �ندلعت 

ثورة 25 كانون �لثاني/يناير. وفي �لو�قع، لم يكن و��شحاً حقاً ما �إذ� كانت تلك �لأحز�ب »معار�شة« 

فعلًا )�لعديد منها تمت ��شتمالتها تماماً( �أو حتى »�أحز�ب« )لم يكن هناك �شوى حزب �لوفد �لذي 

�أبقى على نف�شه كتنظيم على �لم�شتوى �لوطني(.

تّم حلّ �لحزب �لوطني �لديمقر�طي �لحاكم �شابقاً كتنظيم من قبل محكمة ثورية يملوؤها �لحما�س، 

»�لفلول«  با�شم  ب�شخرية  �إليهم  ي�شار  و�لذين   - �لقديم  �لنظام  بحزب  يرتبطون  كانو�  �لذين  لكن 

كانت  كاأفر�د،  �شمعتهم  �لأ�شخا�س  هوؤلء  بع�س  خ�شر  وبينما  �لنتخابية.  �ل�شباقات  بع�س  دخلو�   -

�لطريقة �ل�شيئة �لتي عملت بها �ل�شيا�شة �لمحلية �لتي يمثّلونها في �أول �نتخابات بعد �لثورة ملحوظة 

تماماً. في �لو�قع، تمثّلت �إحدى �لمفاجاآت في �لأد�ء �ل�شيء لكبار �ل�شخ�شيات �لمحلية �لتي لي�شت لها 

�آلة حزبية من�شبطة باإحكام، لكنها  �أبدً�  �نتماء�ت حزبية. لم تكن �لكتلة �لبرلمانية للحزب �لوطني 

كانت، بدلً من ذلك، حفنة قليلة من �لقادة �لوطنيين �ن�شمّت �إليها مجموعة من �ل�شخ�شيات �لمحلية 

دو�ئرهم  في  للفوز  �لأحيان  بع�س  في  �لر�شوة  وقدمو�  لهم،  مقاعد  لتاأمين  �شهرتهم  ��شتغلو�  �لذين 

لينتجا مجموعة من  �لد�شتورية  �لمحكمة  قر�ر�ت  و�شل�شلة من  �لمناور  �لنظام  �تّحد  وقد  �لنتخابية. 

�ل�شباقات �لبرلمانية �لمحلية، �إلى حد ما، و�لتي غالباً ما تتناف�س فيها �شخ�شيات �لحزب �لوطني �شد 



براون ج.  �ناثان 

ومن  كم�شتقلين،  �لنتخابات  �لوطني  تر�شيح �لحزب  �لمحرومون من  يخو�س  قد  �أو  �لبع�س،  بع�شها 

ثم ين�شمّون �إلى �لحزب في �لبرلمان بعد فوزهم. وقد عمل �لنظام �لنتخابي �لجديد - �لذي تم فيه 

توزيع ثلثي �لمقاعد �لنيابية وفقاً للقو�ئم �لحزبية، و�نتخاب بقية �لمقاعد على �أ�شا�س فردي في �لدو�ئر 

�لنتخابية �لأكبر )�لدو�ئر �لتي �أ�شعفت قليلًا نمط حملات �لتجزئة �ل�شابق( - �شد هذ� �لنوع من 

�ل�شيا�شة.

كان ثمّة جهات فاعلة جديدة قليلة �أمكنها �أن تملاأ �لفجوة. وقد �أم�شت مختلف �لقوى �لتي �شاركت 

في �لثورة قليلًا من �لأ�شهر �لع�شرة منذ فوزها �لمذهل في �شاحة �لتحرير في عملية �لبناء �لحزبي، 

وتجنّب �لكثير منها �ل�شيا�شات �لحزبية من حيث �لمبد�أ، فيما ركّز غيرها، بدلً من ذلك، على �شيا�شة 

من  �لنتخابية  �ل�شيا�شة  �إلى  �هتمامهم  �شرفو�  �لذين  و�شكا  �لحزبي.  �لتنظيم  من  بدلً  �لحتجاج 

�أن �لنتخابات جاءت ب�شرعة كبيرة جدً� بحيث لم ينظمو� �أنف�شهم ب�شكل �شليم. لقد كانو� على حق 

في بع�س �لنو�حي، لكن مهمّة بناء �ل�شبكات �لوطنية و�لدو�ئر �لنتخابية يمكن �أن ت�شتغرق �شنو�ت 

عديدة، وربما لم يكن بمقدور �لتاأجيل لأ�شهر عدة �إ�شافية �أن يحدث فرقاً كبيرً�. ربما كانت هناك 

بع�س �لفر�س �ل�شائعة، فالعمل �لمنظّم يخ�شع �إلى مجموعته �لخا�شة من �ل�شطر�بات، لكنّه وفّر 

بالفعل بع�س �لإمكانيات لبناء حزب �لطبقة �لعاملة �لذي يبدو �أنه قد تلا�شى في �لوقت �لحالي. قد 

قوية  بروح تطوّعية  �لمفعم  �لم�شرية  �لمتو�شطة  �لطبقة  �ل�شباب من  تكون طاقات �لجيل �لجديد من 

�شُخّرَت لتقود عملية �بتكار بع�س �لأ�شكال �ل�شيا�شية �لجديدة، و�لتي يمكن �أن توفّر قاعدة �شيا�شية 

لحركة غير �إ�شلامية )خا�شة �إذ� �أمكنه �لتغلب على مجموعة من �لنق�شامات �لطبقية �لعميقة في 

�لمجتمع �لم�شري(، ولكن مرة �أخرى تلك عملية من �لمرجّح �أن ت�شتغرق، في حال حدوثها �أ�شلًا، ب�شع 

�شنو�ت لإيجاد تعبير �نتخابي فعّال.

وبالتالي ينبغي �ألّ يكون م�شتغرباً �أن �لفاعل �ل�شيا�شي �لجديد �لوحيد �لقادر على �قتحام �ل�شاحة 

�أنحاء  جميع  �إلى  ت�شل  �لتي  �لمنظمات  من  تمتلكها  �لتي  �ل�شبكة  خلال  فمن  �ل�شلفية.  �لحركة  هي 

�لمنظمات  قدّمت  �لتي  �ل�شهولة  ت�شكّل  �ألّ  ينبغي  �لنتخابية،  بال�شيا�شة  �لجديد  و�هتمامها  �لبلاد 

�ل�شلفية نف�شها بها في �لحملات �لنتخابية مفاجاأة، على رغم �أن مدى نجاحها ليز�ل مده�شاً، كما 

�أن حما�شها للقيام بالمهمة �أكثر من ملفت مع ذلك.

�إلى �لأكثرية  �أ�شبحت قدرة حزب �لحرية و�لعد�لة على �لو�شول  في مثل هذ� �لميد�ن �لنتخابي، 

�لوطني، ف�شلًا عن �شعف جميع  �ل�شعيد  �لعميقة، وح�شوره على  نتيجة طبيعية لخبرته  �لبرلمانية 

مناف�شيه تقريباً. في �لو�قع، لي�شت قدرة حزب �لحرية و�لعد�لة هي �لتي تحتاج �إلى �شرح، ولكن بدلً 

و�لدر��شة  بالمناق�شة  يفخرون  �لذين  �لقادة  ر�أي مجموعة من  تغيّر  )لماذ�  ��شتعد�ده  من ذلك مدى 

�لم�شتفي�شة قبل �تخاذ �أي خطوة، �أو »كل خطوة مدرو�شة« كما يحبون �أن يقولو�؟(، للانتقال ب�شرعة 

من مجموعة متو��شعة من �لأهد�ف �لنتخابية �إلى �أخرى تو�شعية؟ كنت �أتوقع �أن ي�شتغرق مثل هذ� 
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�لإخو�ن  قادة جماعة  كرّر  �لثورة،  بعد  ما  �أ�شهر. في فترة  ب�شعة  ولي�س  �نتخابيتين،  دورتين  �لتطور 

�شعارهم �لذي يقول »م�شاركة ل مغالبة« وو�شعو� ن�شب �أعينهم هدفاً يتمثّل في �لح�شول على ثلث 

كان هدفاً  �أنه  للاهتمام  �لمثير  ولكن  �لهدف،  �أين جاء هذ�  �لقادة من  يف�شّر  �لبرلمان. )لم  مقاعد 

منقولً مبا�شرة من �ل�شقف �لذي و�شعته �لحركة في ظل �لنظام �ل�شابق، حيث �إن �ل�شعي للح�شول 

�لد�شتورية،  �لتعديلات  على  )�لفيتو(  �لعتر��س  حق  لها  �شيتيح  كان  �لمقاعد  ثلث  من  �أكثر  على 

لو�  وبالتالي، فهو يرقى في نظرها، �إلى �لح�شول على مقعد على طاولة �ل�شلطة �ل�شيا�شية(. وقد تن�شّ

�أنهم �حتفظو� بحقهم في دعم مر�شح من خارج �لحركة(، وطردو�  �أي�شاً من �لرئا�شة )على رغم 

حتى �لع�شو �لبارز عبد�لمنعم �أبو �لفتوح، عندما �أعلن تر�شيحه للرئا�شة. وبحلول �أو�خر ف�شل �لربيع، 

بد� �أن طموحات �لحركة تتجه �شعودً�، عندما �أ�شار قادة �لحركة �إلى �أنهم �شوف يناف�شون على ن�شف 

�ل�شباقات لتاأمين �لعدد �لم�شتهدف من �لمقاعد.

مع ذلك، عندما بد�أت �لحملة، دخل حزب �لحرية و�لعد�لة �لذر�ع �ل�شيا�شية للاإخو�ن كل �ل�شباقات 

�لنتخابية تقريباً، وبالفعل تمكّن ب�شهولة من �لح�شول على �لأكثرية. فما �لذي جعل �لحركة تغيّر 

ر�أيها؟

�أوفياء لتعهّدهم �لأ�شلي. يمكنهم �لدعاء باأن  بالمعنى �لحرفي، يمكن للقادة �لدعاء باأنهم ظلو� 

نة  ، ولكنها �شتكون من ن�شيب مجموعة  حزب �لحرية و�لعد�لة نف�شه، لن يكون له و�شع �لأغلبية �لمح�شّ

من �لأحز�ب )معظمها غير �إ�شلامية( �لتي خا�شت �لنتخابات مثل �ئتلاف »�لتحالف �لديمقر�طي« 

. وبالتالي، عندما يبد�أ �لبرلمان �لجديد جل�شاته، فاإن من �لمرجح 
2
تحت ر�ية حزب �لحرية و�لعد�لة

�أن يكون نو�ب حزب �لحرية و�لعد�لة نف�شه �أقلّ من �أغلبية حتى لو تجاوزت قائمة �لحزب �لنتخابية 

حدود ن�شبة �لخم�شين بالمائة. ومع ذلك، وحتى لو كان هذ� �شحيحاً، فاإن حزب �لحرية و�لعد�لة هو 

�لذي �شوف ي�شيطر على �لئتلاف؛ حيث يتكوّن “�لتحالف �لديمقر�طي” من مجموعة �شغيرة من 

�ل�شركاء �لذين �شيكون من �ل�شهل على �لإ�شلاميين تقزيمهم. ومن �لمرجح �أن يكون هناك ما يكفي 

من �لحلفاء �لإيديولوجيين في �لبرلمان )�ن�شباط �لإخو�ن قوي بما فيه �لكفاية( بحيث يتمكّن حزب 

�لحرية و�لعد�لة من جمع �أغلبية في مجال �لت�شويت متى رغب في ذلك.

كنت قادرً� على روؤية تطور مقاربة جماعة �لإخو�ن من خلال �شل�شلة من �للقاء�ت �لتي جرت على 

مد�ر �لعام �لما�شي مع خيرت �ل�شاطر، نائب �لمر�شد �لعام للحركة. وفي حين �أنه يظهر في �لعلن �أقل 

�لآخرين، ولم يرحل من جماعة �لخو�ن نف�شها ب�شبب حزب �لحرية و�لعد�لة  �لقادة  من كثير من 

�لكفاية  فيه  هاماً بما  كان  �ل�شاطر  �أن  �إل  علناً(،  �لإر�شاد  مكتب  �أع�شاء  �أبرز  من  ثلاثة  فعل  )كما 

بالن�شبة للتنظيم لدرجة  �أنه عندما �أر�د نظام مبارك كبح جماح جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين في �أعقاب 

ر�شل �إلى �ل�شجن. عندما �لتقيته 
ُ
�أد�ئها �لقوي في �لنتخابات �لبرلمانية لعام 2005، كان هو �لذي �أ

�ل�شاطر لزمة  كرّر  �لثورة(،  بعد  عنه  �لإفر�ج  من  وقت ق�شير  )بعد  �آذ�ر/مار�س  �لأولى في  للمرة 



براون ج.  �ناثان 

»م�شاركة ل مغالبة«. �شاألته �إن كان يعتقد �أن �لإخو�ن �شي�شعون للح�شول على �لأغلبية، فردّ قائلًا: 

»بالطبع«، لكنه م�شى �إلى �لتكهّن باأن �لأمر قد يتطلّب ب�شع �شنو�ت وربًما عقدً� من �لزمن، قبل �أن 

تقوم �لحركة بذلك. �لمرة �لثانية �لتي �لتقيته فيها كانت في حزير�ن/يونيو �لما�شي، وفيها نقل لي 

موقفاً �شيا�شياً �أكثر حزماً بع�س �ل�شيء. وفي حين �أنني لم �أ�شغط عليه، فقد خرجت بانطباع قوي باأن 

من �لمتوقع �أن تُعرَ�س على �لحركة منا�شب وز�رية بعد �لنتهاء من �لنتخابات، و�أنها �شتقبل قدرً� من 

�ل�شلطة �ل�شيا�شية للمرة �لأولى في تاريخها. كان من �لو��شح �أي�شاً �أن ثقة �لحركة بنف�شها على �شعيد 

�لنتخابات تنمو؛ و�أن قدرً� كبيرً� من �شلوكها �ل�شيا�شي يتميز بقناعة عميقة مفادها �أن �لنتخابات 

ل جماعة  تتحوَّ �لنتخابي، �شوف  �لغبار  ي�شتقر  �أن  لأنه بمجرد  �أقرب وقت ممكن،  تتم في  �أن  يجب 

�عتماد  �أور�ق  ذ�ت  �لو�قع جماعة  كو�حدة من جماعات عديدة )في  موقعها  من  �لم�شلمين  �لإخو�ن 

ثورية ملتب�شة(، �إلى �لقوة �لأولى بين قوى �شيا�شية مدنيّة لي�شت على قدم �لم�شاو�ة.

عندما �لتقيت �ل�شاطر في كانون �لأول/ دي�شمبر – بعد بدء �لجولة �لثانية من �لت�شويت تماماً- 

كان �لجو �لعام قد تغيّر مرة �أخرى. �شلّمته ن�شخة من �لترجمة �لعربية لكتابي، بعنو�ن »م�شاركة ل 

مغالبة«، فقال �أحد م�شاعديه مازحاً على �لفور، »و�لآن نٍُغالب ؟« �أ�شرّ �ل�شاطر نف�شه على �أن جماعة 

�لإخو�ن لم تنكث تعهدها، ومرّ ب�شرعة على مجموعة �لترتيبات و�لقر�ر�ت �لتي حافظت على ن�سّ، 

�إن لم يكن روح، �لتعهد�ت �لأولى بعد �لثورة باأن تتخلى �لجماعة عن �لأغلبية. ولكن كان و��شحاً �أنه 

ين�شح بال�شعور بالم�شوؤولية �لذي قد يتوقّعه �لمرء من حركة تو�شك �أن تتولّى قدرً� من �ل�شلطة �ل�شيا�شية. 

فقد ولّت تلك �لأيام �لتي كان ي�شرّ فيها على �أن �لحركة تعلمّت درو�س فوز حما�س �لنتخابي �ل�شابق 

لأو�نه )في نظر �لإ�شلاميين( للعام 2006 �أو �لنقلاب �لع�شكري �لذي �أحبط فوز �لجبهة �لإ�شلامية 

للاإنقاذ في �لجز�ئر في �لعام 1992.

حزب  �أن  لي  يبدو  ولكن  �لمنطقة،  في  �لإ�شلاميين  �لزعماء  على  �لوطاأة  �شديد  حما�س  مثال  كان 

�لحرية و�لعد�لة ربما ي�شير على خطى حركته �ل�شقيقة. فمنذ �أو�ئل �لت�شعينيات حتى �لعام 2005، 

ناق�س �أع�شاء حركة حما�س باطّر�د )و�أحياناً ب�شكل �شاخب جدً�( م�شاألة ما �إذ� كانو� �شي�شاركون في 

�نتخابات �ل�شلطة �لفل�شطينية. وبعد �أكثر من ع�شر �شنو�ت من �لمد�ولت �لد�خلية �تّجهت �لحركة 

نحو �لم�شاركة، ومن ثم في نظام كانت �لقو�عد فيه متحيّزة �شدهم. وفي �شل�شلة من �لمقابلات بعد 

�تُّخذ قر�ر  �ليد، ومتى  �لفوز كان في متناول  �أن  �أدركو�  �أع�شاء حما�س متى  �شاألت  �لمرتبك،  فوزها 

�ل�شعي للح�شول على �لأغلبية. تلقّيت �إجابات مختلفة على �ل�شوؤ�ل �لأول )ما حد� بي �إلى �لعتقاد 

باأن �لعديد من كبار قادة �لحركة �أدركو� قبل �أ�شابيع، �إن لم يكن �شهورً�، �أن �لن�شر كان خيارً� في حين 

�أن �لبع�س �لآخر ظل يجهل ما يجري(، ولكني لم �أح�شل على جو�ب على �ل�شوؤ�ل �لثاني – �إذ ليبدو 

�أن حما�س قد �تخذت قر�رً� �أو حتى �أجرت مناق�شة د�خلية جادة ب�شاأن �إمكانية �لفوز في �لنتخابات. 

ربما يحدث �شيء من هذ� �لقبيل �لآن مع ما ي�شير �إليها قادة حما�س بو�شفها »�لحركة �لأم«، �إذ ربما 
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تو�شك حركة �لإخو�ن �لم�شلمين في م�شر على �تخاذ �أكثر �لقر�ر�ت م�شيرية في تاريخها من خلال 

�شل�شلة من �لخطو�ت �لمتتابعة، كل و�حد منها تتيحه فر�س غير متوقعة. وهي تظهر بع�س �لإ�شار�ت 

للاأغر�ب باأنها »منت�شية« بنجاحها.

بتقبّل  �أكثر  و�آخر  للاإغر�ء،  بال�شت�شلام  �أقل  �شعورً�  ثمّة  �أن  يبدو  �لحركة،  د�خل  من  ذلك،  ومع 

�لم�شوؤولية. وعلى عك�س �لحركات �ل�شلفية، و�لتي تتباهى بالتز�مها �لثابت بالن�شو�س �لدينية، �تجه 

�لإخو�ن د�ئماً نحو �لم�شاركة �لجتماعية في �أي مجال يكون مفتوحاً لهم: مهمتهم هي قيادة مو�طنيهم 

�أن  �لآن  ويبدو  ومجتمعهم.  و�أ�شرهم  �أنف�شهم  لتطوير  �لإ�شلامية  �لتعاليم  ل�شتخد�م  �شبل  لإيجاد 

�لإخو�ن �لم�شلمين في م�شر، �لذين يرون �أن جذورهم ر��شخة في مجتمعاتهم �لمحلية، و�أنهم يقدّمون 

�ل�شيا�شية  بديلًا فا�شلًا للنظام �لفا�شد �لذي حكم �لم�شريين لفترة طويلة و�شمح با�شتخد�م �لقوة 

و�لجتماعية و�لقت�شادية من �أجل �لمنفعة �لخا�شة، ي�شعرون �أن �لأمة تدعوهم �إلى �لخدمة. �لآن ل 

يبدو �أن �لوقت منا�شب لقادة �لحركة �إلى �لتهرّب من �لعبء �لذي �ألقي على كو�هلهم.

ما هو الن�سر؟ الفوز في الانتخابات

 في ديكتاتورية ع�سكرية

من هو الم�سوؤول الاآن؟

لكن، ما �لذي ت�شتعدّ جماعة �لإخو�ن للفوز به؟ ثمّة عدد من خ�شائ�س �لعملية �لنتقالية في م�شر 

ت�شير �إلى �أنه مهما كان عدد �لأ�شو�ت �لتي تجذبها جماعة �لإخو�ن في �لنتخابات �لبرلمانية، ف�شوف 

يكون لها ر�أي قوي ولكن ربما ل يكون لها ر�أي مهيمن في �لوقت �لر�هن. �شعار »م�شاركة ل مغالبة« ربما 

ي�شتمر في �لعمل في �لوقت �لر�هن ب�شبب �لقو�عد �ل�شبابية 

وغير �لم�شتقرة �لتي تحكم بلدً� يمرّ بمرحلة �نتقالية.

حتى في �لوقت �لذي كان فيه حزب �لحرية و�لعد�لة يفوز 

بمقعد تلو �لمقعد، كان �لمبنى �لذي يعتزم نو�به �لجلو�س فيه 

م�شرحاً لمعارك �ل�شو�رع بين �لمتظاهرين وقو�ت �لأمن. وحتى 

عندما تهد�أ تلك �لمعارك، فاإن دور �لمجل�س �لمنتخب لن يكون 

�لو��شح  �لرقابي  دوره  من  �لبرلمان  فقد تم تجريد  و��شحاً. 

 �لذي �شدر باأمر من �لمجل�س 
3
بموجب »�لإعلان �لد�شتوري«

 33 )�لمادة   .2011 �آذ�ر/مار�س  في  �لم�شلحة  للقو�ت  �لأعلى 

مهما كان عدد الاأ�سوات التي �ستح�سدها جماعة 

الاإخوان في الانتخابات البرلمانية ف�سوف يكون لها 

راأي قوي، لكن ربما لا يكون لها راأي مهيمن في الوقت 

الراهن. �سعار »م�ساركة لا مغالبة« ربما ي�ستمر في 

العمل في الوقت الراهن ب�سبب القواعد ال�سبابية 

وغير الم�ستقرة التي تحكم بلداً يمرّ في مرحلة 

انتقالية.



براون ج.  �ناثان 

من �لإعلان تن�س على �أن »مجل�س �ل�شعب �شيتولى �شلطة �لت�شريع وتحديد �ل�شيا�شة �لعامة للدولة 

و�لخطة �لعامة للتنمية �لقت�شادية و�لجتماعية، و�لمو�زنة �لعامة للدولة. و�شوف ي�شرف �أي�شاً على 

عمل �ل�شلطة �لتنفيذية«. بيد �أنه تمت �إز�لة كل �آليات �لرقابة، و�أهمها تلك �لتي تتطلب �أن يح�شل 

�لرقابة  من  �لنوع  هذ�  فاإن  وهكذ�،  �لبرلمان.  في  �لأغلبية  ثقة  على  �لح�شول،  ويو��شلون  �لوزر�ء، 

�لمق�شودة من جانب �لد�شتور �لموؤقت غير موجود في �أي مكان في �لوثيقة، و�لحجة �لقائلة باأن �لأمر 

دور  �أي  دون  �لوزر�ء من  لتعيين  وقت لحق،  و�لرئي�س في  �لم�شلحة،  للقو�ت  �لأعلى  للمجل�س  متروك 

للبرلمان تبدو معقولة جدً�. ربما ي�شبح ممكناً حلّ هذ� �لغمو�س في �لممار�شة �لعملية مع مرور �لوقت، 

لكن يفتر�س �أن تمهّد �لوثيقة �لطريق �أمام و�شع د�شتور جديد في غ�شون �أ�شهر، وهو ما يعني �أنها 

لتعطي �لوقت �لكافي للممار�شة و�لقانون �لعام لملء �لثغر�ت �لكثيرة �لموجودة فيها.

يتيح �لنظام �لد�شتوري �لموؤقت للبرلمان باأن يكون له ر�أي في �لت�شريع، لكن يجب عليه �أن يتقا�شم 

�شلطة �إ�شد�ر �لقو�نين مع �لمجل�س �لأعلى للقو�ت �لم�شلحة. فقط في م�شاألة �نتخاب �أع�شاء �لجمعية 

�لتي �شت�شع م�شروع �لد�شتور �لم�شري �لجديد تبقى �شلاحيات �لبرلمان �لنظرية غير مقيّدة، ولكن 

�لمجل�س �لأعلى للقو�ت �لم�شلحة يظهر علامات قوية للغاية لجهة �أنه تنبّه للاآثار �لمترتّبة على تخليه عن 

�شلطة ت�شمية و��شعي �لد�شتور، وهرولت �لجهات �ل�شيا�شية �لحذرة من �لدور �لمحتمل للاإ�شلاميين 

في �لبرلمان على مدى �أ�شهر لإقناع �لمجل�س �لأعلى للقو�ت �لم�شلحة 

بالتملّ�س من بنود خطته للمرحلة �لنتقالية.

�ل�شياق  هذ�  في  �لم�شلمين  �لإخو�ن  لجماعة  �لعام  �لموقف 

ر�أي  �حتر�م  يتم  �أن  على  �لإ�شر�ر  من  تهاب  ل  فهي  و��شح، 

�ل�شعب، و�أنه ينبغي �ل�شماح للبرلمان باأد�ء دور رقابي وت�شريعي 

�لنارية  قوتها  بكامل  تحتفظ  �أن  �لمرجح  من  ولكن  ود�شتوري، 

ق�شيرة  للق�شايا  بها  �لحتفاظ  من  بدلً  �لطويل  �لمدى  على 

�لمدى.

بناء تحالف، والحكم في فراغ د�ستوري

من  �إما  موقفاً محدّدً�  يتّخذ  �أن  و�لعد�لة  �لحرية  على حزب  لز�ماً  �شيكون  �لبرلماني،  �لنظام  في 

ل �ئتلافا، حيث �شيكون �ختيار �شركائه في �لئتلاف  �أن ي�شكِّ �أو  �أن يحكم بنف�شه  �إلى  �ل�شعي  خلال 

�شعباً. لكن �لدور �لرقابي �لغام�س �شي�شمح لجماعة �لإخو�ن بتبنّي ��شتر�تيجية غام�شة. وقد �ألمحت 

�لقر�ر  �شنع  عملية  في  ر�أياً  لها  ي�شمن  �أن  ينبغي  �لقوي  �لبرلماني  �أد�ءها  �أن  �إلى  �لإخو�ن  جماعة 

�ل�شيا�شي، لكنها �أظهرت �أي�شاً موؤ�شرً� على �لتر�جع عن �لمطالبة بت�شكيل حكومة �أغلبية. و�شوف يتيح 

ذلك للحزب �لتهرّب من مهمّة ت�شكيل �ئتلاف ب�شورة ر�شمية.

 مزاعم جماعة الاإخوان الم�سلمين الم�ستمرة باأنها 

ترغب في اإقامة ائتلاف �سامل �ستكون اأكثر �سعوبة، 

مهما كانت �سادقة، لاأن اأداء حزب الحرية والعدالة 

اأخاف خ�سومها وقادهم اإلى اعتبار قوة الاإخوان اأكبر 

هواج�سهم.
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ي�شرّ قادة جماعة �لإخو�ن �لآن على �أن �لفتر��س باأنه �شيكون هناك تحالف طبيعي بين �لإخو�ن 

و�ل�شلفيين ل �أ�شا�س له، وهم ربما يقولون �لحقيقة لأنه على �لم�شتوى �لمجتمعي، ينظر �لإخو�ن �لم�شلمون 

��شطفاف  ت�شكيل  �لإخو�ن  ومحاولة  ك�شركاء.  ل  كمناف�شين  بع�شاً  بع�شهم  �إلى  �ل�شلفية  و�لحركات 

في  �ل�شتقطاب  ولكن  مطمئنة،  �إ�شار�ت  لإر�شال  جيدة  و�شيلة  تكون  ربما  �لإ�شلامية  غير  �لقوى  مع 

�ل�شيا�شة �لم�شرية �لذي ظهر في خلال �لعام �لما�شي، �إلى جانب �لخوف �ل�شديد من بع�س �لليبر�ليين 

و�لي�شاريين )وهو خوف دفع �لبع�س �إلى �أح�شان �لجي�س مبا�شرة(، من �شاأنه �أن يجعل هذه �لمهمة 

�لم�شلمين  �لإخو�ن  جماعة  مز�عم  تحقيق  يكون  �أن  �لو�قع  في  �لمرجح  من  ذلك،  ومع  �شعوبة.  �أكثر 

�أد�ء حزب  لأن  �أكثر �شعوبة،   كانت �شادقة،  �شامل، مهما  �ئتلاف  �إقامة  ترغب في  باأنها  �لم�شتمرة 

�لحرية و�لعد�لة �أخاف خ�شومها وقادهم �إلى �عتبار قوة �لإخو�ن �أكبر هو�ج�شهم.

وبالتالي فاإن �لبرلمان �لجديد �شيكون منبرً� هاماً لجماعة �لإخو�ن �لم�شلمين لطرح روؤيتها، وربما 

�ل�شعي �إلى مبا�شرة �لعمل في م�شاريع ت�شريعية محددة، لكنه لن يكون �لمكان �لذي �شتكون قادرة من 

خلاله على �أن تحكم �أو تقيم تحالفات و��شحة. قد ي�شكّل ذلك نوعاً من �لرتياح على �لمدى �لق�شير، 

لأن �ل�شعور باأن »�أعباء م�شر كبيرة للغاية بالن�شبة لأي حزب و�حد« ربما ليز�ل يتخلّل تفكير �لإخو�ن. 

ومع �حتمال �أن يكون �لبرلمان هدفاً ل�شيل من �لمطالب و�لمظالم - على �لنحو �لذي تعلّم فيه �لم�شريون 

– فاإن �لقدرة على تو�شيع  �ل�شغط لتحقيق �أجند�تهم �ل�شيا�شية �شمن طائفة من �لطرق �لجديدة 

�لم�شوؤولية �شتكون مفيدة �شيا�شياً.

وفي تحوُّل غير ملحوظ، �أ�شارت جماعة �لإخو�ن �إلى �أنها ترغب في �ل�شتمر�ر في مثل هذ� �لموقف 

�شاأن قدرتها على  �إذ من  �لق�شير.  �لمدى  �لمتو�شط،   وكذلك على  �لمدى  �لم�شتركة على  �لم�شوؤولية  من 

�ل�شيطرة على �لبرلمان �أن تجبرها على تحمّل �لم�شوؤولية �لكاملة �إذ� كان �لنظام �لد�شتوري في م�شر، 

عندما يتم و�شعه �أخيرً� في �لعام �لمقبل، برلمانياً حيث قالت �لجماعة �إنها تف�شله. ولكن �إدر�كاً منها 

باأنها قد تكون لها �لأغلبية في ذلك �لبرلمان، و�أن �لأحز�ب �لأخرى ربما تكون متردّدة في �لن�شمام 

�إليها، لتدعو جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين �لآن �إلى نظام برلماني بل �إلى نظام مختلط �أو �شبه رئا�شي، 

نظام من �شاأنه بالتالي �إ�شر�ك �لإخو�ن في �ل�شلطة بعد عودة �لجي�س �إلى �لثكنات، على �لأقل حتى 

تقدم مر�شحها �لرئا�شي )وهو ما ت�شرّ على �أنه لن يكون م�شتحقّاً في �لنتخابات �لتي وعد �لمجل�س 

�لأعلى للقو�ت �لم�شلحة باإجر�ئها بحلول حزير�ن/يونيو �لمقبل(. بمعنى �أن جماعة �لإخو�ن ت�شعى �إلى 

�تباع ��شتر�تيجية، على �لم�شتوى �لوطني، كانت قد �عتمدتها في بع�س �لنقابات �لمهنية، حيث تهيمن 

على مجل�س �لإد�رة، لكنها تترك من�شب �لنقيب ل�شخ�س م�شتقل.

ومع ذلك، �إذ� كانت جماعة �لإخو�ن لتز�ل تظهر �إ�شار�ت على �شعيها �إلى تجنّب �ل�شلطة �لكاملة 

في �لوقت �لحا�شر، فاإن ذلك ربما ليتم بمز�ج خجول. في لقائي معه، �أ�شار خيرت �ل�شاطر �إلى �أنه 

في حين �أن جماعة �لإخو�ن لن تنفق ر�أ�شمالها �ل�شيا�شي على ق�شايا ق�شيرة �لأجل �أو هام�شيّة )مثل 
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منا�شب وز�رية معينة في �لحكومة �لموؤقتة(، فاإنها �شوف تتّخذ موقفاً قوياً ب�شاأن �لق�شايا طويلة �لأجل 

مثل كتابة �لد�شتور. ولذلك، كانت خطوة مح�شوبة للغاية، عندما دعت جماعة �لإخو�ن موؤيديها في 

ت�شرين �لثاني/نوفمبر �إلى �لتظاهر في �ل�شو�رع �شد م�شوّدة وثيقة »�لمبادئ �لد�شتورية« �لتي قدّمها 

علي �ل�شلمي نائب رئي�س �لوزر�ء �لذي تم عزله موؤخرً�. كانت �لخطة �لمرتبطة بال�شلمي على و�شك 

فر�س خيار�ت غير مرغوب فيها على �لبرلمان �لذي يمكنها �أن تعيّن منه �أع�شاء في �لهيئة �لمكونة من 

100 �شخ�س، و�لتي �شت�شع م�شروع �لد�شتور، وكذلك تكري�س دور قوي ود�ئم للجي�س. وبينما تّم تعليق 

محاولة فر�س مثل هذه �لوثيقة في �لوقت �لر�هن، بد� �أن �ل�شاطر يلمّح �شمناً �إلى �أنه �إذ� تم �إحياوؤها، 

فاإن جماعة �لإخو�ن �شوف تخو�س مناف�شة �شيا�شية قا�شية مرة �أخرى. وفي �لو�قع، �أجاب على �شوؤ�ل 

من زميلي مارك لين�س حول �لجي�س بالقول �إنه ليعتقد �أن م�شر يمكن �أن ت�شير على خطى �لجز�ئر 

في �أو�ئل �لت�شعينيات )حيث تدخّل �لجي�س للحيلولة دون فوز �لإ�شلاميين في �لنتخابات( لأن لدى 

�ل�شعب �لم�شري �لآن، على عك�س �لجز�ئريين في ذلك �لوقت، عقليّة حازمة من �شاأنها �أن تدفعه �إلى 

�لتظاهر �إلى �أن تتم هزيمة مثل هذه �لمحاولة. لم يثر �لتعليق ده�شتي كملاحظة �شو�شيولوجية بقدر ما 

�أده�شني بو�شفه تعهّدً� باأن جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين �شوف تعود �إلى �ل�شارع �إذ� ما �أح�شّت �أن هناك 

محاولت لحرمانها من قطف ثمار �لنت�شار �لديمقر�طي.

�أن تعهّد �لإخو�ن �لم�شلمين بترك من�شب �لرئا�شة للاآخرين �شوف يبقى  �إلى  �أي�شاً  �أ�شار  �ل�شاطر 

�إذ� ما تم �للتز�م بخريطة �لطريق �لحالية. فاإذ� كانت هناك محاولة لتجريد �لبرلمان  ثابتاً فقط 

قد  �شابق(، عندها  �قترح في وقت  �لرئا�شية )كما  �لنتخابات  لتاأجيل  �أو  �شلطاته،  �لجديد من كل 

تعتبر جماعة �لخو�ن �أن �شيا�شة �شبط �لنف�س لم تعد منا�شبة.

روؤى الاأخوان الد�ستورية

�إذ� كان �لد�شتور هو �لخط �لأحمر بالن�شبة �إلى �لجماعة، فما �لذي ت�شرّ على روؤيته في �لوثيقة 

�إ�شلامي  �ل�شنين لر�شم نظام د�شتوري  �لعلماء على مرّ  بُذلت جهود طموحة من قبل  �لنهائية؟ لقد 

بالعتماد على �ألف �شنة من �لفقه �لإ�شلامي حول �لق�شايا �ل�شيا�شية، لكن جماعة �لإخو�ن لم تظهر 

�إلى �ليوم �شوى �لقليل من �لهتمام بها. بدلً من ذلك، يبدو �أنها تتمنى �شمان �لإبقاء على �لأحكام 

�لقائمة على �لدين في �لإعلان �لد�شتوري )�عتمدت حرفياً من د�شتور �لعام 1971 �لمعدّل، وهو وثيقة 

تدين في مجملها لفرن�شا وبلجيكا وحتى يوغ�شلافيا، �أكثر من مكة و�لمدينة(. لكن تلك �لأحكام رمزية 

و�لمحكمة  �لبرلمان  �لم�شرية )مثل  للدولة  �لطبيعية  �لموؤ�ش�شات  على  وتنفيذها  تف�شيرها  تعتمد في  �أو 

بع�س  ت�شير  حيث   ،
4
للاأزهر �أقوى  لغة  تبني  باتجاه  جماعة�لإخو�ن  تدفع  قد  �لعليا(.  �لد�شتورية 

�لرو�يات �إلى �أنها قد ت�شعى �إلى �إ�شافة بند جديد رمزي يعلن �أن �لنظام �ل�شيا�شي �لم�شري »مدني 

ذو مرجعية �إ�شلامية«، وهي �شيغة لفظية كان �أول من ��شتهلّها منذ عقدين �لمجموعة �لتي �ن�شقّت عن 
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جماعة �لإخو�ن لت�شكيل حزب �لو�شط.

د�شتور  هو  تريده  �لإخو�ن  جماعة  �أن  يبدو  ما  جُلَّ  فاإن  جانبا،  �لأحكام  هذه  نحّينا  ما  �إذ�  لكن، 

ديمقر�طي ي�شمح بممار�شة �ل�شيادة �ل�شعبية من خلال �لموؤ�ش�شات �لقائمة في م�شر، ووجود �أحكام 

�أكثر فعّالية لإنفاذها، و�لف�شل بين �ل�شلطات، وحماية �لحقوق �ل�شيا�شية. وفي هذ� �ل�شدد، تختلف 

عادة  تو�شف  �لتي  �لمدنية  �ل�شيا�شية  �لقوى  معظم  �أولويات  عن  قليلًا  �لد�شتورية  �لإخو�ن  �أولويات 

باأنها »ليبر�لية«، و»ي�شارية«، و»تقدمية«. وتنق�شم �لمجموعة �لأخيرة من �لقوى �أحياناً حول �لق�شايا 

�لقت�شادية )مع �لقوى �لي�شارية �لتي تريد �لتاأكيد على �أحكام �لعد�لة �لجتماعية بقوة �أكبر(، حيث 

د�ئم  دور  �لمحاولت لتر�شيخ  �لمغازلة(  �أكثر من  ما هو  )�أو  �إ�شلامية مغازلة  ب�شع قوى غير  حاولت 

للجي�س ب�شبب خوفها �لمتز�يد من �لإ�شلاميين.

�إذ� ما نحّينا هذه �لخلافات جانباً، عند �شياغة �لد�شتور، قد يكون من �ل�شهل ن�شبياً كتابة معظم 

�لأفقية،  �لم�شاءلة  و�آليات  1971، وتعزيز �لبرلمان  �لعام  �لثغر�ت في د�شتور  بنوده، بما في ذلك �شدّ 

وتجريد �لرئا�شة من قدرتها على �ل�شيطرة على معظم موؤ�ش�شات �لدولة �لم�شرية. من �لمرجح �أن تكون 

�إز�ء هذه �لمقاربة، لأنها متفائلة للغاية )ل�شبب وجيه على ما يبدو(  جماعة �لإخو�ن مرتاحة للغاية 

بقدرتها على مو��شلة �أجندتها من خلال لعب دور عبر �لموؤ�ش�شات �لقائمة، وهي لي�شت في حاجة �إلى 

�إعادة بناء �شكل �لدولة �لم�شرية من �لألف �إلى �لياء من �أجل متابعة �أجندتها في �أ�شلمتها.

عندما  �شتفعله  �لذي  فما  �لد�شتورية،  �لناحية  من  ماتريد  على  �لإخو�ن  جماعة  ح�شلت  ما  و�إذ� 

يمكنها، وللمرة �لأولى، �لعمل من خلال جهاز �لدولة ولي�س �شده؟

الانتقال من المعار�سة اإلى الحكومة؟ 

الا�ستعداد لا�ستخدام اأدوات الدولة الم�سرية

�لنقاد على مدى  �تهم  لقد  �لإخو�ن؟  �شتفعله جماعة  �لذي  ما  �ل�شلطة،  بن�شيب من  فوزها  حال 

�شنو�ت �لحركة باأنها تتوفر على �لكثير من لغة �لخطاب �ل�شيا�شي و�لقليل من مقترحات �ل�شيا�شة 

�لمحددة. ربما كان ذلك �شحيحاً في �لما�شي، لكن على مدى �ل�شنو�ت �لقليلة �لما�شية، �أ�شدرت جماعة 

لة على نحو متعب،  �لإخو�ن �لكثير من �لمقترحات �لمتعلقة بال�شيا�شات و�لبر�مج �لتي تكاد تكون مف�شّ

»�لمناطق  بالتاأكيد  هناك  تبقى  �لعامة.  �ل�شوؤون  من  هائلة  جو�نب  لتغطية  للغاية  جادًّ�  جهدً�  وتمثّل 

�لرمادية« كما �أطلقت عليها مع �ثنين من زملائي في �شل�شلة �أور�ق �شادرة عن موؤ�ش�شة كارنيغي على 

ولم  بطبيعتها،  و�إيديولوجية  و��شعة  �لرمادية«  »�لمناطق  تلك  لكن   
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�لما�شية. �لخم�س  �ل�شنو�ت  مدى 

لة في مجالت عديدة. بدلً من تكر�ر �إ�شار�ت كبيرة )وغير  تمنع �لحركة من و�شع مقترحات مف�شّ
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ل، فاإنه من �لمنطقي �أن يتم �لتحقيق �أين كانت جماعة  دقيقة( �إلى �فتقار �لجماعة �إلى برنامج مف�شّ

�لإخو�ن محدّدة، و�أين لتز�ل تن�شحب �إلى �لعموميات )وكذلك �لنظر في �لأ�شباب �لمختلفة �لتي قد 

تبقيها غام�شة، �أحياناً للحفاظ على وحدتها �لد�خلية، و�أحياناً �أخرى للاإ�شارة �إلى �لأولويات، و�أحيانا 

لدرء �أي �نتقاد�ت خارجية(.

�أي من  �لمناطق من  بع�س  �ل�شلطة في  لتولي  ��شتعد�دً�  �أكثر  �لإخو�ن  تكون جماعة  �لو�قع، قد  في 

�لحركات �ل�شقيقة. حدث ذلك عندما فازت حركة حما�س في �لنتخابات �لبرلمانية في �لعام 2006، 

حيث ��شطرت �إلى �لنتقال ب�شرعة من كونها حركة �شريّة جزئياً، وم�شتبعدة من �أجز�ء كبيرة من 

 ،2011 �لعام  للظهور في  �لنه�شة  كونها �لحزب �لحاكم. وعندما عادت حركة  �إلى  �لعامة،  �لحياة 

ينت�شر  ذلك،  من  �لنقي�س  على  �أن�شارهم.  هم  من  تماماً  متاأكدين  يكونو�  لم  �أنهم  قادتها  �عترف 

�أع�شاء جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين في م�شر )وربما ليقل �أهمية عن ذلك �لمثقفون و�لمهنيون �لمتعاطفون 

موؤ�ش�شات  من  �لكثير  وحتى  �لخا�س،  و�لقطاع  �لحرة  و�لمهن  �لبلاد،  في  �لجامعات  كل  في  معها(، 

�لدولة. ربما كان �لنظام �ل�شابق قا�شياً جدً� في محاربة جماعة �لإخو�ن، لكنه تخلّى عن �أي محاولة 

�شاملة لجتثاث �لحركة قبل �أربعين عاماً م�شت. هناك مجالت يبدو فيها �أن محاولة قد بُذلت لغربلة 

�لإ�شلاميين )ربما في �لأجهزة �لع�شكرية و�لأمنية، وربما في �ل�شلك �لدبلوما�شي كذلك؛ و�لإ�شلاميون 

�لمهن  في  جدً�  كثيرون  وهم  ذلك،  مع  عليهم  �لعثور  يمكن  ولكن  �لق�شائية  �لأجهزة  في  ندرة  �أكثر 

�لحرة(. وبالتالي فاإن لجماعة �لإخو�ن ح�شورً� ر��شخاً في �لعديد من �لمجالت، وهذ� �أعطاها قدرة 

ملحوظة للا�شتفادة من �لخبرة �لعميقة، وكذلك �لو�شول �إلى �شبكة من �لخت�شا�شيين في مجالت 

عديدة ومختلفة.

بالكثير  �لتز�مها  بل  �لمجالت، هي غمو�س �لحركة  �لم�شكلة، في كثير من  تكون  لن  لذلك،  نتيجة 

من �لتف�شيل: فقد نجحت جماعة �لإخو�ن في �شرد وتعد�د بر�مجها �أكثر مما نجحت في �إعطائها 

�أولوية. ولكن في �لو�قع �شيكون حزب �لحرية و�لعد�لة م�شطرً� �إلى تقديم بع�س �لخيار�ت وتحديد 

بع�س �لأولويات �إذ� وجد نف�شه في و�شع يمكّنه من تنفيذ بع�س �أفكاره.

ال�سيا�سة الخارجية حيث الغمو�ص اأكبر

�ل�شيا�شة  مجال  في   – بالفعل  يزد�د  وهو   – حالته  �أعظم  في  �لإخو�ن  جماعة  غمو�س  يظهر 

�لأكثر �حتمال لأن يعمل  �لمن�شب  �أن وز�رة �لخارجية تمثّل  �لو�قع، من �لمرجح جدً�  �لخارجية. في 

�إلى �لمتو�شط. بدلً من ذلك، من  حزب �لحرية و�لعد�لة على تجنّبه، على �لأقل في �لمدى �لق�شير 

ك نحو من�شب �لرئا�شة و�ل�شلك �لدبلوما�شي �لمحترف )ليز�ل ينظر  �لمحتمل �أن توؤجّل �لحركة �لتحرُّ

�إليه في م�شر بو�شفه موؤ�ش�شة غير حزبية ومحترفة(، وحتى �لموؤ�ش�شة �لأمنية.



النجاح تُ�اجه  م�سر  في  الم�سلمين  الإخ�ان  خياراً:جماعة  النت�سار  ي�سبح  عندما  1�

ليتعلق �لأمر باأن جماعة �لإخو�ن تفتقر �إلى �لهتمام بق�شايا �ل�شيا�شة �لخارجية. وهي عندما تعبّر 

عن نف�شها، فاإنها ت�شارك في �لنكهة �ل�شعبوية و�لقومية عموماً 

�لنو�يا  �ل�شيا�شة �لخارجية في م�شر، وت�شكّك في  لمناق�شات 

ق�شية  باعتبارها  غزة  �إلى  وتنظر  �لمنطقة،  في  �لأميركية 

بين  تتر�وح  بتعابير  �لإ�شر�ئيلية  �ل�شيا�شة  وتعار�س  �إن�شانية، 

�لنتقادية و�لم�شرحية. بيد �أن لدى جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين 

�أي�شاً �لتز�ماً طويل �لأمد، وبديهياً تقريباً، بالق�شية �لفل�شطينية، يعود تاريخه �إلى بد�يات تاأ�شي�س 

�لحركة تقريباً، يعبّر عنها لي�س كمجرد ق�شية م�شرية �أو عربية، بل �أي�شاً باعتبارها ق�شية �إ�شلامية. 

وعلاقات  �شلام،  معاهدة  لديها  توجيهها  في  للم�شاعدة  �لإخو�ن  ي�شعى  �لتي  �لدولة  فاإن  ذلك  ومع 

دبلوما�شية ورو�بط �قت�شادية مع �إ�شر�ئيل. وبقدر ما لتحظى �إ�شر�ئيل بال�شعبية بين �لم�شريين، لي�س 

ثمّة حما�شة للعودة �إلى �شل�شلة �لحروب �لتي �نتهت في منت�شف �ل�شبعينيات.

بالمعنى �لحرفي، موقف جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين من �لمعاهد�ت )بما في ذلك �لمعاهدة �لم�شرية 

قبل  من  �حتر�مها  يجب  ولكن  �لدولية،  �لتفاقات  �حتر�م  بوجوب  ويتمثّل  و��شح،  �لإ�شر�ئيلية(   -

لم  �شروطها  باأن  ي�شعر  �لطرفين  �أحد  كان  �إذ�  جديد  من  ب�شاأنها  �لتفاو�س  �أي�شاً  ويمكن  �لطرفين، 

تعد تخدم م�شالحه. هذه �ل�شيغة ت�شمح للحركة باأن تقدّم نف�شها باعتبارها قوة فاعلة وم�شوؤولة، 

وتحترم �لقانون و�لتقاليد �لدولية، لكنها ت�شرّ �أي�شاً على �أن تُملي �لم�شالح و�لقيم �لم�شرية جوهر 

�لتوجهات �ل�شيا�شية. كما ت�شمح لها هذه �ل�شيغة باأن تلمّح �إلى �أنها �شتعيد تكوين �لعلاقات �لم�شرية 

- �لإ�شر�ئيلية �إذ� ما �أتيحت لها �لفر�شة. لكن جماعة �لخو�ن لم تف�شر لماذ� )�أو حتى ب�شورة و��شحة 

�إذ� ما كانت( تعتبر �أن �إ�شر�ئيل �نتهكت بنود �لمعاهدة، ول هي تذكّر �أن�شارها باأن �إعادة �لتفاو�س 

يجب �أن تكون متبادلة. وعندما �شاألت ع�شوً� �شريحاً جدً� من �لإخو�ن عمّا �إذ� كان قد لحظ وجود 

ينظرون  �لإخو�ن  قادة  �أن  بالتاأكيد  �إنه لحظ  قال  �لق�شية،  ب�شاأن هذه  تفكير �لحركة  تغيير في  �أي 

ب�شكل متز�يد �إلى �إ�شر�ئيل من وجهة نظر �لدولة �لم�شرية بدلً من وجهة �لنظر �شيّقة �لأفق لحركة 

دينية، �إل �أن لغة �لخطاب �ل�شابقة وم�شاعر �لقاعدة �ل�شعبية للحركة و�شعت حدً� للتعبير عن �لروؤية 

�لمتطورة.

في مثل هذه �لبيئة، يبدو تجنّب �ل�شيا�شة �لخارجية هو �لم�شار �لأكثر حكمة. لكن هذ� يفتر�س �أن 

�أن حركة  �لآن  يبدو  وبينما  يتم تجاهله.  �أو  هادئاً  يبقى  �أن  �لفل�شطيني يمكن   - �لإ�شر�ئيلي  �لنز�ع 

على  �لحفاظ  في  ترغب   - �لم�شلمين  �لإخو�ن  جماعة  ولء�ت  على  قوي  تاأثير  لديها  �لتي   - حما�س 

�لهدوء، فاإن �لم�شاألة لي�شت في يد �لحركة تماماً، وليرجّح �أن يكون �شكونها د�ئماً. في حال حدوث 

ت�شعيد كبير، من �لمحتمل �أن يجد قادة �لإخو�ن �شعوبة في �لتز�م �ل�شمت. وحتى في غياب مثل هذ� 

�لت�شعيد، �شيكون �ل�شغط لتخفيف �لقيود على �لحدود بين م�شر وقطاع غزة قوياً. �إذ �إن عدم تحمّل 

يظهر غمو�ص جماعة الاإخوان في اأعظم حالاته 

– وهو يزداد بالفعل – في مجال ال�سيا�سة الخارجية.



براون ج.  �1ناثان 

�لإخو�ن، في بع�س  �أن يغري جماعة  �لر�هن، يمكن  �لوقت  �ل�شيا�شة �لخارجية و�لأمن في  م�شوؤولية 

�لظروف، باأن ت�شمح لخطابها بالنطلاق.

ناحية،  فمن  �لإن�شان.  لحقوق  �لدولية  �لمو�ثيق  ب�شاأن  غام�شة  �لإخو�ن  جماعة  فاإن  وبالمثل، 

في  كبير  ب�شكل  �لتحديد(  وجه  على  �ل�شيا�شية  )�لحقوق  �لإن�شان  حقوق  على  �لتركيز  �رتفع 

على  ي�شرّ  �أن  �لقادة  من  �شابق  جيل  �شاأن  من  وكان  �لما�شي.  �لعقد  مدى  على  �لحركة  خطاب 

غ�شا�شة  �ليوم  قادة  يجد  ول  �إ�شلامية،  مرجعية  �إلى  �لإن�شان  حقوق  عن  حديث  �أي  ي�شتند  �أن 

برنامج  لكن  �لإن�شان.  حقوق  وعلى  �ل�شريعة  على  �لقائمة  �لحقوق  عن  �آن  في  �لحديث  في 

 يعترف �شمنياً بوجود توتر: فهو ينظر نظرة قاتمة �إلى »�تفاقية �لق�شاء على جميع �أ�شكال 
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�لحزب

�لتمييز �شد �لمر�أة« )CEDAW(، و»�تفاقية حقوق �لطفل« على �أ�ش�س دينية، د�عياً �إلى »مر�جعتها«.

�لتي  �لحكومات  و�أن  �إقليمية  موجة  قمة  تعتلي  �لم�شلمين  �لإخو�ن  جماعة  باأن  �ل�شعور  عن  ماذ� 

يقودها �لإ�شلاميون، قد تمتدّ قريباً من �لمحيط �لأطل�شي �إلى 

�لإخو�ن  جماعة  قادة  �أن  في  �شك  ثمّة  لي�س  �لأحمر؟  �لبحر 

�ليوم و�ثقون من �أنف�شهم تماماً، وي�شعرون �أنهم على �لجانب 

تون�س  في  �لتطوّر�ت  ير�قبون  وهم  �لتاريخ.  من  �ل�شحيح 

وتركيا. لكن �لحركة �لم�شرية كانت عموماً �أكثر تطلّعاً �إلى �لد�خل منها �إلى �لخارج، و�أكثر مر�عاة 

للحركات �لأخرى كي تقوم بعمليات �لتقييم �لخا�شة بها للم�شهد �لمحلي، لكنها �أي�شاً تميل كثيرً� �إلى 

�لإطلالة على »�لحركة �لأم« في م�شر كم�شدّرة للاأفكار و�لخبر�ت بدل �أن تكون م�شتوردة لها.

كانت رخاوة �لنتماء �لإ�شلامي و��شحة على �لملاأ على مدى �لأ�شهر �لقليلة �لما�شية. وعندما ز�ر رئي�س 

�لوزر�ء �لتركي رجب طيب �إردوغان م�شر خلال �ل�شيف بد� �أنه ي�شع �أور�ق �عتماده �ل�شلامية مو�شع 

�شك من �لناحية �لم�شرية من خلال �لحديث عن ف�شائل »�لعلمانية«. وقد �أظهرت جماعة �لإخو�ن 

�نزعاجاً فورياً تجاه لغته. كان ر�شيد �لغنو�شي في تون�س �أقل حدّة، لكنه تحدّث �أي�شاّ �أثناء زيارة قام بها 

لم�شر عن علاقة �أقل حميميّة بين �لدين و�لدولة مّما �ألفها �لإخو�ن )وعندما ز�ر و��شنطن، �ألمح ب�شورة 

 �إلى حد ما، �إلى �أنه ين�شح �لحركة �لم�شرية باأن تتحكّم ب�شهيّتها �ل�شيا�شية(.
7
دبلوما�شية

تتقاطع �لختلافات �لإيديولوجية مع �لبيئات �ل�شيا�شية �لمحلية �لمتميّزة، ومع �لتركيز على ق�شية 

�أفريقيا.  �شمال  تنحدر عبر  �شتارة خ�شر�ء  نرى  �أن  يكون مرجحاً  ل  قد  �أنه  �إلى  ت�شير  د�خلية، كي 

�أن  رغم  )على  �لحركات  مختلف  بين  توحّد  �لتي  و�لو�شائج  �لتعاطف  من  ف�شفا�شة  مجموعة  ثمّة 

�لعامة( قد  �لقاعدة  �أقوى مما قد توحي هذه  �لإخو�ن في م�شر وحما�س ربما تكون  �لعلاقات بين 

ليونيد بريجنيف  بالعلاقة بين  بيل كلينتون وتوني بلير منها  بالعلاقة بين  �أكثر ربحيّة مقارنة  تكون 

و�إري�س هونيكر.

يتعيّن على قادة م�سر اأن يقرروا كيف �سيتمو�سعون 

ة ب�سرعة. في بيئة اإقليمية متغيرِّر
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الاقت�ساد: المزج بين ال�سوق والعدالة الاجتماعية والف�سيلة

كانت جماعة �لإخو�ن �أكثر و�شوحاً ب�شاأن �لق�شايا �لقت�شادية، �شو�ء في ما يتعلق بتوجهها �لعام 

وبمقترحاتها �لمحدّدة ب�شاأن �ل�شيا�شات. لكن �لم�شكلة هنا تتمثّل بوجود �أفكار عملية كثيرة جدً�، ولي�س 

بكونها قليلة جدً�: فقد �عتمدت �لحركة على خبر�ء في مختلف �لمجالت لر�شم �لمقترحات، لكنها 

�أعطت موؤ�شر�ت �أقل عن �أولوياتها.

من حيث �لتوجّه �لعام، لدى جماعة �لإخو�ن د�فعان قويان: �أولً، هي ت�شعى �إلى حماية حقوق �لملكية 

�لمو�طنين  بحماية  قوياً  �لتز�ماً  �لدولة  لدى  باأن  �أي�شاً  ت�شعر  هي  وثانياً،  �ل�شوق،  و�قت�شاد  �لفكرية 

�لأ�شعف. �أما موقفها تجاه ما يمكن ت�شميته بـ »�لقت�شاد �لإ�شلامي« - محاولة بناء �لموؤ�ش�شات �لمالية 

 – �لإ�شلامية  �ل�شريعة  �إلى  �لم�شتندة  �لقانونية  �لقو�عد  مع  �لمتو�فقة تماماً  �لقت�شادية  و�لموؤ�ش�شات 

فيبدو �أقلّ و�شوحاً بع�س �ل�شيء، لكن يبدو �أن ميل �لحركة �لقوي �لآن ين�شبّ على توفير بيئة قانونية 

�قت�شاد  �إلى  للتحول  �ل�شلطات  على  �ل�شغط  دون  من  �لخا�شة  �لجهود  هذه  لمثل  حامية  وتنظيمية 

�إ�شلامي تماماً للمجتمع باأكمله.

ور�ء وجهات نظر �لحركة �لقت�شادية تكمن قناعة باأن �لنظام �ل�شابق كان يُد�ر على �أ�شا�س �لف�شاد 

على جميع �لم�شتويات: ر�أ�شمالية �لمح�شوبية في �لأعلى تت�شرب �إلى �لأ�شفل �إلى �آليات تعامل ذ�ت م�شتوى 

�أدنى من قبل �أولئك �لذين ��شتُبعِدو� من �لتد�فع ل�شتغلال مو�رد �لدولة لأغر��س خا�شة. �لف�شيلة 

هي ما يقدمه �لإخو�ن كعلاج: �ل�شعور باأنه �إذ� تم و�شع �ل�شرفاء و�لأكفاء في �لمنا�شب �لعليا للدولة، 

فاإن هذ� �شي�شمح لم�شر بت�شخير قدر�ت مو�طنيها، ومهار�تهم، وم�شادر �لثروة بطريقة ت�شمح بوجود 

تنمية �قت�شادية �شليمة. ومما ل�شك فيه �أن �ل�شدق في �إد�رة �ل�شوؤون �لقت�شادية هو د�ئماً مو�شع 

�أن  �أو  �أن تمحى بين ع�شية و�شحاها،  �لف�شاد يمكن  ثقافة  �أن  �أن ن�شدّق  �ل�شعب  ترحيب، لكن من 

م�شر  لأزمة  قليلة  �أجوبة  لديها  �لإخو�ن  جماعة  م�شر.  لم�شكلات  �لحل  هي  ذ�تها  حد  في  �لنز�هة 

�لقت�شادية �لتي تلوح في �لأفق )بع�س ذلك ناجم عن حالة �ل�شك �لمرتبطة بالثورة نف�شها(. كما لم 

تقدم �لجماعة �لكثير من �لتوجيه ب�شاأن �لكيفية �لتي �شتقوم من خلالها بفرز �لأولويات بين �لبر�مج 

.
8
و�لمقترحات �لمختلفة، كما �شتو�شح ورقة �شت�شدر قريباً كتبها �إبر�هيم �شيف ومحمد �أبو رمان

الثقافة والاأخلاق: م�ساألة اأولويات

لقد كانت جاذبية جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين د�ئماً ثقافية و�أخلاقية ودينية، وهي لتز�ل ترمز لروؤيتها 

�لإ�شلامية،  مثلها غيرها من �لحركات  لكن،  �لعامة.  و�لأخلاق في �لحياة  و�لتو��شع  �ل�شتقامة  في 

�أدركت �لجماعة �أي�شاً �أن هناك مناطق قليلة فجّرت فيها �لمخاوف �لمحلية )وحتى �لدولية( ب�شرعة 

�أن  �لرغبة في  بين  �لعالقة  �لإخو�ن،  ت�شيي�س جماعة  و�أدّى  �لثقافي.  �لمجال  �أكبر مما هو �لحال في 

تثبت لقو�عدها �أنها ملتزمة بالدين وبين طماأنة منتقديها باأنها تعمل فقط من خلال �لإقناع �ل�شلمي 

G6 بلدان مجم�عة
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و�لتدريجي بدلً من �لفر�س و�لقوة، خلال �لعام �لما�شي �إلى �شدور قر�ر و��شح، وحتى �شريح بتاأجيل 

�أي �أجندة ثقافية. وحزب �لحرية و�لعد�لة حري�س على �أن يظهر للم�شريين �أنه ي�شتطيع �أن يحكم، 

و�أن �لم�شاكل �لأكثر �إلحاحاً في م�شر تتعلق بالقت�شاد و�لأمن �لعام، و�أن جماعة �لإخو�ن �لم�شلمين 

لديها �أ�شخا�س موؤهلون د�خل �شفوفها، �أو يمكنها �لح�شول على خبر�ء فنيين من خارج �لحركة. وهو 

�لتكنوقر�طية، و�ل�شتقامة بدلً من و�شع حدّ  �إلى تقديم �لكفاءة و�لإد�رة  ي�شعى في �لوقت �لر�هن 

للتهاون �لمعنوي.

لكن وجود �ل�شلفيين قد يعقّد محاولة �لإخو�ن تاأجيل �لجهود �لمبذولة لأ�شلمة �لحياة �لعامة �لم�شرية. 

�شحيح �أن وجود �ل�شلفيين في �لمجتمع �لم�شري لم يكن مفاجئاً، �إل �أن �ل�شهولة وليونة �لحركة �لتي 

كانو�  �لذين  �أولئك  حتى  فاجاأت  فعّالة  �نتخابية  �آلت  لإن�شاء  �شبكاتهم  على  خلالها  من  �عتمدو� 

يعرفونهم جيدً�. وثمّة موؤ�شر�ت و��شحة على �أن قادة �لإخو�ن 

خل�شو� �إلى �أنهم بحاجة �إلى تاأكيد وجودهم في جميع �أنحاء 

�لمدن و�لبلد�ت و�لقرى �لم�شرية، و��شترد�د جمهور �لأن�شار 

و�شوحاً  �أقلً  ومايبدو  يخ�شهم.  �أنه  يعتبرون  �لذي  �لمتدينين 

يمكن  �إذ  �لجهد.  هذ�  في  �ل�شيا�شة  �شتندرج  كيف  هو  بكثير 

�لمجالت  في  �لتنظيم  خلال  من  �لعمل  من  بالكثير  �لقيام 

جماعة  فعل  ردّ  �شيكون  كيف  لكن  و�لدينية.  �لجتماعية 

�لبرلمان  في  �شلفي  نائب  توعّد  ما  �إذ�  �لبرلمان  في  �لإخو�ن 

حول جريمة مت�شوّرة بحق �لدين في �لحياة �لعامة �لم�شرية؟ هل تقف على �لهام�س، �أم ت�شعر �أنها 

م�شطرة للان�شمام، �أو حتى �لعمل على �لمز�يدة على قادة �ل�شلفية؟

�لقليل من  �إل  فيه  يدخلون مجالً ليمتلكون  فهم  يكونون عن�شرً� مفاجئا:  قد  �أنف�شهم  �ل�شلفيون 

�لتيار  زعماء  �أحد  �نتقد  عندما  �لت�شويت،  من  �لثانية  �لجولة  من  ق�شير  وقت  قبل  لكن،  �لخبرة. 

عالم  �إلى  �ل�شلفية  �لخلافات  �نتقلت  للجدل،  مثيرة  بت�شريحات  �لإدلء  ب�شبب  �آخر  زعيماً  �ل�شلفي 

جديد: بدلً من �أن ي�شكو من �أن مناف�شه قد �أ�شاء فهم �أحد �لن�شو�س �لدينية �أو نقل حديثاً نبوياً �أقل 

موثوقية، �دعى �أن �لتعليقات �لمروّعة كلّفت �ل�شلفيين مقاعد برلمانية. �إذ لم يحدث من قبل �أن كانت 

قلة �للباقة �ل�شيا�شية خطيئة في �لأو�شاط �ل�شلفية.

ثمّة �شابقة لإدماج �ل�شلفيين كفاعلين برلمانيين عاديين، لكنها وقعت في بلد �عتاد قلّة من �لم�شريين 

�لنظر �إليه كنموذج: تناف�س �ل�شلفيين من مختلف �لم�شارب في �لنتخابات �لبرلمانية �لكويتية على مدى 

جيل كامل. ويبدو �أنه كان لم�شاركتهم �أثر�ن �ثنان: فقد �أدت �إلى تقديم بع�س �لتنازلت غير �لمريحة 

�للاتي  وحتى   - ووزير�ت  نائبات  مع  �شيتعاملون  �لكويتيين  �ل�شلفيين  )معظم  مبدئية  م�شائل  ب�شاأن 

يك�شفن �شعرهن - على رغم معار�شتهم �لثابتة لمنح �لمر�أة �لحقوق �ل�شيا�شية �لكاملة، و�لإ�شر�ر على 

اأدّى ت�سيي�ص جماعة الاإخوان، العالقة بين الرغبة في 

اأن تثبت لقواعدها اأنها ملتزمة بالدين وبين طماأنة 

منتقديها باأنها تعمل فقط من خلال الاإقناع ال�سلمي 

والتدريجي بدلًا من الفر�ص والقوة، اإلى �سدور قرار 

وا�سح، وحتى �سريح، خلال العام الما�سي بتاأجيل اأي 

اأجندة ثقافية.
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وعلى رغم ذلك،  للح�شمة.  �لتقليدية  �لمفاهيم  مع  تتفق  �لعامة ملاب�س  �لمر�أة في �لحياة  ترتدي  �أن 

�أنف�شهم، في  �لإخو�ن  �لم�شتوحاة من  �لإ�شلامية  �لد�شتورية  �لكويتي من �لحركة  �لبرلمان  نو�ب  وجد 

�لوقت نف�شه، في كثير من �لأحيان في تحالفات برلمانية مع �ل�شلفيين، وحتى في �أكثر �لأحيان مثقلين 

بالم�شوؤولية عن �لمو�قف �لمثيرة للجدل �لتي قد يكون عليها توجّه �لخو�ن، لتبنّي مقاربة �أكثر مرونة �أو 

تدريجية.

�إن وجود كتلة �شلفية و�ثقة من نف�شها في �لبرلمان قد يقحم نو�ب حزب �لحرية و�لعد�لة في موقف 

�لقوى  �لإ�شلامية وطماأنة  �لقاعدة  �ل�شلفيين على  �إلى �لختيار بين مناف�شة  حرج، بحيث ي�شطرون 

�ل�شلفيين  �أن �لنو�ب  �ل�شيا�شية غير �لإ�شلامية في �لد�خل و�لخارج. ولي�س ثمّة من �شبب لل�شك في 

�شيتلذّذون في و�شع مناف�شيهم �لإ�شلاميين في موقف مثل هذ� بال�شبط، وذلك للتدليل على �أن جماعة 

�لإخو�ن )كما يوؤكد �ل�شلفيون في كثير من �لأحيان( تُعنى في �لحقيقة بال�شيا�شة ل بالدين.

 الحركة والحزب

تولي حركات �لإخو�ن �لم�شلمين في جميع �أنحاء �لعالم �لعربي �هتماما كبيرً� للعلاقة بين �لتنظيم 

�لحزب  وبين   - �أع�شائه  وتعليم  �لخيرية  و�لأعمال  و�لمجتمع  �لدين  على  يركّز  �لذي   – �لعري�س 

�ل�شيا�شي �لذي قد ت�شكّله - و�لذي ي�شعى �إلى �لفوز بال�شباقات و�لم�شاركة في �لحكم. وغالباً ما يُفوّت 

هذه �لمناق�شات �لغرباء �لذين ينظرون �إلى هذه �لحركات كَكُلّ متجان�س، �أو يحلّلونها بو�شفها منظمة 

�أن  حقيقة  �إلى  ذلك  ويعود  حيوية،  �لحركة  د�خل  �لمناق�شات  لكن  �ل�شلطة.  �إلى  �لو�شول  �إلى  ت�شعى 

�إ�شلاحية  باأجندة  �ل�شيا�شية، بل  بال�شلطة  �أنها، بب�شاطة، لتعنى  حركات �لإخو�ن ت�شرّ تماماً على 

و��شعة ترغب في �ل�شعي لإنجاز جزء منها فقط من خلال �لعملية �ل�شيا�شية. وهي تخ�شى في بع�س 

�لأحيان من �أن �حت�شانها �لمتحم�س �أكثر من �للازم لل�شيا�شة قد يجبر �لحركة على تقديم تنازلت.

�لنظام:  هذ�  لمثل  تماماً  منا�شبة  �لم�شرية  �لإخو�ن  جماعة  خيار�ت  كانت  مبارك،  نظام  ظل  في 

تاأ�شي�س حزب �شيا�شي كان �أمرً� غير و�رد، وكان يمكن �لنظر �إلى �شعار »م�شاركة ل مغالبة« بو�شفه 

طموحاً لأن يُ�شْمح لها بلعب دور بقدر ما كان وعدً� ل لزوم له باأنها لن تفوز في �لنتخابات.

في �لوقت �لحالي، تفاعلت جماعة �لإخو�ن مع �لفر�س �لمتاحة في م�شر ما بعد �لثورة بطريقتين 

متناق�شتين. �أولً، �أقحمت نف�شها في �ل�شيا�شة بحما�شة غير م�شبوقة، حيث ركّزت كل طاقاتها وثقلها 

تكن  مهما  �ل�شيا�شية،  غير  للاأن�شطة  ويمكن  �لبرلمانية.  �لنتخابات  على  للاإعجاب  �لمثير  �لتنظيمي 

وثيق  ب�شكل  �ن�شطته  �شيطرت على  �شيا�شياً  �أن�شاأت حزباً  ثانياً،  �لأثناء.  تنتظر في هذه  �أن  حا�شمة، 

بتت  �أنها  بر�مجه، حتى  و�شادقت على  و�لعد�لة،  قادة حزب �لحرية  عيَّنت  ، حيث 
9
�لو�قع جدً� في 
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في م�شاألة مَنْ من �أع�شاء �لحركة يجب �أن ينتقل �إلى �لحزب. قد يكون �لهدف هو �شمان �أل ي�شبح 

�لحزب م�شتغرقاً في �ل�شيا�شة لدرجة �أن يفقد روحه. لكن على �لمدى �لطويل، فاإن �لفر�س �لجديدة 

�شتثير �لتحديات نف�شها �لتي و�جهت حركات عري�شة �أخرى )مثل �لحركات �ل�شتر�كية �أو �لم�شيحية 

�لديمقر�طية( �لتي تعمل في �لبلد�ن �لديمقر�طية. لم ي�شبق لجماعة �لإخو�ن قط �أن ��شطرت �إلى 

تن�شيق �لقر�ر�ت �لوز�رية مع �لفرق �لريا�شية، ودر��شة �لدو�ئر و�لمد�ر�س. فاحتر�مها للخبرة كبير 

ولكنها  �لمختلفة،  �لمجالت  يعملون في  �لذين  لأولئك  �ل�شتقلالية  ببع�س  �ل�شماح  تف�شل  �أنها  لدرجة 

�ل�شعيد  على  بل  فقط  محلياً  )لي�س  للغاية  بارزً�  �ل�شيا�شي  جناحها  فيه  كان  و�شعاً  �أبدً�  تو�جه  لم 

�لدولي(.

في م�شر �لعام 2012، �شيكون لز�ماً على قادة جماعة �لإخو�ن �أن يردو� على �لأ�شئلة �لتي لم تطرح 

من قبل �أبدً�. يمكنهم �لرجوع �إلى ر�شائل موؤ�ش�س �لحركة ح�شن �لبنّا كي ي�شتلهموها، ولكن لي�س من 

�أجل �لتوجيه �لعملي ب�شاأن �لم�شائل �لتف�شيلية. بدلً من ذلك �شيكون ت�شريح دونالد ر�م�شفيلد باأن 

»�لحرية عادة ما تت�شم بالفو�شى« در�شاً مفيدً� يتذكرونه.
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نبذة عن الموؤلف

ناثان ج. براون باحث �أول غير مقيم في برنامج كارنيغي لل�شرق �لأو�شط، وهو �أ�شتاذ 

)بروف�شور( �لعلوم �ل�شيا�شية و�ل�شوؤون �لدولية في جامعة جورج و��شنطن، وباحث بارز، 

وموؤلف �شتة كتب حظيت بالترحاب حول �ل�شيا�شات �لعربية. جلب بر�ون معه �إلى موؤ�ش�شة 

�لفل�شطينية،  و�ل�شيا�شات  �لإ�شلامية،  �لحركات  مجالت  في  �لخا�شة  خبرته  كارنيغي 

 When Victory Is Not an Option: و�لقانون و�لد�شتوروية في �لعالم �لعربي. كتابه �لأخير

Islamist Movements and Semi -Authoritarianism in the Arab World

�شي�شدر بالنكليزية عن جامعة كورنيل في �شتاء 2012، وهو �شدر بالعربية تحت عنو�ن 

�لإ�شلامية  �لحركات  على  �لمرحلة  هذه  في  بر�ون  �أبحاث  ز  وتركِّ �لمغالبة«.  ل  »�لم�شاركة 

ودورها في �شيا�شات �لعالم �لعربي.



م�سر في  القت�سادي  ل  التح�ُّ تحديات  PB

مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

ة ل تتوخّى �لربح ت�شعى �إلى تعزيز  موؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي هي منظّمة خا�شّ

�لتعاون بين �لدول وترويج �لتز�م �لوليات �لمتّحدة �لفاعل على �ل�شاحة �لدولية. �لموؤ�ش�شة 

�لتي تاأ�شّ�شت عام 1910 غير حزبيّة، وت�شعى �إلى تحقيق نتائج عمليّة. 

في �لوقت �لذي تحتفل فيه بالذكرى �لمئوية لتاأ�شي�شها، �أ�شبحت موؤ�ش�شة كارنيغي �لر�ئدة 

ومو�شكو  و��شنطن  في  مزدهرة  مكاتب  �لآن  ولها  �لأول،  �لعالمي  �لأبحاث  مركز  بو�شفها 

وبيجينغ وبيروت وبروك�شل. وت�شم هذه �لمو�قع �لخم�شة مر�كز �لحكم �لعالمية، و�لأماكن 

�لتي �شيحدد تطورها �ل�شيا�شي و�شيا�شاتها �لدولية �إلى حد بعيد �حتمالت �ل�شلام �لدولي 

و�لتقدم �لقت�شادي في �لمدى �لقريب.

يجمع برنامج كارنيغي لل�سرق الاأو�سط بين �لمعرفة �لمحلّية �لمعمّقة و�لتحليل �لمقارن 

�لعالم  في  و�لإ�شتر�تيجية  و�ل�شيا�شية  و�لجتماعية  �لقت�شادية  �لم�شالح  لدر��شة  �لثاقب 

لة و��شتك�شاف �لمو��شيع �لرئي�شة �ل�شاملة،  �لعربي. ومن خلال �لدر��شات �لقطرية �لمف�شّ

�لأو�شط،  لل�شرق  كارنيغي  مركز  مع  بالتن�شيق  �لأو�شط،  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  يقدّم 

من  و�ردة  و�آر�ء  عميق  فهم  على  مبنيّة  و�لعربية  �لنكليزية  باللغتين  وتو�شيات  تحليلات 

�لإ�شلاح  �لأو�شط على خبرة خا�شة في مجال  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  ويتوفّر  �لمنطقة. 

�ل�شيا�شي وم�شاركة �لإ�شلاميين في �ل�شيا�شة �لتعددية في جميع �أنحاء �لمنطقة.
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