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   ملخ�ص 

و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  �أرجاء  في  المتوا�صلة  الاحتجاجات  تعك�سه  �أن  يمكن  مما  النقي�ض  على 

�شعوبها.  نظر  في  ال�شرعية  من  ا�ستثنائية  بدرجة  تتمتّع  الحاكمة  والأ�سر  الملكيات  لاتزال  �أفريقيا، 

ب�أكمله.  النظام  التغييرات حكوماتهم لا  �أن تطال  العربية يرغبون في  الملكيات  معظم المواطنين في 

�أن يخ�سروا  �أ�شمل من دون  �إ�صلاح �سيا�سي  وهذا الأمر يتيح فر�صةً للحكام كي ي�سيروا على طريق 

عرو�شهم، وكي يحظوا بالثناء وال�شعبية في الداخل كما الخارج.

ا�ستغلال  �إلى  لات�سعى  الملكيات  فهذه  الغاية.  هذه  لتحقيق  جهداً  يبذل  لم  الملكيات  من  �أياً  لكن 

�شرعيتها فعلياً للمبا�شرة بعملية �إ�صلاح يتم الإ�شراف عليها من فوق؛ عمليةٍ من �ش�أنها تفادي ت�صاعد 

المطالب من تحت. ه�ؤلاء الحكام لم يتقبّلوا �أن التغيير الذي يلفّ المنطقة هو تغيير عميق، و�أن الفر�صة 

الوحيدة ال�سانحة لهم ليقودوا بلدانهم نحو برنامج �إ�صلاحي حازم لن تدوم �إلى الأبد.

ئ مواطنيها، لكنها �إما وفّرت لهم منافع مادية في محاولة  لقد اتّخذت جميع الملكيات خطوات لتهدِّ

لا�ستر�ضائهم، و�إما �أدخلت �إ�صلاحات �ضيّقة النطاق لاتمنحهم �إلا �صوتاً محدوداً في مجال الحوكمة. 

هذه التدابير ال�سيا�سية تراوحت بين �إجراءات �شجاعة ظاهرياً لكن محدودة في الواقع في المغرب، 

القليل من  وماعدا  البلدان الخليجية.  الأردن، وغابت عملياً في  واثقة في  �أخرى متردّدة وغير  �إلى 

التي  التمثيلية  الحكومات  اه  باتّج ببلدانها  ت�سير  العربية  الملكيات  �أن  لايبدو  الجزئية،  الا�ستثناءات 

يطالب بها المحتجّون. 

وبا�ستثناء البحرين، البلد الوحيد حيث المحتجّون يطالبون بملكية د�ستورية حقيقية، لايزال الوقت 

متاحاً للملكيات العربية كي تغِّري م�سارها. فالخطورة �أقلّ �إذا تحرّكت الآن ولم تنتظر �إلى �أن ت�صبح 

المطالب عارمة فتنزلق �إلى عملية تغيير خارجة عن ال�سيطرة. �إن �شرعيّتها، �إذاً، على المحكّ، وهي 

على الأرجح �ستواجه تحديات �أ�شدّ ما لم تتحرّك قريباً.

�





 مقدمة

�أ�سهل بكثير  �سيا�سية قد يكون  �إ�صلاحات  العربية على  الَملَكِية  الأنظمة  �إقدام  ب�أن  الفكرة  حظيت 

من قيام الأنظمة الجمهورية بذلك، بدرجة من ال�شعبية دوماً. والمحاججة هنا كانت تقوم على �أن 

ية كامنة فيها، ت�سمح لها بالإ�صلاح ب�شكل �أكثر يُ�سراً من الجمهوريات.  الملكيات لديها ميزة �أو خا�صِّ

لماذا؟ لأن الملك ي�ستطيع �أن يتخلى عن الكثير من �سلطته ال�سيا�سية، لابل حتى عنها كلها، ومع ذلك 

يبقى ملكاً، مع كل مايت�ضمنه ذلك من ثروة وجاه. هذا في حين �أن الرئي�س، في المقابل، ي�صبح مواطناً 

عادياً حالما ينزلق �صولجان ال�سلطة من يده.

ثم جاء رد فعل الملكيات العربية الثماني على الانتفا�ضات التي هزّت المنطقة العام 2011 ليثبت �أن 

هذه الملكيات والأ�سر الحاكمة في العالم العربي لاتزال تتمتع بالفعل بدرجة ا�ستثنائية من ال�شرعية 

انطلاقة  لتد�شين  الفر�صة  لها  ر  وفَّ وهذا  مواطنيها.  نظر  في 

نحو �إ�صلاح �سيا�سي وا�سع النطاق من دون خ�سارة عرو�شها، 

كما الخارج.  الداخل  والإطراء في  بالثناء  تحظى في خ�ضمه 

بيد �أن ردود الفعل نف�سها هذه ك�شفت النقاب عن �أن الملكيات 

العربية، عدا حفنة ا�ستثناءات، لم تكن تميل �إلى الإفادة من 

الديمقراطي  الحكم  نحو  قدماً  بلادها  لدفع  ال�شرعية  هذه 

ون العرب.  الذي يطالب به المحتجُّ

لا�ستر�ضاء  خطوات  اتخذت  العربية  الملكيات  كل  �أن  مواطنيها، �إلا �أنها فعلت ذلك من �صحيح 

محدوداً  �صوتاً  منحتهم  قة  �ضيِّ �إ�صلاحات  ا�ستحداث  خلال  من  �أو  المادية  بالمنافع  تزويدهم  خلال 

في حوكمة بلادهم. وقد تراوحت الإ�صلاحات ال�سيا�سية بين �إجراءات كانت �شجاعة ظاهرياً لكنها 

في  لا�شيء  عملياً  �إلى  الأردن،  في  واثقة  وغير  مترددة  �أخرى  وبين  المغرب،  في  محدودة  الواقع  في 

البلدان الخليجية. وهكذا تبَّني �أن الملكيات لات�سعى �إلى الإفادة من �شرعيتها لتدبُّر �أمر عملية �إ�صلاح 

مُ�سيطر عليه من فوق، من �ش�أنها تجنُّب ت�صاعد المطالب من تحت. ونتيجة لذلك، قد تت�آكل �شرعيتها 

و�ستواجه على الأرجح تحديات �أكثر حدّة في الم�ستقبل.

المغرب: موا�صلة ا�ستباق الاحتجاجات؟

�إ�صلاحات  �أجندة  تبنّي  �إلى  ال�ساد�س  محمد  المغربي  الملك  �سارع  العرب،  الملوك  بين  من  وحده 

فتيل  نزع  �إلى  �سعى  وهو   .2011 �شباط/فبراير   20 في  الاحتجاجات  اندلعت  حالما  هامة،  �سيا�سية 

�إثنين من بدء  �أ�سبوعين  الإ�صلاح. وفي غ�ضون  نف�سه في طليعة حركة  التغيير عبر مو�ضعة  مطالب 

�

لم تكن الملكيات العربية تميل �إلى الإفادة مما تحوزه 

من �شرعية لدفع بلادها قدماً نحو الحكم الديمقراطي 

الذي يطالب به المحتجّون العرب.



بعد قق  تُح لماّ  للإ�صلاح،  العربية:فر�صة  الملَكَِية  الأنظمة  �

الاحتجاجات في ال�شارع المغربي، �أعلن الملك عن د�ستور جديد �سيتم و�ضع م�سودته و�سيُعر�ض على 

رة. والحال �أن مقاربة محمد  ا�ستفتاء �شعبي، على �أن يلي ذلك في وقت قريب انتخابات برلمانية مبكِّ

خ من ا�ستباق المطالب من تحت �إلى فوق عبر تقديم �إ�صلاحات  ال�ساد�س كانت تقتفي �أثر نمط متر�سِّ

محدودة من فوق �إلى تحت؛ وهو نموذج ميَّز �أ�سلوب الملكية المغربية منذ الأيام الأخيرة لعهد الح�سن 

الثاني في �أواخر الت�سعينيات. لكن لايزال من غير المعروف ما �إذا كان عر�ض الملك �سيلبي مطالب 

النا�س في الجو الم�شحون �سيا�سياً للربيع العربي.

الد�ستور

في 9 �آذار/مار�س، �أي بعد �أ�سبوعين بالتحديد من بدء مواكب الاحتجاجات، �أعلن الملك عن خطّة 

ب�أن الاحتجاجات في البلاد كانت محدودة قيا�ساً بتلك  ل�صياغة د�ستور جديد، على رغم الحقيقة 

ك ب�سرعة م�ستبقاً المحتجين، فهو تمتع بمرونة تامة في تقرير  التي اندلعت في تون�س وم�صر. ولأنه تحرَّ

من �سي�ضع وثيقة الد�ستور، وبالتالي في تحديد �إلى �أي مدى �ستذهب هذه الأخيرة في قولبة و�سبك 

النظام ال�سيا�سي الجديد. هذا في حين �أن الجدل الم�شحون بالحدّة كان يهزّ م�صر والأردن حول ما 

�إذا كان يجب �أن تُ�صاغ الد�ساتير من قِبَل جمعية د�ستورية منتخبة �أم من قِبَل لجنة معيَّنة قبل �إجراء 

الانتخابات. وقد �أجاب عاهل المغرب على هذه الأ�سئلة بنف�سه قبل �أن تُطرح: فالد�ستور يجب �أن تعدّه 

نها الملك ويرئ�سها �أحد م�ست�شاريه هو عبد اللطيف المنوني. ولكي يجعل الملك  لجنة من الخبراء يعيِّ

طلِقَ عليها الت�سمية الغريبة »�آلية الر�صد« 
ُ
العملية م�شوبة بديمقراطية �أكثر قليلا، �أمر بت�شكيل �آلية �أ

�أو الدعم Mecanisme de suivi . هذه الهيئة التي تر�أ�سها محمد معت�صم، كان يفتر�ض �أن تخدم 

كحلقة و�صل بين وا�ضعي الد�ستور، من جهة، وبين الأحزاب ال�سيا�سية والنقابات العمالية وجمعيات 

رجال الأعمال ومنظمات حقوق الإن�سان وغيرها، من جهة �أخرى. والحقيقة �أن لجنة الخبراء تلقّت 

العديد من المخطوطات، بع�ضها كان م�سودات د�ستورية كاملة وبع�ضها الآخر كان مجرد اقتراحات 

حول نقاط رئي�سة. بيد �أن مدى الم�شاركة اقت�صر على ذلك وتوقف عند هذه المخطوطات المقترحة، فلم 

تنظّم مناق�شات متابعة، وهيئة »الآلية« لم تُ�ست�شر ثانية �إلى �أن تم ا�ستدعاء �أع�ضائها في 8 حزيران/

يونيو للا�ستماع �إلى عر�ض �شفهي حول الد�ستور الجديد. ثم �أن ه�ؤلاء الأع�ضاء لم تقع عيونهم على 

الم�سدودة المكتوبة للد�ستور �إلا في 16 حزيران/يونيو، �أي قبل يوم واحد من عر�ضها على ال�شعب.

الق�ضيتان الأكثر �إثارة للجدل في �صياغة الد�ستور تعلقتا بهوية الدولة المغربية و�سلطة الملك ودوره. 

وقد قدّمت الوثيقة �إجابة وا�ضحة حول ال��سؤال الأول وهو �أن المغرب، ر�سمياً على الأقل، مجتمع تعددي 

الوثيقة  في  والا�ستهلال  التعددية.  هذه  لاحت�ضان  م�ستعد  وب�أنه  والثقافة،  واللغة،  الدين،  مجال  في 

يحدد المغرب ب�أنه دولة �إ�سلامية. وتن�ص المادة الثالثة منها على �أن الإ�سلام هو دين الدولة. وهذا كان 

ل دعامة �شرعيته و�سلطته.  �أمراً حتمياً لأن الملك المغربي يُعتبر »�أمير الم�ؤمنين«، وبالتالي الدين ي�شكِّ



المع�شر ومروان  �أوتاوي  �مارينا 

الد�ستور  نقارن  وحين  الأديان.  لكل  الدينية  الممار�سات  حرية  �أي�ضاً  الد�ستور  ي�ضمن  ذلك،  مع 

المغربي الجديد بمعظم الد�ساتير العربية، التي تن�ص على �أن ال�شريعة هي �أحد م�صادر، �إن لم يكن 

الـ»م�صدر«، للت�شريع، نجد �أنه )مثله مثل �سلفه الد�ستور ال�سابق( ليبرالي للغاية. لكن من الهام هنا 

الإ�شارة �إلى �أن التو�صية ب�أن ين�ص الد�ستور على �ضمان »حرية ال�ضمير« قد رُف�ضت. �إذ تمت المجادلة 

ب�أن ال�سماح للنا�س بتغيير �إيمانهم، قد يفتح �صندوق �شرور يتعلّق بالاختيارات الفردية التي قد تكون 

�أكثر خطراً من الدين المنظّم.

هذا  مثل  �أن  من  الاحتجاجات  رغم  على  ر�سمية،  كلغة  بالأمازيغية  الجديد  الد�ستور  يعترف  كما 

�إلى تعددية  �إ�شارة  �إ�ضافة �إلى ذلك، يت�ضمن الد�ستور  الاعتراف قد يوهن الهوية العربية للمغرب. 

ال�شعب  ثقافة  �إلى  المتو�سطية،  �أعم  وب�شكل  الأندل�سية  الثقافة  من  المغربية،  الثقافة  في  النفوذ 

ال�صحراوي، كما �إلى الثقافتين الم�سيحية واليهودية.

بيد �أن الر�سالة المتعلِّقة ب�سلطات الملك جاءت �أكثر غمو�ضا. وهذه بالطبع ق�ضية مركزية في المغرب، 

كما  الإ�صلاح  دوزنة  وعلى  التغيير،  ب�سيطرته على عملية  �سيحتفظ  الق�صر  كان  �إذا  ما  دد  لأنها ُحت

�إفريقيا. فالد�ستور  �أخرى في �شمال  يرى منا�سبا، و�أي�ضاً على تجنُّب الانتفا�ضات التي هزّت بلداناً 

لاينقل المغرب �إلى ملكية د�ستورية )�أو �إلى ملكية برلمانية، وفق 

ذه المغاربة(، حيث الملك لايحكم. فهذه لم تكُ  التعبير الذي يحبِّ

النيّة. لكن الد�ستور يفر�ض بالفعل حدوداً ر�سمية جديدة على 

يُ�سمّي »رئي�س  �أن  �أنه يتعَّني عليه  �سلطة الملك، حين ين�ص على 

الحكومة«، �أي رئي�س الوزراء كما هم معروف الآن، من الحزب 

الذي يفوز ب�أكبر ن�سبة من الأ�صوات في الانتخابات. ومن جهة �أخرى، يحفظ الد�ستور للملك ثلاثة 

مجالات حا�سمة - الدين، الأمن، وقرارات ال�سيا�سة الا�ستراتيجية- بو�صفها تابعة ح�صرياً له. وحين 

تناق�ش مثل هذه الق�ضايا، �سيتر�أ�س الملك مجل�س الوزراء، الأمر الذي �سي�ضمن ب�شكل تلقائي �أن تكون 

له الكلمة النهائية- وربما الكلمة الأولى �أي�ضاً- في �أي قرار.

علاوة على ذلك، في الم�سافة بين حدين �أق�صيين هناك منطقة رمادية �شا�سعة يمكن فيها للبرلمان 

والحكومة �أن تكون لهما �سلطة وا�سعة �إذا ما قررتا ممار�ستها، ولكن �أي�ضاً حيث الملك ي�ستطيع التدخل 

العليا في  اليد  على  ا�سمياً  الملك  لايحوز  المثال،  �سبيل  على  ا�ستراتيجي.  قرار  �أن هذا  الإعلان  عبر 

ق�ضايا التعليم. فالقرارات في هذا المجال �ستتخذها الحكومة برئا�سة رئي�س الحكومة. لكن �إذا ما 

�أرت�أى الملك �أن ق�ضية تعليمية ما- على غرار التعديلات على المناهج- هي ق�ضية ا�ستراتيجية، ف�إنه 

ي�ستطيع التدخل و�إعادة هذا الأمر �إلى زمام �سيطرته. الملك �أ�صرُّ حتى الآن على دمغ ا�سمه على كل 

ال�سيا�سات الجديدة- كما حدث في العام 2001 حين �أعلن عن ت�شكيل لجنة ملكية ل�صياغة قانون 

�أن  �سبق  تو�صيات  قبول  من  بدلًا  وغيرها(  والطلاق  الزواج  �ش�ؤون  تدير  )التي  ال�شخ�صية  الأحوال 

من الممكن القول �أن الإ�صلاح في كل المجالات �سيكون 

مُداراً ب�إحكام من قِبَل العاهل.
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و�ضعتها المنظمات الن�سائية ومنظمات المجتمع المدني الأخرى. والحال �أن تراجع احتمال �أن يحاول 

الملك في  �إلى  والر�ضوخ  ال�سلبية  بذاته من  قائم  تاريخ  هو  تو�سيع �صلاحياتهما،  والحكومة  البرلمان 

ال�سيا�سات المغربية. ويجادل هنا المحللون ب�أنه في ظل الد�ستور القديم، كان يمكن للبرلمان والحكومة 

المجالات  كل  في  الإ�صلاح  �أن  القول  الممكن  من  وبالتالي،  فعلتا.  مما  بكثير  �أكبر  نفوذاً  تمار�سا  �أن 

�سيكون مُداراً ب�إحكام من قِبَل العاهل المغربي.

رت  �أقِّ �أيلول/�سبتمبر. وكما كان متوقعاً،  �أول  ا�ستفتاء �شعبي في  الد�ستور في  لقد طُرِحت م�سودة 

الوثيقة  على  وافقوا  المقترعين  من  بالمئة   98،5 �أن  الر�سمية  الم�صادر  ذكرت  وقد  ب�سهولة.  الم�سودة 

الجديدة، و�أن ن�سبة الاقتراع كانت 73 في المئة. بيد �أن هذا الن�صر الكا�سح في الا�ستفتاء �سيُ�ضعف، 

بدل �أن يعزز، الفر�ص ب�أن يتم تطبيق الد�ستور بالكامل. �إذ �أن غياب النقا�ش حول الد�ستور الجديد، 

ي�شي ب�أن الاقتراع كان بمثابة �إعلان ثقة بالملك وبقيادته �أكثر من كونه بيان دعم لمجموعة القواعد 

التي يُتوقع �أن يتقيَّد بها الملك.

مايتعدى الد�ستور

�أن ثمة احتمالًا حقيقياً ب�ألا يلي الد�ستور الجديد �أي �إ�صلاح �سيا�سي حقيقي. وهذا بدوره  الواقع 

قد يلقي بظلاله على الم�ستقبل. فب�سبب الغمو�ض الذي يلف الن�ص المتعلِّق ب�سلطات العاهل المغربي، 

�ض �إلى تحدٍ من  لايزال في مقدور هذا الأخير الاحتفاظ ب�سيطرته على معظم القرارات �إذا لم يتعرَّ

الاحزاب ال�سيا�سية في البرلمان �أو من المعار�ضة خارج البرلمان. والمع�ضلة هنا �أن العديد من الأحزاب 

ر لاتنوي قط تحدي محمد ال�ساد�س. ثم �أن �أحزاب المعار�ضة خلال حقبة  القديمة هي �أحزاب قَ�صْ

الح�سن الثاني، خا�صة حزب الا�ستقلال والاتحاد الا�شتراكي للقوى ال�شعبية الذي كان ذو ميول ي�سارية 

القادة  �أن  ويبدو  الكثير من ديناميكيتها،  ال�سابق، خ�سرت  في 

الم�سنين لهذين الحزبين غير مهتمين بقلب الواقع الراهن.

�إ�ضافة �إلى ذلك، لي�س حزب الأ�صالة والمعا�صرة الجديد قوة 

يمكن �أن تحاول تحويل البرلمان �إلى �سلطة موازنة ل�سلطة الملك. 

فهذا الحزب، الذي �أطلقه وزير الداخلية فواد علي حلمي وهو 

�صديق �شخ�صي للملك، ح�صد �أكبر عدد من مقاعد المجال�س 

التناف�س في الانتخابات البرلمانية، بفعل  �أنه حقق وجوداً قوياً في البرلمان من دون  المحلية، والأهم 

الاندماجات، والتحالفات التي �أقامها الحزب، علاوة على تغُّري ولاء �أع�ضاء في �أحزاب �أخرى. وفي 

خلال التح�ضير لانتخابات 2011 �شكّل هذا الحزب )الذي يُنظر �إليه على نطاق وا�سع على �أنه حزب 

الملك( »التحالف من �أجل الديمقراطية« بالا�شتراك مع ثلاثة �أحزاب ق�صر قديمة )التجمع الوطني 

ثمة احتمال حقيقي ب�ألا يلي الد�ستور الجديد �أي 

�إ�صلاح �سيا�سي حقيقي. وهذا بدوره قد يلقي بظلاله 

على الم�ستقبل.
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)الحزب  متباينة  �صغيرة  �أحزاب  �أربعة  ومع  ال�شعبية(  والحركة  الد�ستوري،  والاتحاد  للأحرار، 

�أن  بيد  والإ�سلامي(.  والف�ضيلة  النه�ضة  وحزب  الأخ�ضر،  الي�سار  حزب  العمل،  حزب  الا�شتراكي، 

�أخفقت في ك�سب غالبية الأ�صوات، وبالتالي  التحالف،  الثمانية هذه، كما بات يُطلق على  مجموعة 

فهي �ستبقى في �صفوف المعار�ضة. وب�صفتها هذه فهي �ستتحدى حتماً الحكومة، لكن لي�س الملك.

لكل هذه الاعتبارات، احتمال �إفادة البرلمان من ال�سلطات الأو�سع التي مُنِحت له في ظل الد�ستور 

الجديد، يعتمد على الحزب الذي فاز ب�أكثر الأ�صوات في الانتخابات البرلمانية في ت�شرين الثاني/

نوفمبر 2011، وهو حزب العدالة والتنمية. وكما يتطلّب الد�ستور الجديد، �سيتعَّني على الملك ت�سمية 

الأمين العام لهذا الحزب، عبد الإله بنكيران، رئي�ساً للوزراء. وفي حين �أن نجاح هذا الحزب الإ�سلامي 

للتغيير.  قوي  ذ  �أن يبرز الحزب كمحبِّ الواقع  المحتمل في  �أنه من غير  �إلا  المغاربة،  العلمانيين  يُقلق 

فهو، �أولًا، ي�سيطر على 107 مقاعد فقط من �أ�صل 395 مقعداً 

الثانية  المرتبة  في  الثمانية  مجموعة  تحل  فيما  البرلمان،  في 

�سيكون  وبالتالي،  مقعد.   101 على  �سيطرتها  مع  قليل  بفارق 

الا�ستقلال  يتحالف مع حزب  �أن  والتنمية  العدالة  على حزب 

و�أحزاب �أخرى �أ�صغر. ثانياً، �أعلن هذا الحزب مراراً وتكراراً 

�أن يكون مقبولًا كلاعب �سيا�سي  �أهدافه الرئي�سة هو  �أحد  �أن 

ال�سيا�سي.  النظام  بالكامل في  ي�صبح مندمجاً  وب�أن  �شرعي، 

الأخير،  البرلمان  في  وا�ضحة  كانت  الاندماج  في  الرغبة  هذه 

ف كحزب معار�ض موالٍ  حيث فاز الحزب بثاني �أكبر عدد من المقاعد في انتخابات 2007. فهو ت�صرَّ

�إلى حد كبير، ولم يمار�س قط الكثير من ال�ضغوط من �أجل التغيير، على رغم التزامه النظري ببلورة 

برلمان �أقوى.

لقد فاز الملك بو�ضوح في الجولة الأولى من حرب الإ�صلاح؛ وواجه بنجاح بداية الاحتجاجات من 

خلال مو�ضعة نف�سه قبل المحتجين م�ستبقاً مطالبهم. وهو تجنَّب �أي تحدٍ خطير ل�سلطته ومنح البلاد 

د�ستوراً جديداً يبدو جيداً على الورق لكنه لايُجبره على التخلي عن الكثير من �سلطاته. �إن �شرعية 

كل  تُن�صح  قد  المغرب نموذجاً  يبدو  الأقل،  ال�سطحية على  الناحية  ومن  ال�شخ�صية لم تم�س.  الملك 

راً در�ساً حول كيف يمكن لإ�صلاح محدود من فوق �إلى تحت،  الملكيات العربية ب�أن تحذو حذوه، موفَّ

ق ب�سرعة ولباقة، �أن ي�ستبق ال�ضغوط من تحت المطالبة بتغيير جذري. �إذا ما طُبِّ

ل ن�صر الملك �إلى خ�سارة �صاعقة. فالد�ستور الجديد ف�شل في �إقناع  لكن، ثمة عوامل عدة قد تحوِّ

المئة  45 في  بلغ  �أن الاقبال على الاقتراع  العتيد �سيلعب دوراً هاما. ثم  ب�أن البرلمان  المغاربة  غالبية 

فقط. �صحيح �أن هذا كان �أف�ضل من العام 2007 حين كانت ن�سبة المقترعين 37 في المئة، �إلا �أن هذه 

لم تكن �أي�ضاً علامة كا�سحة على وجود دعم للعملية الانتخابية. والواقع �أنه قبل الانتخابات البرلمانية، 

يبدو المغرب نموذجاً قد تُن�صح كل الملكيات العربية 

ب�أن تحذو حذوه، موفّراً در�ساً حول كيف يمكن لإ�صلاح 

ق ب�سرعة ولباقة،  محدود من فوق �إلى تحت، �إذا ما طُبِّ

�أن ي�ستبق ال�ضغوط من تحت المطالبة بتغيير جذري.
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ل رف�ضاً  �سي�شكِّ المئة، فهذا  50 في  �أقل من  المقترعين  ن�سبة  �إذا ماكانت  ب�أنه  المثقفون يجادلون  كان 

لإ�صلاحات الملك، و�سيكون بمثابة ر�سالة ب�أن المطلوب �أكثر. علاوة على ذلك، وكما في 2007، عمد 

العديد من المقترعين �إلى ت�شويه �أوراق اقتراعهم كدلالة احتجاج.

بيد �أن الأهم على المدى البعيد هو احتمال يقظة المعار�ضة من خارج البرلمان، بما في ذلك حركة 

لقد  والإح�سان.  العدل  حركة  المغربية  ال�سيا�سات  �سياقات  في  دوماً  المفاجيء  والجواد  فبراير   20

الآن لم تجتذب  لكنها حتى  �أعمق،  �إ�صلاحات  �أجل  الن�ضال من  فبراير بموا�صلة   20 دت حركة  تعهَّ

�سوى دعم قليل، حيث �أن المظاهرات في مدينة الدار البي�ضاء ال�صاخبة نادراً ما اجتذبت �أكثر من 

ب�ضعة �آلاف محتج. لكن، خلف هذه المظاهرات الك�سولة يتربّ�ص الكثير من الامتعا�ض. فالمغرب يعاني 

البطالة  ن�سبة  للنفط:  المنتجة  العربية غير  البلدان  تواجهها  التي  نف�سها  الاقت�صادية  الأمرا�ض  من 

المرتفعة، خا�صة بين ال�شبان؛ النمو البطيء الذي ينبيء بم�ستقبل قد يزداد �سوءاً؛ مقارنات وا�ضحة 

وفاقعة بين الاغنياء والفقراء؛ والف�ساد. هذه الم�شاكل تبرز على خلفية معلومات تتوافر ب�شكل مطّرد 

�أنه في الإمكان تجنّب م�صائرهم ال�سلبية. وهذه النقطة الأخيرة وا�ضحة ب�شكل فاقع  تُظهر للنا�س 

ر المدن، وفي �أدغال الحديد المموّج ال�صد�أ وال�صفائح البلا�ستيكية  في مدن الأكواخ ال�شا�سعة التي تزنِّ

حيث كل م�سكن خرب متداعٍ يعلوه، مع ذلك، �صحن ف�ضائي �أبي�ض �صغير.

ربما الأكثر �أهمية من حركة 20 فبراير نف�سها هي المنظمات التي تدعمها، وعلى وجه الخ�صو�ص 

غير  ع�ضويتها  تعداد  �أن  رغم  )على  البلاد  في  �إ�سلامية  منظمة  �أكبر  تُعتبر  التي  والإح�سان  العدل 

النظام  ال�سيا�سية لأنها لاتقبل �شرعية  العملية  متوافر(. فهذه المجموعة ترف�ض الا�شتراك علناً في 

الملكي، ولا دور الملك كـ»�أمير م�ؤمنين«، ولا النظام ال�سيا�سي الذي تعتبره فا�سداً �إلى حد كبير. لكن، 

وفي حين �أنها تعرب عن دعمها لحركة 20 فبراير، �إلا �أنها وا�صلت الوقوف جانباً. وعلى رغم �أنها 

ما  �إذا  �سريعاً لاعباً  ت�صبح  �أن  و�سعها  ان في  �إلا  المظاهرات،  الا�شتراك في  �أع�ضاءها على  لات�شجع 

ا�ست�ؤنفت الاحتجاجات. وهذا يمكن �أن يغِّري قواعد اللعبة.

حد  �إلى  مجهولة  لاتزال  الحرب  ح�صيلة  لكن  �أ�سلفنا،  كما  الأولى،  بالمعركة  حتماً  الملك  فاز  لقد 

كبير.

الأردن: ان�سياق مُتردد نحو الإ�صلاح

رد فعل الأردن على الاحتجاجات المحلية والانتفا�ضات في المنطقة، كان �أكثر تردداً بكثير من رد 

ك الملك محمد ال�ساد�س ب�شجاعة مُ�ستبقاً المحتجين من خلال �إدخال �إ�صلاحات،  المغرب. ففي حين تحرَّ

لم يقترح الملك عبد الله حتى الآن �سوى �إ�صلاح على مراحل و�شيئاً ف�شيئا. �صحيح �أن الأردن لم ي�شهد 

مظاهرات وا�سعة النطاق، �إلا �أن الاحتجاجات كانت حدثاً متوا�صلا. وقد ترواحت المطالب بين ماهو 



المع�شر ومروان  �أوتاوي  �مارينا 

اقت�صادي،  وبين ماهو  للحكم،  الثلاثة  الأفرع  ال�سلطة بين  توزيع  �إعادة  �إلى  الدعوات  مثل  �سيا�سي، 

بما في ذلك المطالب بالم�ساواة الاجتماعية وبذل اهتمام �أكبر بالمناطق الريفية خارج العا�صمة. وقد 

عَّني الملك لجنتين، �أنيط بالأولى تغيير القانون الانتخابي وكُلِّفت الثانية باقتراح تعديلات د�ستورية، 

وذلك كا�ستجابة جزئية لمثل هذه المطالب، لكن لي�س ثمة بعد خطة �سيا�سية �أو اقت�صادية بعيدة المدى 

لمواجهة كل هذه التحديات.

على �أي حال، الفارق بين مقاربتي الأردن والمغرب يعك�س التباين العميق بين نظاميهما ال�سيا�سيين. 

فالمغرب لديه نظام حزبي حَ�سَن التطور، مايخلق برلماناً ت�ستطيع فيه الأحزاب �أن تلعب دوراً محتملًا 

ل �أحزاب �سيا�سية حقيقية  ذا معنى. هذا في حين يُعيق قانون الانتخاب و�سيا�سات النخبة الحاكمة ت�شكُّ

الانتخابات في مجال  نتائج  �سيقبل  ب�أنه  الإعلان  قادراً على  المغربي كان  العاهل  �أن  ثم  الأردن.  في 

اختيار رئي�س الوزراء، هذا في حين �أن الملك في الأردن لم يف�شل في �إبداء مثل هذا الأعلان وح�سب، 

بل لم يكن في و�سعه �أي�ضاً �أن يفعل لأن ثمة حاجة لأن تتطور الأحزاب �أولا. 

�إحباط وا�سع النطاق

يتمتع الأردن بنظام �سيا�سي �أكثر انفتاحاً من العديد من البلدان المجاورة، حيث توجد فيه �أحزاب 

ال�سلمية  للمظاهرات  �سمح  وهذا  بال�شرعية.  تتمتع  وقيادة  �أعلى،  �صحافة  حرية  و�سقف  �شرعية، 

هذا  مثل  احتواء  ال�سلبية،  الناحية  من  لكن،  الغ�ضب.  تنفي�س  �إلى  �أدّى  ما  تنطلق،  ب�أن  وال�صغيرة 

الغ�ضب قد يمنع الحكومة �أي�ضاً من �إجراء تقييم �سليم لم�ضاعفات مايحدث في العالم العربي برمته، 

ية لتحقيق الإ�صلاح. بدلًا من  ومن المبا�شرة بعملية منهجية جدِّ

ذلك تحاول الحكومة التحرّك وفق الحدود الدنيا.

التغيير  على  الأردن  في  المحتجين  مطالب  زت  تركَّ لقد 

كل  لأن  وهذا  نف�سه،  النظام  تغيير  على  لا  النظام،  داخل  من 

وفي  الملكية.  الم�ؤ�س�سة  بقوة  تدعم  البلاد  في  ال�شعبية  القواعد 

هيكلية  في  ية  جدِّ تغييرات  تحقيق  يريدون  العديدين  �أن  حين 

يقود  من  هو  الملك  يكون  �أن  �أي�ضاَ  يريدون  �أنهم  �إلا  الحوكمة، 

عملية الإ�صلاح.

وعلى رغم �أن النظام الملكي يوا�صل كونه ملاءة �أمنية لكل الأردنيين بغ�ض النظر عن جذورهم- 

راً بذلك الحماية لمختلف المجموعات الإثنية- ، �إلا �أن الاحباط كان يتنامى في ال�سنوات الأخيرة.  موفِّ

فالنا�س �أثبطوا من نظام وعد كثيراً وغالباً بالإ�صلاح ال�سيا�سي في الما�ضي، لكن من دون تنفيذ جدّي. 

قت من دون نظام من ال�ضوابط والتوازنات. وي�شعر العديد من  كما �أن الإ�صلاحات الاقت�صادية طُبِّ

الأردنيين �أن فوائد مثل هذا الإ�صلاح �سقطت في �أح�ضان حفنة نخبوية بدل �أن تطال مجموع ال�شعب. 

زت مطالب المحتجين في الأردن على التغيير من  تركَّ

داخل النظام، لا على تغيير النظام نف�سه. وفي حين 

�أن العديدين يريدون تحقيق تغييرات جدّية في 

هيكلية الحوكمة، �إلا �أنهم يريدون �أي�ضاً �أن يكون الملك 

هو من يقود عملية الإ�صلاح.
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كما �أنهم تعبوا من عناد الطبقة ال�سيا�سية والاجتماعية التي تفيد من النظام الريعي )حيث الولاء 

مكانها  وتقيم  مزاياها  ت�ست�أ�صل  قد  �إ�صلاحات  �أي  بنجاح  تحبط  والتي  والعطايا(،  بالمنافع  يُ�شرى 

 .
)1(

نظاماً ي�ستند �إلى معايير الكفاءة 

دون وراء دعوة الحكومة �إلى مكافحة الف�ساد، الذي يعتقد الكثيرون �أنه تفاقم ب�شكل  الأردنيون مُوحَّ

مدركات  م�ؤ�شر  حول  الدولية  ال�شفافية  منظمة  تقرير  وفق   - الما�ضية  القليلة  ال�سنوات  خلال  كبير 

بلدا( في   182 56 )من بين  المرتبة  �إلى  بلدا(   178 37 )من بين  المرتبة  الأردن من  الف�ساد، هبط 

الفترة بين 2003 و2011. ويريد النا�شطون م�أ�س�سة التغييرات في النظام كي يمكن ا�ستئ�صال الف�ساد 

من جذوره، ولي�س فقط معاقبة الفا�سدين حين يقب�ض عليهم متلب�سين.

�أما بالن�سبة �إلى ق�ضايا �أخرى، فلازال الأردنيون منق�سمين وفق خطوط �صدع متعددة: لي�س فقط 

بين  �أي�ضاً  بل  تب�سيطية(  دوماً بطريقة  المحللون  ي�شدد  الفل�سطينيين )كما  وبين  �أردنيين  ال�شرق  بين 

ز على �ش�ؤون �سيا�سية مثل  الفقراء والأغنياء، وبين ال�سكان المدينيين والريفيين. بع�ض المطالب تركِّ

�إعادة توزيع ال�سلطة بين الأفرع الثلاثة للحكم، وعلى طريقة �أخرى لاختيار رئي�س الوزراء والحكومة. 

ثم �أن الدور المتزايد الذي تلعبه �أجهزة المخابرات في مختلف مناحي الحياة في البلاد- الذي يتجاوز 

بكثير الحاجات الأمنية- �أ�سفر عن �شعور بالمرارة لدى قطاعات وا�سعة من المجتمع الأردني. ولذا، 

فقد دعا المحتجون �إلى الحد من دور هذه الأجهزة في ال�ش�ؤون ال�سيا�سية.

لقد ازدادت الفجوة بين الفقراء والأغنياء كنتيجة لل�سيا�سات الاقت�صادية التي اعتُبر �أنها ت�صب 

في �صالح النخبة، فيما هي تُهمل المناطق خارج العا�صمة. وهذا ماحفز المطالبات ب�إحراز تقدم على 

�صعيد العدالة الاجتماعية والاقت�صادية. وعلى وجه الخ�صو�ص، باتت المحافظات الأفقر تدعو �إلى 

توزيع �أكثر عدلًا للموارد وفر�ص عمل �أكبر.

وكما في كل البلدان العربية، وجد الاحباط وا�سع النطاق تعبيره في ارتفاع وتيرة حركة ال�شباب 

وبارعون  لحقوقهم،  ومدركون  �سيا�سيا،  واعون  البلد  في  ال�شبان  من  العديد  �أن  حين  وفي  الن�شطة. 

ال�سيا�سي.  التنظيم  ينق�صهم  �أنه  �إلا  كابح،  دون  من  ق�ضايا  طرح  من  خائفين  وغير  الانترنت،  في 

نت الحركة ال�شبابية في بع�ض  لكن، وعلى رغم �ضعفها، تمكَّ

ولذا، فهي تمتلك  الإثنية.  تخطّي كل الخطوط  الأحيان من 

�إمكانية لعب دور متزايد الأهمية في م�ستقبل البلاد، خا�صة 

حين ن�ضع في الاعتبار �أن 70 بالمئة من ال�سكان هم دون �سن 

الثلاثين. هذا بالطبع �إذا مانجحت هذه الحركة في تنظيم 

الإثنية،  التقليدية  الخطوط  عن  وانف�صلت  �سيا�سياً  نف�سها 

والقَبَلِية، والدينية.

تمكّنت الحركة ال�شبابية في بع�ض الأحيان من تخطّي 

كل الخطوط الإثنية، وهي تمتلك �إمكانية لعب دور 

متزايد الأهمية في م�ستقبل البلاد، خا�صة حين 

ن�ضع في الاعتبار �أن 70 بالمئة من ال�سكان هم دون �سن 

الثلاثين.
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جهود الإ�صلاح ال�سيا�سي منذ كانون الثاني/يناير 2011

كانت  )و�إن  الأردن  في  المنتظمة  المظاهرات  على  معطوفة  العربية،  الانتفا�ضات  �أجبرت  لقد 

على  ال�سيا�سية  النخبة  الأخرى(  العربية  بالبلدان  مقارنة  حجماً  �أ�صغر  الأردن  في  الاحتجاجات 

التحرّك، على الأقل ب�شكل هام�شي، بعيداً عن خطابها المنمّق والتملقي المنتظم حول الإ�صلاح الذي 

لايخدم �سوى م�صالحها. ف�أولًا، وقبل كل �شيء، من �ش�أن قانون انتخاب جديد �أن يكون حجر الزاوية 

لأي عملية �إ�صلاح جدّي. ذلك �أن نظام �شخ�ص واحد- �صوت واحد في البلاد ي�سمح للناخبين باختيار 

مر�شح واحد فقط، حتى ولو �أن العديدين يُنتخبون من كل دائرة. ومثل هذا النظام يُحابي النخب 

القَبَلِية والوجهاء المحليين، فيما يُثبط ت�شكيل �أحزاب �سيا�سية. وهذا، �إ�ضافة �إلى التلاعب بتق�سيم 

فالدوائر  تمثيلية.  وغير  بنيوياً  �ضعيفة  برلمانات  �أنتج  معيّنة،  �أطراف  لخدمة  الانتخابية  الدوائر 

تقليدياً  الذين هم  والريفية-  القَبَلِية  المناطق  من  البرلمان  �أع�ضاء  لزيادة عدد  مة  مُ�صمَّ الانتخابية 

معتمدون على خدمات الدولة- على ح�ساب �أولئك الذين هم من المدن والبلدات. وما لم يتغَّري هذا 

النظام، �سيبقى البرلمان تحت هيمنة العنا�صر القَبَلِية �أو المر�شحين الم�ستقلين، ولي�س ب�إ�شراف �أع�ضاء 

الأحزاب ال�سيا�سية، ماي�ؤدي �إلى �إدامة وت�أبيد نموذج الدولة الريعية.

وقد  للجدل.  المثير  الاقتراع  نظام  لمناق�شة  الوطني  الحوار  الملك لجنة  �أن�ش�أ  �آذار/مار�س،   14 في 

ب�إلغاء �صيغة �شخ�ص واحد- �صوت واحد، وهذه كانت خطوة هامة. لكن، لي�س  �أو�صت هذه اللجنة 

من المحتمل، من �سوء الحظ، �أن تُنتج هذه التعديلات الثانوية برلمانات ت�ستند �إلى �أحزاب �سيا�سية 

قوية في الم�ستقبل المنظور، مالم ي�شمل نظام الاقتراع المختلط الذي تدعو �إليه اللجنة �أكثر من مجرد 

تخ�صي�ص الحد الأدنى من المقاعد للوائح الوطنية. وحتى كتابة هذه ال�سطور، لم تتم ترجمة هذه 

التعديلات، على رغم محدوديتها، في �شكل قانون انتخابي جديد. و�سبق لحكومة رئي�س الوزراء عون 

الخ�صاونة ان �أعلنت ب�أن هذا القانون لن يكون جاهزاً لطرحه على البرلمان قبل �آذار/مار�س المقبل.

الأردن تكمن في ه�شا�شة  ر على حديث الإ�صلاح في  ت�ؤثِّ التي  الرئي�سة  الق�ضايا  �إحدى  والحال ان 

الفل�سطينيين  65 �سنة من الا�ستقلال، و60 �سنة على منح  الم�شتركة. فبعد  الأردنية  الوطنية  الهوية 

1948 المواطنة الأردنية الكاملة، لاتزال  اللاجئين من حرب 

هذه الق�ضية من دون حل �سيا�سيا. ويُعتبر النقا�ش العام حول 

ق�ضية الهوية مدعاة انق�سام وغالباً مايغ�شى الطابع الانفعالي 

العقلانية  النقا�شات  فيما  �إليها،  المو�سمية  الإ�شارات  على 

ت�سوية  �إيجاد  عدم  �أثّر  ذلك،  على  علاوة  نادرة.  البناءة  او 

لل�صراع العربي- الإ�سرائيلي على وجه الخ�صو�ص على تطوُّر 

هوية وطنية حديثة و�صحيّة؛ كما �أن العديدين ا�ستخدموا هذا 

ال�صراع بطريقة مبررة وغير مبررة على حد �سواء لإعاقة عملية الإ�صلاح ال�سيا�سي. ف�أردنيو ال�ضفة 

ر على حديث الإ�صلاح  �إحدى الق�ضايا الرئي�سة التي ت�ؤثِّ

في الأردن تكمن في ه�شا�شة الهوية الوطنية الأردنية 

الم�شتركة.
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�أدى القانون الانتخابي �إلى  �إذا ما  ال�شرقية يخ�شون من ت�ضع�ضع الهوية »الأردنية لل�ضفة ال�شرقية« 

برلمان �أكثر تمثيلًا ي�شمل مزيداً من الأردنيين من ذوي الأ�صول الفل�سطينية؛ فيما الأردنيون من �أ�صل 

ثّلين بالكامل. وقد مال النقا�ش حول هذه الم��سألة بين كلا الطرفين  فل�سطيني ي�شكون من �أنهم غير ُمم

لأن يكون م�شحوناً للغاية، في حين �أن الدولة لم تكن قادرة على معالجة الم�شكلة ب�شكل �صحيح. كما 

�أن لجنة الحوار الوطني لم تكن قادرة على مجابهة م��سألة الهوية الوطنية، وف�شلت مجدداً في تحديد 

من هو الأردني.

في محاولة �أخرى لتلبية مطالب المحتجين، عَّني الملك في 27 ني�سان/�إبريل لجنة حول التعديلات 

ل في الما�ضي. بيد �أن الم�شككين  الد�ستورية �أنيط بها اقتراح تغييرات جديدة في د�ستور غالباً ما عُدِّ

زت عادة ال�سلطة التنفيذية على ح�ساب ال�سلطتين الت�شريعية والق�ضائية،  لاحظوا �أن التعديلات عزَّ

وهو نقي�ض مايريده المحتجون.

 اللجنة الد�ستورية بلورت مجموعة من التو�صيات التي تم �إقرارها مع بع�ض التعديلات من جانب 

�أن  رغم  على  وهامة  �إيجابية  كانت  الأخيرة  التعديلات  �أيلول/�سبتمبر.  نهاية  في  البرلمان  غرفتي 

�أع�ضاء اللجنة، وفي حين �أنهم يحظون باحترام، لم يكن بينهم �أي من ممثلي المعار�ضة. وقد تطرقت 

التعديلات �إلى مطالب لطالما طرحتها مجموعات الإ�صلاح والر�أي العام، وهي ت�شمل �إن�شاء محكمة 

د�ستورية للتدقيق بد�ستورية القوانين والتنظيمات؛ و�إقامة لجنة انتخابية م�ستقلة كي تحل مكان وزارة 

الداخلية في تنظيم الانتخابات؛ وتح�سين الحريات المدنية، وحظر التعذيب في �أي �شكل من الأ�شكال؛ 

والحد من قدرة الحكومة على �إ�صدار القوانين الم�ؤقتة خارج دورات انعقاد البرلمان. علاوة على ذلك، 

دت التعديلات �صلاحية محكمة �أمن الدولة في ق�ضايا الخيانة العظمى، والتج�س�س، والإرهاب؛  حدَّ

ت  و�أ�شارت �إلى �أنه في ماعدا هذه التهم، يتعَّني محاكمة المواطنين �أمام محاكم مدنية. ثم �أنها ن�صّ

على �أنه لايمكن حل البرلمان من دون ا�ستقالة الحكومة �أي�ضا، و�أنه لن يكون من حق رئي�س الوزراء 

المقال �أو الم�ستقيل �إعادة تعيينه.

فّقّد  الملك  �أن  �إذ في حين  �ضرورية:  اجراءات  �إلى جملة  التعديلات  افتقرت  ذلك،  كل  رغم  على 

ى، �إلا �أن كل �صلاحياته الأخرى بقيت كما هي. وعلى  قدرته على ت�أجيل الانتخابات �إلى �أجل غير مُ�سمَّ

�سبيل المثال، الملك لايزال يُعِّني ويُقيل رئي�س الوزراء ومجل�س الأعيان. وعلى رغم �أن اللجنة الد�ستورية 

ناق�شت فكرة �إ�ضافة الجندر )جن�س الفرد( �إلى لائحة الفئات المحظور ممار�سة التمييز �ضدها، �إلا 

ب�شكل  وفيما تم الحد  و�أخيراً،  و�سيا�سية.  دينية  لأ�سباب  اللائحة  �إبقاء الجندر خارج  اختارت  �أنها 

.
)2(

طفيف من دور �أجهزة الأمن في ال�ش�أن ال�سيا�سي من خلال بع�ض التعديلات، �إلا �أنه لم يُكبح

جهود الإ�صلاح الاقت�صادي منذ كانون الثاني/يناير 2011

بع�ض  اتخاذ  الأقل  على  تم  �أنه  �إلا  الآن،  حتى  محدوداً  كان  ال�سيا�سي  الإ�صلاح  �أن  رغم  على 
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الإجراءات. لكن على ال�صعيد الاقت�صادي، لم يكن ثمة عملياً �إ�صلاح اقت�صادي. فرئي�س الحكومة 

نه الملك في �شباط/فبراير، لم يُعرف عنه �أنه �إ�صلاحي؛ وهو ف�شل  ال�سابق معروف بخيت، الذي عيَّ

البلاد، بما في ذلك  الم�شاكل الحادة في  مع  للتعاطي  المدى  بعيدة  اقت�صادية  ا�ستراتيجية  بلورة  في 

11 في المئة )با�ستثناء المنح الخارجية التي  تفاقم عجز الموازنة الذي و�صل �إلى ن�سبة خطرة بلغت 

 .
)3(

كانت ت�ساعد عادة على �سد الفجوة(، والبطالة التي لاتزال تحوم فوق رقم ر�سمي هو 13 في المئة 

وفي ت�شرين الأول/اوكتوبر، تّم ا�ستبدال بخيت بعون الخ�صاونة، وهو قا�ضٍ �سابق في محكمة العدل 

الدولية ويعتبر �أكثر ميلًا للإ�صلاح من �أ�سلافه. وقد نالت الحكومة الجديدة الثقة في البرلمان، لكنها 

لم تعلن بعد عن ا�ستراتيجية اقت�صادية بعيدة المدى. 

على  تنطوي   2005 للعام  الوطنية  الأجندة  كانت  الما�ضي.  للإ�صلاح في  بالطبع، جرت محاولات 

الأولى  الخطوط  البرنامج  ذلك  و�ضع  وقد  الهيكلية.  الاقت�صادية  الم�شاكل  مع  للتعامل  ا�ستراتيجية 

لخطّة مدتها ع�شر �سنوات للق�ضاء على العجز في الميزانية بحلول العام 2016، با�ستثناء المنح. كما 

كان يهدف للو�صول �إلى فائ�ض قدره 1.8 في المئة وخف�ض معدّل البطالة �إلى 6.8 في المئة بحلول العام 

ا�ستراتيجية جديدة. بدلًا من  تتمّ �صياغة  �أبداً، ولم  ذْ هذه الا�ستراتيجية  تُنفَّ 2017. ومع ذلك، لم 

ذلك، عندما �ساء الو�ضع في �ضوء الأزمة المالية العالمية وارتفاع �أ�سعار المواد الغذائية والطاقة، تبنّت 

الحكومة �سيا�سة مالية تو�سّعية زادت في حجم الم�شكلة �إلى حد كبير. وفي حين �أن هذا قد يكون مفهوماً 

في المدى الق�صير، �إلا �أن الحكومة لم تقدّم خطة متو�سطة الأجل من �ش�أنها �أن ت�ضمن المحافظة على 

الم��سؤولية المالية. فالمنح المالية مثل المنحة البالغة 1.4 مليار دولار من المملكة العربية ال�سعودية لي�ست 

م�ضمونة في الم�ستقبل، ولن ت�ساهم في حل الم�شكلة البنيوية في الميزانية في الأردن، حيث �أن الإيرادات 

غير قادرة على تلبية النفقات الت�شغيلية للحكومة، ناهيك عن �أي نفقات ر�أ�سمالية.

لقد تّم الإعلان عن ا�ستراتيجية وطنية للت�شغيل من �ش�أنها، من بين �أمور �أخرى، �أن ت�ستبدل العمالة 

الوافدة ب�أخرى محلّية في �آذار/مار�س، لكنها لم تن�شر حتى كتابة هذه ال�سطور. علاوة على ذلك، 

تّم �صرف  المثال،  �سبيل  على  �أيلول/�سبتمبر،  ففي  �سيا�ستها.  مربكة حول  �إ�شارات  �أر�سلت الحكومة 

محافظ البنك المركزي من الخدمة ب�سبب »�آرائه الليبرالية«، و�إيمانه بـ »اقت�صاد ال�سوق«، وخلافه 

مع الحكومة حول �سيا�ستها الاقت�صادية. كانت الدولة تحاول �أ�سا�ساً ا�ستر�ضاء الر�أي العام بمزيج من 

الريفية،  للمحافظات  تنمية«  و�إن�شاء »�صندوق  الإ�ضافي،  والدعم  الر�سميين،  الموظفين  رواتب  زيادة 

والذي �سيتم تمويله عن طريق المنحة ال�سعودية. )لم يتم الإعلان عن �أي خطط ب�ش�أن الكيفية التي 

تدابير  �أي  يت�ضمّن  الردّ الاقت�صادي على الا�ضطرابات لم  ف�إن  وبالتالي  الأموال(.  �إنفاق  بها  �سيتم 

�إ�صلاح حقيقية.

في �أيار/مايو، �أعلن مجل�س التعاون الخليجي، الذي يت�ألف من ملكيات الخليج العربية ال�ست، �أنه 

يرحّب بان�ضمام الأردن والمغرب �إلى ع�ضويته، وبد�أت المفاو�ضات في �أيلول/�سبتمبر الما�ضي. وي�أمل 
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الأردن ب�أن تت�ضمن الع�ضوية الكاملة حرية حركة العمالة، وبالتالي زيادة التحويلات المالية وانخفا�ض 

البطالة. وقد �أعلنت دول مجل�س التعاون الخليجي �أي�ضاً عن خطة خم�سية لدعم الأردن اقت�صادياً، 

و�سيتم مناق�شة تفا�صيل الخطة من قبل قادة دول الخليج في 

اجتماعهم المقبل في كانون الأول/دي�سمبر.

الم��سألة،  هذه  ب�ش�أن  مت�أكد  غير  الأردني  العام  الر�أي 

فالكثير  م�سبوق.  غير  حولها  تجري  التي  المناق�شات  وحجم 

الاقت�صادية  التدابير  عن  را�ضين  يعودوا  لم  الأردنيين  من 

التغيير  على  قيود  �إلى  �أي�ضاً  يلمّحون  لكنهم  المالية،  محنتهم  غلواء  من  تخفّف  �أن  يُفتر�ض  التي 

ال�سيا�سي من جانب منظمة تمثل البلدان التي رف�ضت طويلًا القيام ب�إ�صلاح �سيا�سي. وفي حين �أنه 

لع�ضوية  �سيا�سياً  ثمّة مقابلًا  �إن  قالت  ال�سعودية  العربية  المملكة  بلدان مثل  ولا  الأردنية  لا الحكومة 

مجل�س التعاون الخليجي، ف�إن الكثير من الأردنيين ي�شكّون، في الواقع، في �أن يكون هذا هو الحال. 

كما �ألقت الت�صريحات الأخيرة لوزير خارجية دولة الإمارات، والتي قال فيها �أن ع�ضوية الأردن في 

مجل�س التعاون الخليجي لم تحظ حتى الآن بالإجماع داخل المجموعة، مزيداً من ال�شكوك حول هذه 

الم��سألة.

التطلُّع �إلى الم�ستقبل

كانت ا�ستجابة الأردن للانتفا�ضات حتى الآن متباينة وبنت �ساعتها. والحكومة لاتزال تفتقر �إلى 

ا�ستراتيجية �شاملة. �سيا�سياً، تمثّل التعديلات خطوة �أولى جيدة. ومع ذلك، ف�إنها لازالت بعيدة عن 

لم�ستقبل  �شمولًا  �أكثر  ر�ؤية  تقدّم  للقيا�س  وقابلة  و�شمولًا  ات�ساعاً  �أكثر  م�ؤ�س�سي  �إ�صلاح  عملية  كونها 

الأردن، ويمكن �أن تدمج بنجاح مطالب مختلف القواعد ال�شعبية بطريقة ت�ؤدي �إلى م�ستقبل �صحي 

وتعددي ومزدهر للبلد. ولا يمكن �إلّا لعملية حوار �شاملة تُ�شرِك جميع القوى الرئي�سة في المجتمع �أن 

ت�ؤدي �إلى تفاهم م�شترك حول ر�سم م�سار قد يف�ضي �إلى الانتقال في نهاية المطاف من نظام قائم 

على الريعية �إلى تنمية م�ستدامة للبلاد.

لقد قام �أحد م�ؤلّفَي هذه الورقة م�ؤخراً بزيارة �إلى الأردن. على �أر�ض الواقع، كان من الوا�ضح �أن 

�أكثر جديّة  العملية  تكون  �أن  ي�أملون في  لكنهم  الآن،  الإ�صلاحات حتى  را�ضين عن  لي�سوا  الأردنيين 

وت�ؤدي �إلى نتائج ملمو�سة، بدلًا من �أن تكون جولة �أخرى من الوعود التي لم تتحقّق. ومع ذلك، من 

الوا�ضح �أي�ضاً �أن ال�شعب، بكل تنوّعه العرقي والاجتماعي وتطلعاته ال�سيا�سية والاقت�صادية المختلفة، 

يريد من الملك قيادة هذه العملية الإ�صلاحية. ويبدو �أن الملك يدرك هذا التحدي جيداً، لابل هو يدرك 

�أن عليه مواجهة القوى التي تعمل من �أجل الحفاظ على الو�ضع الراهن، وهي قوى غالباً ما ت�أتي من 

الردّ الاقت�صادي على الا�ضطرابات لم يت�ضمّن �أي 

تدابير �إ�صلاح حقيقية.
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داخل دائرة النخبة ال�سيا�سية والتقليدية للنظام. وفي حين �أن الو�ضع الراهن غير قابل للا�ستمرار في 

الأردن، يمكن للإ�صلاح من فوق �إلى تحت �أن ينجح، وفي الواقع، هذا هو ال�سبيل الوحيد للم�ضي قُدُماً 

في بلد فيه القوى ال�سيا�سية المنظّمة �ضعيفة. وال��سؤال هو ما �إذا كانت النخبة ال�سيا�سية التي حالت 

كَن، ب�سبب عدم وجود احتجاجات �ضخمة، �إلى الاعتقاد ب�أنها قد  ْ دون حدوث التغيير في الما�ضي �سََرت

نجت من العا�صفة، و�أن ب�إمكانها العودة �إلى عاداتها القديمة.

دول الخليج: في انتظار الإ�صلاح

با�ستثناء البحرين، ظلّت ملكيات و�إمارات الخليج بمن�أى عن الا�ضطرابات �إلى حد كبير، لكنها لم 

ت�ستفد من الهدوء لإدخال �إ�صلاحات من فوق لتجنّب حدوث م�شاكل في الم�ستقبل. وعلى رغم �أن حجم 

الفوائد الاقت�صادية التي وزعتها على �سكانها يوحي ب�أنها واعية للغاية لاحتمالات الا�ضطراب، �إلا �أنه 

يبدو �أنها غير قادرة على اتخاذ �إجراءات حا�سمة.

البحرين: بين الربيع العربي و�إيران

�شبيهة  النطاق  ووا�سعة  مديدة  احتجاجات  �شهدت  التي  الوحيدة  الخليجية  الدولة  هي  البحرين 

ن  باحتجاجات الربيع العربي. فمنذ �شباط/فبراير، �شهدت البلاد تظاهرات م�ستمرة، لم يتم التمكُّ

م�شاعر  لر�شوة  مبكرة  محاولات  طريق  عن  لا  �إخمادها  من 

الا�ستياء بال�سخاء الاقت�صادي، ولا عن طريق القمع ال�شديد في 

وقت لاحق، بما في ذلك التدخل من جانب قوة درع الجزيرة 

التابعة لمجل�س التعاون الخليجي والمكوّنة في معظمها من قوات 

�سعودية و�إماراتية.

ثمّة عن�صران اثنان يجعلان الو�ضع في البحرين يختلف عن 

الو�ضع في دول الخليج الأخرى �أو غيرها من الدول العربية التي تمرّ بانتفا�ضات �شعبية وا�سعة النطاق. 

�أولًا، كان للاحتجاجات طابع طائفي بقوة، حيث �أنها و�ضعت المتظاهرين ال�شيعة في مواجهة الحكومة 

التي يُهيمن عليها ال�سنّة. ثانياً، انتفا�ضة البحرين هي تكرار لنزاع �سابق ا�ستمرّ خلال الت�سعينيات 

وتمت ت�سويته على نحو متزعزع بالاتفاق على ميثاق العمل الوطني الجديد في العام 2001. وكما كان 

ال�شيعية الاجتماعية  �أحدث الاحتجاجات لاتزال تحدث على خلفية المظالم  الحال في الما�ضي، ف�إن 

قدّم  والذي   ،2001 العام  في  تم  الذي  الفا�شل  ال�سيا�سي  الاتفاق  �سياق  في  وكذلك  والاقت�صادية، 

د�ستوراً جديداً وبرلماناً منتخباً من دون �أن يكبح �سلطة الملك. وما زاد الأمور تعقيداً هو �أن �إيران كانت 

كانت �إيران تعلن عن ت�أييدها للمتظاهرين في 

البحرين. ومن وجهة نظر الحكومة، ف�إن هذا الدعم 

الخارجي هو ال�سبب الحقيقي لا�ستمرار ال�صراع.
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تعلن عن ت�أييدها للمتظاهرين في البحرين. ومن وجهة نظر الحكومة، ف�إن هذا الدعم الخارجي هو 

ال�سبب الحقيقي لا�ستمرار ال�صراع.

ب�أن  الأوامر  �إ�صدار  طريق  عن  فيها  الم�شاركين  �إر�ضاء  الملك  حاول  الاحتجاجات،  بد�أت  عندما 

يتم منح كل عائلة 3,000 دولار بمنا�سبة الذكرى ال�سنوية لميثاق العمل الوطني. بيد �أن المطالب في 

�شباط/ منت�صف  وبحلول  الا�ضطرابات.  وا�ستمرت  اقت�صادية  منها  �أكثر  �سيا�سية  كانت  البحرين 

فبراير، ا�ستولى المتظاهرون على دوّار الل�ؤل�ؤة للمطالبة بديمقراطية فاعلة، و�إطلاق �سراح ال�سجناء 

ي�شغل  الذي  الملك  عمّ  وهو  خليفة،  �آل  �سلمان  بن  خليفة  ال�شيخ  الوزراء  رئي�س  و�إزاحة  ال�سيا�سيين، 

المن�صب منذ العام 1971، ويعتبر فا�سداً للغاية. كما طالبوا بمزيد من الم�ساكن وفر�ص العمل. ف�شلت 

محاولات بدء حوار بين المتظاهرين وولي العهد، على الرغم من ال�ضغوط القوية من جانب الولايات 

المتحدة، والتي ر�أت �أن المفاو�ضات هي ال�سبيل الوحيد لي�س لحلّ ورطة البحرين وح�سب، ولكن لحل 

وبين  العربي  للربيع  المعلن  دعمها  بين  عالقة  نف�سها  وا�شنطن  وجدت  �إذ  �أي�ضاً:  نف�سها  هي  ورطتها 

�ضرورة الحفاظ على علاقات جيدة مع البلد الذي ي�ست�ضيف الأ�سطول الأميركي الخام�س.

مع ت�صاعد وتيرة الاحتجاجات، تفاقمت �أعمال العنف والانتهاكات الج�سيمة لحقوق الإن�سان من 

الم�ستقلة لتق�صي الحقائق،  البحرينية  اللجنة  ب�شكل جيد من قبل  توثيق هذا  ال�شرطة. وقد تم  قبل 

والتي �أ�سندت �إليها مهمّة التحقيق في مزاعم انتهاكات حقوق الإن�سان �أثناء الانتفا�ضة، على النحو 

المبين �أدناه. وردّاً على ا�ستمرار الا�ضطرابات، و�صلت �إلى البحرين في �آذار/مار�س قوات من عدد من 

دول الخليج، بما في ذلك المملكة العربية ال�سعودية، بناء على طلب الحكومة. وعلى رغم �أن مثل هذا 

القمع ف�شل في ا�ستعادة ال�سلم الاجتماعي، ف�إنه �أ�سهم في تهدئة الو�ضع بما يكفي لأن تقوم الحكومة 

�إقامة حوار جديد مع المعار�ضة في تموز/يوليو، في م�سعىً لو�ضع »مبادئ م�شتركة لإعادة  بمحاولة 

�إطلاق عملية الإ�صلاح ال�سيا�سي«، ودعت الحكومة مجموعة وا�سعة من الجماعات الم�ؤيدة للحكومة، 

الوفاق  المقاعد لجمعية  من  قليل  عدد  �سوى  تعط  الحوار، في حين لم  للم�شاركة في  كبير،  �إلى حد 

ال�سيا�سية، �أكبر كتلة �شيعية في البرلمان. و�سرعان ما ان�سحبت جمعية الوفاق من المحادثات و�أ�صبح 

رواتب  لزيادة  الملك  بها  قام  ثانية  محاولة  �أن  كما  للحكومة.  الموالية  القوى  بين  مفاو�ضات  الحوار 

الموظفين المدنيين والع�سكريين والمتقاعدين لم تكن فعاّلة على حد �سواء.

ردّ  في  للتحقيق  الحقائق  لتق�صي  الم�ستقلة  البحرينية  اللجنة  الملك  �أن�ش�أ  جديّة،  �أكثر  تنازل  في 

ب�سيوني، وهو خبير  �شريف  تر�أ�سها  التي  اللجنة،  قدّمت  �شباط/فبراير.  احتجاجات  الحكومة على 

قانوني يحظى بالاحترام ومن ذوي الخبرة في التحقيقات بجرائم الحرب، تقريراً �صريحاً ب�صورة 

مده�شة في 23 ت�شرين الثاني/نوفمبر. ندّد التقرير بالانتهاكات الفا�ضحة والممنهجة لحقوق الإن�سان، 

�أن  �إلى  التقرير  و�أ�شار  ال�شيعية.  للطائفة  الجماعي«  »العقاب  �إلى  و�صلت  التي  التدابير  عن  ف�ضلًا 

الحكومة في حاجة �إلى �إجراء تحقيق منهجي في �سيا�ساتها و�إعادة تدريب قواتها الأمنية للتعامل مع 

G6 بلدان مجموعة
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الا�ضطرابات. الردود الأولية من قبل الحكومة ت�شير �إلى �أنها تعتزم الامتثال لر�سالة التو�صيات ولكن 

لي�س لروحها، وقد ف�شلت الحكومة في �ضمّ �أع�ضاء من المعار�ضة يتمتعون بال�صدقية �أو حتى م�ستقلين 

�إلى اللجنة التي �شكلتها لو�ضع خطة لتنفيذ تو�صيات لجنة ب�سيوني.

ف�إن  ذلك،  على  وعلاوة  البحرينية.  والقمع  الاحتجاج  حلقة  ك�سر  في  الآن  حتى  تدبير  �أي  ينجح  لم 

الت�سوية، على ما يبدو، بعيدة المنال حيث ت�صوّر الحكومة على نحو متزايد جميع المعار�ضين ال�شيعة 

�إيران، في حين تزداد مواقف المحتجين �صلابة، ويطالبون بتحوّل  �أنهم متطرفون قريبون من  على 

البحرين �إلى ملكية د�ستورية حقيقية، ولي�س بمجرد �إ�صلاح �سيا�سي.

المملكة العربية ال�سعودية: �شراء ال�سلام الداخلي

مثّلت موجة الاحتجاجات في �أنحاء المنطقة العربية تحدياً لل�سيا�سة الداخلية والخارجية للمملكة 

العربية ال�سعودية، ما ا�ضطرّها �إلى انتهاج �سيا�سات متناق�ضة. محلياً، اتخذ النظام ال�سعودي موقفاً 

را�سخاً للغاية �ضد كل مظاهر ال�سخط، في حين �أغدق، في الوقت نف�سه، كمية هائلة من المال على 

لمجموعة  والدعم  الإ�سكانية،  والمزايا  الرواتب  في  زيادات 

ذلك،  ومع  المملكة.  �أنحاء  جميع  في  الم�ؤ�س�سات  من  وا�سعة 

ا�ضطرت المملكة العربية ال�سعودية، في �سيا�ستها الخارجية، 

�إلى مواجهة زوال نظام بن علي في تون�س ونظام مبارك في 

م�صر، وتحاول ت�سهيل خروج الرئي�س علي عبدالله �صالح من 

ال�سلطة في اليمن، و�شاركت دولًا عربية �أخرى في دعم التدخل 

الغربي لإزاحة القذافي في ليبيا، و�صوّتت �إلى جانب تعليق ع�ضوية �سورية في الجامعة العربية. ومع 

ذلك، في مكان �أقرب �إليها، تجاهلت المملكة العربية ال�سعودية الانتفا�ضة البحرينية بو�صفها نتيجة 

لإبعاد  البحرين«  من  دعم  »طلب  لـ  المملكة  ا�ستجابت  �آذار/مار�س،   14 يوم  وفي  الإيرانية.  للمكائد 

1200 جندي عبر الج�سر  النا�شطين من ال�شوارع بعد فر�ض حالة الطوارئ و�أر�سلت ما لا يقلّ عن 

كجزء من عملية درع الجزيرة. ويبدو �أن هذا الن�شاط ال�سعودي يعني حتى الآن �أن الإ�صلاح �أمر لا 

مفرّ منه، لا بل هو مقبول، في كثير من البلدان، �إلّا �ضمن حدود المملكة وفي البحرين المجاورة.

�شباط/ �أواخر  ال�شباب في  قادها  �أخفقت محاولة  فقد  الآن.  �سلبياً حتى  ال�سعودي  ظل الجمهور 

فبراير للدعوة �إلى »يوم غ�ضب« في موقع التوا�صل الاجتماعي »في�سبوك«. وعلى رغم ما قيل من �أن 

ال�صحافيين  �سوى مجموعة �صغيرة من  تظهر  للم�شاركة، لم  الإنترنت  على  وقّعوا  الأ�شخا�ص  مئات 

الأجانب ومحتجّ وحيد في الوقت والمكان المحدّدين. في نهاية المطاف وقعت احتجاجات محدودة في 

يبدو �أن هذا الن�شاط ال�سعودي يعني حتى الآن �أن 

الإ�صلاح �أمر لا مفرّ منه، لا بل هو مقبول، في كثير 

من البلدان، �إلا �ضمن حدود المملكة وفي البحرين 

المجاورة.
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الريا�ض، حيث تجمّع �أمام وزارة الداخلية ع�شرات من �أفراد �أ�سر ال�سجناء الذين لم توجّه �إليهم تهمة 

�أو يحاكموا، وفي مدينة القطيف بالمنطقة ال�شرقية، حيث تظاهر ب�ضع مئات من ال�شيعة )هم �أقلية 

في المملكة العربية ال�سعودية، ولكنهم ي�شكلون الغالبية في المنطقة ال�شرقية( مرات عدة خلال �شهر 

ا�ستمر عدد قليل  الأول/دي�سمبر. كما  الثاني/نوفمبر وكانون  �آذار/مار�س، ومرة ​​�أخرى في ت�شرين 

من الن�ساء في المطالبة بحق قيادة ال�سيارة، و�شاركن في تحدٍّ مدني من خلال قيادة ال�سيارات في كل 

�أنحاء جدة والريا�ض، على الرغم من الحظر المفرو�ض في البلاد. ومع ذلك، ي�شير العدد المحدود من 

الم�شاركين ومرافقتهم من قبل �أفراد الأ�سرة )كما يقت�ضي القانون(، �إلى �أن ال�سعودية بعيدة كل البعد 

عن �أن ت�شهد انتفا�ضة من قبل الن�ساء.

�أتاح غياب ال�ضغط ال�سيا�سي من تحت للمملكة تجنّب �أي نقا�ش حقيقي للإ�صلاح ال�سيا�سي. وقد 

ال�سلطة  كفاءة  لتح�سين  التدابير  بع�ض  واتّخذت  الف�ساد  لمكافحة  ت�شكيل لجنة  عن  الحكومة  �أعلنت 

الق�ضائية. وقالت �أي�ضاً �أنها �سوف ت�سمح للمر�أة بالت�صويت والتر�شّح في الانتخابات البلدية المقبلة، 

والتي من المقرر �أن تجرى في العام 2015. ومع ذلك، اقت�صر ت�أثير هذا الإعلان على توقيته، حيث 

جاء بعد �إجراء الانتخابات البلدية الأخيرة.

على الرغم من الطابع المحدود للغاية للاحتجاجات حتى الآن، ف�إن الحكومة لاتزال قلقة من احتمال 

من  الخوف  هذا  ويظهر  كذلك.  ال�سعودية  العربية  المملكة  �إلى  العربي  الربيع  احتجاجات  ت�صل  �أن 

�صتها الحكومة لدعم تدابير اقت�صادية تهدف �إلى درء ال�سخط.  خلال المبالغ الا�ستثنائية التي خ�صّ

لم يتم تخ�صي�ص الميزانيات المو�سّعة والتدابير الاقت�صادية لدعم الإ�صلاح الاقت�صادي �أو المبادرات 

ا لو�ضع المزيد من الأموال في جيوب الأفراد والأ�سر. الاقت�صادية الجديدة، و�إّمن

في غ�ضون �أ�سابيع من بدء الانتفا�ضات في تون�س وم�صر، �أعلن الملك عبدالله مجموعة من التدابير 

على  وا�شتملت  دولار  مليار   37 �إلى  و�صلت  التي  الاقت�صادية 

 و�شملت الحزمة 
1
زيادة بن�سبة 15 ٪ في رواتب موظفي الدولة.

الاجتماعي،  ال�ضمان  وم�ساعدات  القرو�ض،  فوائد  �أي�ضاً 

و�إعانات  منح  بين  من  العمل،  فر�ص  وخلق  التعليم،  وتمويل 

الغ�ضب«، ظهر الملك  �أيام فقط من ف�شل »يوم   بعد 
2
�أخرى.

على  بال�سكان  فيه  �أ�شاد  نادر  تلفزيوني  خطاب  في  عبدالله 

�إظهارهم الوحدة الوطنية والولاء في مواجهة »دعاة الفتنة«، وبعبارة �أخرى، �أثنى على �شعب المملكة 

العربية ال�سعودية لعدم النزول �إلى ال�شوارع. ثم �أ�صدر مر�سوماً ملكياً قدّم مبلغ 93 مليار دولار �إ�ضافية 

لبرامج مختلفة. وتم تخ�صي�ص جزء من الأموال كمنح جديدة لل�سكان في �شكل �إعانات بطالة و�إ�سكان 

وتح�سين الرعاية ال�صحية. وخ�ص�ص الجزء المتبقي لتعزيز الم�ؤ�س�سات الدينية في البلاد.

للاحتجاجات  كترياق  الدين  ا�ستخدام  المملكة  حاولت  كيف  الأخيرة  الاحتياطية  التدابير  تظهر 

المكا�سب الكبيرة المقدًمة لل�سكان ت�شير �إلى �أن الحكومة 

لاتعتقد ب�أن المملكة العربية ال�سعودية في من�أى من 

الا�ضطرابات التي هزّت بلداناً �أخرى.



المع�شر ومروان  �أوتاوي  19مارينا 

ال�سيا�سية. فقد تم تخ�صي�ص حوالي 53 مليون دولار لت�أ�سي�س مكتب للرئا�سة العامة للبحوث الدينية 

والإفتاء، بما في ذلك �إن�شاء 300 وظيفة؛ و 133.32 مليون دولار لترميم الم�ساجد و53 مليون دولار 

لدعم جمعيات تحفيظ القر�آن الكريم في البلاد؛ و80 مليون دولار لمكتب الدعوة والإر�شاد في وزارة 

لهيئة  الاقليمي  المقرّ  لا�ستكمال  دولار  مليون  و53  والإر�شاد،  والدعوة  والأوقاف  الإ�سلامية  ال�ش�ؤون 

الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر. كما تم توفير التمويل اللازم لإن�شاء مجمّع الفقه. وعلى رغم �أن 

القرارات �شملت �إن�شاء لجنة لمكافحة الف�ساد وغيرها من التطورات الإيجابية المحتملة، ف�إنها �شملت 

�أي�ضاً فر�ض حظر على �إهانة المفتي العام للمملكة و�أع�ضاء مجل�س كبار العلماء في و�سائل الإعلام، ما 

3
يثير ت�سا�ؤلات حول ق�ضايا �أ�سا�سية، مثل الرقابة وحرية التعبير.

تنت�شر في  التي  ال�شعبية  الانتفا�ضات  �إلى حد كبير، بمن�أى عن  ال�سعودية،  العربية  المملكة  لاتزال 

�أنحاء العالم العربي. ومع ذلك، ف�إن المكا�سب الكبيرة المقدًمة لل�سكان ت�شير �إلى �أن الحكومة لاتعتقد 

ب�أن المملكة العربية ال�سعودية في من�أى من الا�ضطرابات التي هزّت بلداناً �أخرى.

قطر: دعم التغيير ولكن لي�س في الداخل

�أو بالإ�صلاح، ولكنه يدعم  يت�أثّر داخلياً بالا�ضطرابات  لبلد لم  تمثّل قطر حالة فريدة من نوعها 

الإ�صلاح وتغيير النظام في �أماكن �أخرى.

ومطالبات  مظاهرات  وجود  وعدم  العربي.  الربيع  بداية  منذ  قطر  في  الكثير  يحدث  لم  محلياً، 

تدابير  اتخاذ  �إلى  اللجوء  وعدم  الراهن،  الو�ضع  على  الإبقاء  في  الحرية  الحكومة  منح  بالتغيير 

اقت�صادية حاول عدد من الملكيات الأخرى �شراء ال�سلام من خلالها والقيام فقط بخطوات �سيا�سية 

�صغيرة وعديمة الأهمية.

�أنه  �آل ثاني  �أعلن الأمير حمد بن خليفة  في خطوة مفاجئة في الأول من ت�شرين الثاني/نوفمبر، 

للمرة الأولى، �سيجري التناف�س على ثلثي مقاعد مجل�س ال�شورى في انتخابات تجرى في العام 2013. 

لاي�شكّل هذا الإعلان، في حد ذاته، خطوة هامة، حيث �أن مجل�س ال�شورى لا يتمتع �إلا بقدر �ضئيل من 

�إعادة  التحكّم ب�صورتها من خلال  ب�ش�أن محاولة قطر  اً  يبدو معّرب القرار  ف�إن  ال�سلطة. ومع ذلك، 

تنظيم �سيا�ساتها الداخلية، ولكن بالحد الأدنى، مع دعمها للتغيير في �أماكن �أخرى. وقد لعبت قطر، 

اليمن  التو�سّط بين الحكومة والمحتجين في  �إلى   ن�شطاً: فقد �سعت  العربي، دورا  الربيع  طيلة فترة 

ت�شرين  في  �سورية  طرد  العربية  الدول  جامعة  لقرار  الرئي�سيين  المحرّكين  �أحد  كانت  بل  و�سورية، 

500 مليون دولار لم�صر من �أجل دعم العملية الانتقالية،  الثاني/نوفمبر، وقدمت م�ساعدات بقيمة 

الكاملة  ال�صورة  لكن  الانتفا�ضة،  بداية  الليبيين في  المتمردين  �إلى  و�أ�سلحة  تدريباً ع�سكرياً  ووفرت 

لدور دولة قطر في ليبيا لاتزال غير وا�ضحة.
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عُمان: دعوات للإ�صلاح بدلًا من �إ�سقاط النظام

ت�شهد  التي  الأولى  الخليجية  الدولة  �سيا�سياً،  الأحداث  من  والخالية  عادة  الهادئة  عُمان،  كانت 

و�شباط/فبراير،  اثاني/يناير  تون�س وم�صر. فطيلة �شهري كانون  الانتفا�ضتين في  بعد  ا�ضطرابات 

اندلعت تظاهرات على نطاق �ضيّق في مدن عدة تطالب بمجل�س �شورى �أكثر قوة، وتدابير لمكافحة 

المطالبة بملكية  �إلى حد  الدعوات  ت�صل  الر�ضا، لم  رغم عدم  وعلى  العمل.  فر�ص  وزيادة  الف�ساد، 

المطالب  لتهدئة  محاولة  وفي  �سعيد.  بن  قابو�س  بال�سلطان  الإطاحة  عن  ناهيك  حقيقية،  د�ستورية 

الم�ستمرة وبتعهّد من جانب المملكة العربية ال�سعودية بتقديم منحة �إلى عمان بقيمة 10 مليارات دولار 

على مدى ع�شر �سنوات، رفع ال�سلطان الحد الأدنى للأجور للعاملين في القطاع الخا�ص بن�سبة 43 في 

المئة، ورفع الرواتب التي يح�صل عليها طلاب الجامعات، و�أعلن عن �إن�شاء مكتب حماية الم�ستهلك، في 

حين �أجرى �أي�ضاً تعديلًا على مجل�س الوزراء. في �آذار/مار�س، وعد ال�سلطان قابو�س بخلق 50.000 

�إ�ضافية من  وحزمة  البلاد،  الا�ست�شاري في  للمجل�س  الت�شريعية  ال�صلاحيات  وتو�سيع  فر�صة عمل، 

الفوائد بقيمة 2.6 مليار دولار.

على رغم �أن هذه المنح كانت كافية لتهدئة معظم المتظاهرين، فقد بدت مجموعة �صغيرة مُ�صممة 

على التعبير عن عدم ر�ضاها. وفي محاولة للق�ضاء على ما تبقى من الا�ضطرابات، طرح ال�سلطان 

المواطنين،  لاحتياجات  ا�ستجابة  �أكثر  الإدارة  لجعل  اللامركزية  تو�سيع  فكرة  �أيار/مايو  في  قابو�س 

و�أ�صدر �أوامره ب�إجراء درا�سات الجدوى الاقت�صادية لإن�شاء محافظات في جميع المناطق في �أنحاء 

البلاد. كما �أعلن عن تطوير جامعة عامة ثانية.

الإ�صلاح  �إلى  الدعوات  �أخيراً  قابو�س  عالج  الأول/�أكتوبر،  ت�شرين  في  الاحتجاجات  ا�ستمرار  مع 

ال�سيا�سي من خلال �إدخال عدد من التعديلات على القانون الأ�سا�سي للبلاد، �أو الد�ستور. بموجب 

التغييرات الجديدة، بات يتعّني على مجل�س الوزراء الآن �إحالة م�شاريع القوانين �إلى مجل�س ال�شورى، 

بدلًا من �إ�صدارها من دون ت�شاور. ويقوم مجل�س ال�شورى �أي�ضاً بمراجعة الميزانية ال�سنوية وم�شاريع 

التنمية، وله كذلك ر�أي في تحديد وريث العر�ش، مايعطي ال�شعب، من الناحية النظرية، �صوتاً �أكبر 

في ال�ش�ؤون الحكومية.

من  الأدنى  والحد  التدريجية  الاقت�صادية  الحكومة  تنازلات  �أن  رغم  وعلى  المطاف،  نهاية  في 

التنازلات ال�سيا�سية تبقي الكثير من المطالب من دون حل، لايزال ال�سلطان قابو�س يتمتع بدعم �شعبي 

فيما ي�سود البلاد �شعور بالا�ستقرار.

 الإمارات: غياب الاحتجاجات والتدابير الوقائية 

الاجتماعي،  ال�ضمان  ومنافع  ال�شاملة  الإ�سكان  خدمات  ب�سبب  الغالب  في  الرا�ضين  �سكانها  مع 



والناتج المحلي الإجمالي الكبير، وم�ستوى الحياة المرتفع، بقيت دولة الإمارات العربية المتحدة بمن�أى 

�أبداً. ففي ن�سيان/�أبريل، اعتقلت  عن الا�ضطرابات في المنطقة. ومع ذلك، ف�إن الحكومة لاتخاطر 

�إ�صلاحات ديمقراطية على موقع حوار الإماراتي على �شبكة  ب�إجراء  خم�سة مدونين كانوا يطالبون 

الوطنية.  للق�ضايا  المفتوح  النقا�ش  لت�شجيع   2009 العام  في  �أن�شئ  للمناق�شة  منتدى  وهو  الإنترنت، 

ومن �آذار/مار�س �إلى �أيار/مايو، دخلت في مفاو�ضات مع المورّدين الرئي�سيين لخف�ض وتثبيت �أ�سعار 

ما ي�صل �إلى 200 من المنتجات الغذائية الأ�سا�سية. وفي الوقت نف�سه، كثّفت دولة الإمارات الجهود 

ال�شمال، وا�ستثمرت  �إلى تح�سين الظروف المعي�شية في المناطق الأكثر فقراً والأقل نمواً في  الرامية 

1.55 مليار دولار في م�شاريع البنية التحتية لتو�سيع �إمدادات المياه والكهرباء.

على الجبهة ال�سيا�سية، لم تتّخذ الحكومة �أي مبادرات كبرى. ومع ذلك، ا�ستمرت في عملية زيادة 

الت�شريعات  على  ت�شرف  التي  الهيئة  وهو  الاتحادي،  الوطني  المجل�س  في  المنتخبين  الأع�ضاء  عدد 

�أيلول/�سبتمبر،   24 وفي  ب�أ�صواتهم.  بالإدلاء  لهم  ي�سمح  الذين  المواطنين  عدد  وكذلك  الاتحادية، 

مقعداً في المجل�س الوطني الاتحادي الم�ؤلف من 40 ع�ضواً، وتم تعيين �شاغلي  �أجرت انتخابات لملء 20 

الأكثر  الأمر   
4
ا�ست�شاري. ف�إن المجل�س لايقوم �سوى بدور  المتبقية مبا�شرة، ومع ذلك   20 الـ  المقاعد 

�أهمية، �إلى حد ما، هو حقيقة �أنه تم ال�سماح لـ 129.000 مواطن بالت�صويت في هذه الانتخابات، وهو 

ما يزيد بحوالي 20 مرة عن الذين كانوا م�ؤهلين للت�صويت في الانتخابات الأولى في الإمارات العربية 

 ومع ذلك، فقد كان �إقبال الناخبين �ضعيفاً.
5
المتحدة.

الكويت: نظام برلماني متقلقل يواجه الربيع العربي

الملكية  الكويت،  ف�إن  ذلك،  ومع  العربي.  الربيع  بداية  منذ  الكويت  في  كبيرة  ا�ضطرابات  حدثت 

الا�ضطراب  من  حالة  تعي�ش  الحاكم،  لتحدي  م�ستعدّ  حقيقي  برلمان  لديها  التي  الوحيدة  الخليجية 

الأ�شكال  من  �شكل  ب�أي  تتعلق  الأخيرة  التطورات  كانت  �إذا  ما  الوا�ضح  غير  من  لذلك  الدائم. 

لي�ست  �أنها  ا�ستثنائية حقاً،  ب�أن بلادهم  المقتنعون  الكويتيون،  يدّعي  الإقليمية، حيث  بالا�ضطرابات 

كذلك. العلاقة بين الأ�سرة الحاكمة، التي ي�سيطر �أفرادها على �أهم الوزارات، وبين البرلمان، وهو 

مزيج من المنحدرين من عائلات قوية تاريخياً وال�سيا�سيين من كل �أطياف اللون الممكنة، معقّدة دائماً. 

فالبرلمان يتحدّى النظام في كثير من الأحيان، وي�ستدعي الوزراء، بمن فيهم وزراء من الأ�سرة المالكة، 

لـ »الا�ستجواب«. وهذه الكلمة الأخيرة التي ت�ستخدم للدلالة على ما ي�سمى في معظم البلدان الأخرى 

»ال�شهادة« تروي الكثير عن العلاقات بين الحكومة والبرلمان. في المقابل، يميل الأمير �إلى حلّ البرلمان 

والدعوة �إلى انتخابات جديدة لتجنّب تعري�ض �أفراد من الأ�سرة الحاكمة �إلى الا�ستجواب. ونظراً �إلى 

حالة الا�ضطراب الطبيعي في الحياة ال�سيا�سية الكويتية، ف�إنه، في هذه المرحلة، من الم�ستحيل تحديد 

�سيف 21�إبراهيم 
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ما �إذا كان ال�صراع ال�سيا�سي الأخير يمثل �شيئاً نوعياً مختلفاً �أو هو بب�ساطة ا�ستمرار للّعبة نف�سها، 

خ�صو�صاً �أنه قد تم �إخماد الاحتجاج. 

الجن�سية  )عديمي  البدون  خرج  عندما  احتجاجات  الكويت  �شهدت  الما�ضي،  �شباط/فبراير  في 

فقد  جديداً،  يكن  لم  المطلب  هذا  �أن  من  الرغم  وعلى  بالجن�سية.  للمطالبة  ال�شوارع  �إلى  العرب( 

ومع  والإ�صابات.  الاعتقالات  من  عدد  �إلى  �أدّى  ما  والمتظاهرين،  الأمن  قوات  بين  ا�شتباكات  وقعت 

»ا�ستجواب«  تجنّب  �أجل  من  الكويتية  الحكومة  ا�ستقالت  �آذار/مار�س،  خلال  المظاهرات  ا�ستمرار 

ثلاثة من الوزراء. �شكّل الأمير حكومة جديدة، لكن العلاقات بين الحكومة الجديدة والبرلمان ظلت 

معقّدة كما كانت دائماً. ودعا المتظاهرون، مرة �أخرى، �إلى عزل رئي�س الوزراء ال�شيخ نا�صر المحمد 

حزيران/يونيو،  وفي  الت�صاعد.  في  التوتّر  ا�ستمرّ  ال�سيا�سية.  الحريات  من  المزيد  ومنح  ال�صباح، 

�ألقي القب�ض على اثنين من المواطنين الكويتيين وتم تقديمهما �إلى المحاكمة ب�سبب انتقادهما للعائلة 

ر بيان �صادر عن الأمير  الحاكمة في البحرين والمملكة العربية ال�سعودية وكذلك �أمير الكويت. وحذَّ

فقد  ذلك،  ومع  البلاد.  �أمن  يهدّد  �شخ�ص  �أي  مع  »تت�سامح«  لن  الكويت  �أن  من  حزيران/يونيو  في 

على  الموافقة  �إلى  بالحكومة  حدا  ما  وزراء،  �ضدّ  بالف�ساد  اتّهامات  تغذيها  الا�ضطرابات،  ا�ستمرت 

من  المئة  في   90 منها  دولار،  مليار   70 تبلغ  قيا�سية  ميزانية 

�أمل  على  الرواتب  وزيادات  الوقود  دعم  �إلى  تذهب  �أن  المقرّر 

اقتحم  الثاني/نوفمبر،  ت�شرين  في   
6
الا�ستياء. م�شاعر  تهدئة 

رئي�س  با�ستقالة  وطالبوا  البرلمان  المحتجين  من  الع�شرات 

الوزراء، ما ي�شير �إلى �أن م�شاعر الا�ستياء لاتزال قائمة.

رداً على الا�ضطرابات، �أقال الأمير الحكومة في 28 ت�شرين 

�إلى  الوزراء  رئي�س  ب�إخ�ضاع  ال�سماح  بدل  الثاني/نوفمبر 

�إجراء  �أمام  الطريق  مايفتح  البرلمان،  بحلّ  الأول/دي�سمبر  كانون   6 في  قام  ثم  ومن  الا�ستجواب، 

انتخابات جديدة خلال �ستين يوماً. في غ�ضون ذلك، يوا�صل وزراء الحكومة و�أع�ضاء البرلمان تبادل 

الاتّهامات بالف�ساد.

قد تكون الكويت و�صلت �إلى نقطة تحوّل، لكن من المرجح �أن تكون الا�ضطرابات الحالية جزءاً من 

المناف�سة نف�سها بين النخب المتناف�سة التي تبقي الحياة ال�سيا�سية في الكويت م�ضطربة على الدوام 

في حين لايزال النظام متما�سكا.

خلا�صة 

�إمكانات الإ�صلاح من فوق مرتفعة في جميع الملكيات العربية. وال�شرعية التي لايزال الملوك العرب 

نظراً �إلى حالة الا�ضطراب الطبيعي في الحياة 

ال�سيا�سية الكويتية، من الم�ستحيل تحديد ما �إذا كان 

ال�صراع ال�سيا�سي الأخير يمثل �شيئاً نوعياً مختلفاً �أو 

هو بب�ساطة ا�ستمرار للّعبة نف�سها.



المع�شر ومروان  �أوتاوي  مارينا 

يتمتعون بها، يُحتمل �أن توفّر لهم الحماية من الخطر الذي يواجهه كل الملوك الإ�صلاحيين، وهو ما 

عرّفه �صموئيل هنتنغتون على �أنه »مع�ضلة الملك«: �أي �إ�صلاح قد يثير المطالب بتغيير �أكثر راديكالية 

غير  الم�ضاعفات  قانون  �ضد  �ضمانة  �أبداً  ثمّة  لي�س  الإ�صلاحي.  الملك  رحيل  �إلى  يقود  النهاية  وفي 

المق�صودة، بيد �أن الدعوات غير المن�ضبطة للتغيير تبدو غير مرجّحة في الملكيات العربية، حيث كانت 

المطالب من جانب المواطنين حتى الآن محدودة للغاية. وفي الواقع، يبدو �أن الأمر �أقل خطورة بالن�سبة 

�إلى الملوك لأن يت�صرفوا الآن بدلًا من الانتظار حتى ت�صبح المطالب كبيرة، والتي يمكن �أن تت�صاعد، 

بالت�أكيد، لتتحوّل �إلى عملية خارجة عن ال�سيطرة.

على  ي�سيطر  �أن  الملك  على  ال�صعب  من  فيها  يكون  قد  التي  النقطة  �إلى  و�صلت  البحرين  وحدها 

عملية الإ�صلاح. فالبلاد واقعة في �شرك جولة جديدة من ال�صراع والقمع والمطالب ال�سيا�سية التي 

لم يتم التعامل معها مثل تلك التي اجتاحت البلاد في ت�سعينيات القرن الما�ضي. وفي نظر الغالبية 

المرجح في هذه  ويبدو من غير  �شرعيته.  الكثير من  بالفعل  الملكي  فَقَدَ الحكم  البلاد،  ال�شيعية في 

المرحلة �أن ثمّة �إمكانية لإخماد م�شاعر ال�سخط �إلا من خلال �إ�صلاحات تكبح �سلطة الملك حقاً. لكن 

لايبدو �أن المماطلة في الإ�صلاح تمثّل حلًا �أي�ضاً. فخلال العام 2011، حدا غياب الإ�صلاح بالمزيد من 

المتظاهرين للمطالبة بملكية د�ستورية حقيقية، �أو في حالة الأ�صوات الأكثر تطرفاً، جمهورية. ينبغي 

�أن تكون ثمّة ق�صة تحذيرية هنا بالن�سبة �إلى البلدان الأخرى.

تمثّلت ا�ستجابة الدول المختلفة حتى الآن بموا�صلة �سيا�سات الما�ضي �أكثر منها بوجود دلالة وا�ضحة 

على الا�ستعداد لل�شروع في عملية التغيير. ففي المغرب، �أعلن الملك ب�سرعة عن د�ستور جديد يحدّ من 

�سلطات الملك ويعزّز �سلطات البرلمان المنتخب. و�أي تحليل دقيق ي�شير �إلى �أن الملك، في واقع الأمر، قد 

لايكون م�ضطراً �إلى التخلي عن الكثير من ال�سلطة، لأنه يبدو �أن الأحزاب ال�سيا�سية لاتزال غير راغبة 

�أو غير قادرة على القيام بدور �أكثر ح�سماً. وهذا يمكن �أن ي�ؤدّي �إلى تعّرث الإ�صلاح �أو �إلى انتفا�ضة �إذا 

ما قامت المنظمات ال�سيا�سية خارج البرلمان بالتعبئة.

الا�ستمرارية مع الما�ضي تبدو لافتة �أي�ضاً في الأردن. فقد وعد الملك، مرة �أخرى، بالإ�صلاح و�شكّل 

�إلى  �أن البلاد قد و�صلت  الواقع، ولي�س من الم�ؤكد  لجاناً لتقديم المقترحات، لكن �شيئاً لم يتغَّري في 

نقطة تحوّل. 

تمثّل ردّ فعل المملكة العربية ال�سعودية تجاه احتمالات حدوث ا�ضطرابات با�ستخدام ثروتها ل�شراء 

ف�إن  يبدو  ما  وعلى  الخا�صة.  والدوائر  النا�س  عامة  على  الفوائد  �أغدقت  حيث  ال�سخط،  م�شاعر 

�أن  الرغم من  الر�سمية. وعلى  المواقف  ال�سيا�سي« في  »الإ�صلاح  بعبارة  �أبداً  يتلفظوا  ال�سعوديين لم 

الحكومة قامت بخطوة �صغيرة في اتجاه الإ�صلاح الاجتماعي عندما �أعلنت �أنه �سيتم ال�سماح للن�ساء 

بالت�صويت وحتى التر�شّح في الانتخابات البلدية بعد �أربع �سنوات من الآن، ف�إن توقيت الإعلان، في 

الوقت الذي لاتزال فيه الانتخابات بعيدة، قلّل من �أهميته ال�سيا�سية.
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�شهدت عُمان الهادئة في العادة بع�ض الا�ضطرابات ولكنها ردّت، مرة ​​�أخرى تم�شياً مع الما�ضي، 

بخطوات �صغيرة والقليل من القمع. دولة الإمارات المتحدة وقطر لم تتعر�ضا للتحدّي، وبالتالي لم 

الكويت لاتزال واقعة في �شرك  �أن  يكن لزاماً عليهما اتخاذ قرارات �صعبة. في غ�ضون ذلك، يبدو 

ال�صراع القديم نف�سه بين البرلمان والأ�سرة الحاكمة، ويبقى من غير الوا�ضح ما �إذا كانت المظاهرات 

والاحتجاجات الأخيرة ت�شكّل نقطة تحوّل بعيداً عن لعبة �سيا�سية مكثّفة مار�ستها النخب، ونحو مجال 

الم�شاركة ال�سيا�سية من قبل جمهور �أكبر.

على الرغم من ا�ستمرار توا�صلها مع الما�ضي، وبالتالي ا�ستمرار الاختلافات في ما بينها، يبدو �أن 

الملكيات العربية ت�شترك في �سمة م�شتركة في ردّ فعلها على الربيع العربي. فهي لم تقبل حتى الآن 

حقيقة �أن التغيير الذي يجتاح المنطقة عميق، و�أن الفر�صة الفريدة التي لاتزال لديها لقيادة بلدانها 

البحرين،  المحتمل لملك  الا�ستثناء  الأبد. ومع  �إلى  تدوم  لن  القمة  برنامج حا�سم للإ�صلاح من  �إلى 

لايزال الملوك العرب يمتلكون ال�شرعية في �أعين مواطنيهم. والمتظاهرون يطالبون بدور �أكبر للبرلمان 

المطالب  �أن  ثم  كامل.  د�ستوري  ملكي  بنظام  المطالبة  بدل  الملك،  �سلطة  على  القيود  بع�ض  وبفر�ض 

حقيقية  �سيا�سية  �إ�صلاحات  لإدخال  م�ستعدّ  عربي  ملك  و�أي  نادرة.  جمهوري  حكم  نظام  ب�إقامة 

تنظيم  �إعادة  بد�أ  الذي  ال�شخ�ص  باعتباره  التاريخ  ا�سمه  و�سيدخل  مواطنيه،  من  بالثناء  �سيحظى 

يرتفع  لم  تماماً.  ال�سيا�سي  دوره  عن  التخلي  دون  من   ،21 القرن  من  حكم  بنظم  العربية  الملكيات 

�أحدهم �إلى م�ستوى هذا التحدي حتى الآن.
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مروان المع�شر: نائب الرئي�س للدرا�سات في م�ؤ�س�سة كارنيغي، وهو ي�شرف على �أبحاث 

الم�ؤ�س�سة في وا�شنطن وبيروت حول ال�شرق الأو�سط. عمل المع�شر وزيراً للخارجية )2002 
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مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

ة لا تتوخّى الربح ت�سعى �إلى تعزيز  م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي هي منظّمة خا�صّ

التعاون بين الدول وترويج التزام الولايات المتّحدة الفاعل على ال�ساحة الدولية. الم�ؤ�س�سة 

التي ت�أ�سّ�ست عام 1910 غير حزبيّة، وت�سعى �إلى تحقيق نتائج عمليّة. 

في الوقت الذي تحتفل فيه بالذكرى المئوية لت�أ�سي�سها، �أ�صبحت م�ؤ�س�سة كارنيغي الرائدة 

ومو�سكو  وا�شنطن  في  مزدهرة  مكاتب  الآن  ولها  الأول،  العالمي  الأبحاث  مركز  بو�صفها 

وبيجينغ وبيروت وبروك�سل. وت�ضم هذه المواقع الخم�سة مراكز الحكم العالمية، والأماكن 

التي �سيحدد تطورها ال�سيا�سي و�سيا�ساتها الدولية �إلى حد بعيد احتمالات ال�سلام الدولي 

والتقدم الاقت�صادي في المدى القريب.

يجمع برنامج كارنيغي لل�شرق الأو�سط بين المعرفة المحلّية المعمّقة والتحليل المقارن 

العالم  في  والإ�ستراتيجية  وال�سيا�سية  والاجتماعية  الاقت�صادية  الم�صالح  لدرا�سة  الثاقب 

لة وا�ستك�شاف الموا�ضيع الرئي�سة ال�شاملة،  العربي. ومن خلال الدرا�سات القطرية المف�صّ

الأو�سط،  لل�شرق  كارنيغي  مركز  مع  بالتن�سيق  الأو�سط،  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  يقدّم 

من  واردة  و�آراء  عميق  فهم  على  مبنيّة  والعربية  الانكليزية  باللغتين  وتو�صيات  تحليلات 

الإ�صلاح  الأو�سط على خبرة خا�صة في مجال  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  ويتوفّر  المنطقة. 

ال�سيا�سي وم�شاركة الإ�سلاميين في ال�سيا�سة التعددية في جميع �أنحاء المنطقة.
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مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

واشنطن
مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي
Massachusetts Avenue, NW 1779

Washington, D.C. 20036
United States

P +1 202 483 7600    F +1 202 483 1840
CarnegieEndowment.org  |  info@CarnegieEndowment.org

موسكو
مركز كارنيغي موسكو

Tverskaya, 16/2
Moscow 125009

Russia
P +7 495 935 8904     F +7 495 935 8906

Carnegie.ru  |  info@Carnegie.ru

بيجينغ
مركز كارنيغي- تسنغوا للسياسات العامة العالمية

No. 1 East Zhongguancun Street, Building 1
Tsinghua University Science Park
Innovation Tower, Room B1202C
Haidian District, Beijing 100084

China
P +86 10 8215 0178     F +86 10 6270 3536

CarnegieTsinghua.org

بيروت
مركز كارنيغي للشرق الأوسط

�شارع الأمير ب�شير، برج العازارية

المبنى رقم 2026 1210، الطابق الخام�س

�صندوق البريد 11-1061

و�سط بيروت

لبنان

تلفون:  91 12 99 1 961+   |   فاك�س: 91 15 99 1 961+

Carnegie-MEC.org    |   info@Carnegie-MEC.org 

بروكسل
مركز كارنيغي أوروبا

Rue du Congrès 15
Brussels 1000

Belgium
P +32 2735 5650     F +32 2736 6222

CarnegieEurope.eu  |  brussels@ceip.org


