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 ملخّ�ص

اكت�سبت الأحزاب الإ�سلامية قوّة �سيا�سية جديدة في اأنحاء العالم العربي. فهناك اأربعة اأحزاب على 

وجه الخ�سو�س – حزب النه�سة تون�س، وحزب الحرية والعدالة في م�سر، وحزب العدالة والتنمية 

اأداءً قوياً في �سناديق القتراع  اإما  في المغرب، وحزب جبهة العمل الإ�سلامي في الأردن - اأظهرت 

ع اأن يكون اأداوؤها قوياً في النتخابات المقبلة. واأثارت نجاحات الأحزاب الإ�سلامية المخاوف  اأو يُتوقَّ

حول طموحاتها ال�سيا�سية والجتماعية، والتي تتراوح مابين فر�س ال�سريعة الإ�سلامية والآثار المترتّبة 

على ذلك بالن�سبة اإلى ال�سيّاح الغربيين على �سواطئ هذه الدول. في هذه الأثناء، جرى اإلى حدّ كبير 

تجاهل البرامج القت�سادية لهذه الأحزاب، مع اأن التحدّيات التي تنتظر اقت�سادات الدول العربية 

تبدو �سعبة.

تظهر الموؤ�سرات القت�سادية �سعوبة الواقع القت�سادي في تون�س والمغرب وم�سر والأردن. اإذ تواجه 

هذه البلدان معدّلت عالية من الفقر والبطالة وانخفا�س الإنتاجية والقدرة التناف�سية، وانخفا�س 

وانت�سار  والمناطق،  المجتمع  طبقات  بين  الحادّ  والتفاوت  العالمي،  القت�ساد  مع  الندماج  م�ستويات 

تغييرات  اإحداث  تتطلب  التحدّيات  هذه  كل  والخارجية.  المحلية  الديون  معدلت  وارتفاع  الف�ساد، 

جذريّة في النظام القائم، وتحتاج الى خطط بعيدة الأفق. ومن ثَمّ فاإن ال�سوؤال هو ما اإذا كان في و�سع 

اأن يحقّقوا النتائج القت�سادية التي تتوق  الإ�سلاميين الذين تم تفوي�سهم ومنحهم ال�سلطة موؤخّرا 

اإليها �سعوبهم.

التحدّيات  على  للتغلّب  �سيا�سات  الورقة  تتناولها هذه  التي  الأربعة  الأحزاب  من  كل حزب  اقترح 

القت�سادية الرئي�سة التي تواجهها بلدانهم. وفي حين تبدو تلك المقترحات طموحة، فاإنها اأبعد من 

اأن تكون ثوريّة. وتختلف برامج الأحزاب في م�ستوى تفا�سيلها وتطوّرها، فمقترحات حزب النه�سة، 

على �سبيل المثال، هي الأكثر �سمولً حتى الآن، في حين لتزال جبهة العمل الإ�سلامي في الأردن تكافح 

لة. وغلبت الوااقعية على خطاب الأحزاب، حيث توؤكّد اأن النظام القت�سادي  لتطوير مواقف مف�سّ

القت�سادية  ال�سوؤون  اإدارة  تح�سين  اإلى  كبير  ب�سكل  ت�سعى  لكنها  هو،  كما  يبقى  �سوف  الأ�سا�سي 

عموماً.

فهي  الأربعة.  الأحزاب  لهذه  القت�سادية  الأجندات  في  الرئي�سة  النقاط  من  عدد  تمييز  يمكن 

لتدعو اإلى تاأميم ال�سناعات اأو اإعادة تاأميم ال�سركات المملوكة للدولة التي تمت خ�سخ�ستها، وتبدي 

الحترام لحقوق الملْكيّة الخا�سة. وترحّب كل تلك الأحزاب باإقامة �سراكات مع القطاع الخا�س لتنفيذ 

م�ساريعها المقترحة، ول�سيّما مايتعلق بالمرافق العامة والبنية الأ�سا�سية. فهي توافق على الدوام على 

�سرورة مكافحة الف�ساد وتعزيز اأ�س�س الحكم الر�سيد، والق�ساء على الهدر المالي والقت�سادي، واتباع 

�سيا�سات اجتماعية عادلة. والأحزاب كافة اأظهرت التزامها بالتفاقات القت�سادية الدولية، حيث 
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يركّز المغرب وتون�س ب�سكل خا�س على العلاقات مع اأوروبا.

تعهّد الإ�سلاميون بدعم ال�سركات المحلية، وخا�سة ال�سركات ال�سغيرة والمتو�سّطة الحجم، لكنهم 

النفقات  اإعادة هيكلة  الإ�سلامية  الأحزاب  وتقترح  الكبيرة.  الم�ساريع  اإزاء  �سيا�ساتهم  غام�سون في 

العامة، وخا�سة الإعانات والم�ساعدات بحيث يمكن اأن ت�سل اإلى الفئات الم�ستهدَفَة مع تقليل ال�سغط 

اأ�سا�ساً على فر�س �سريبة  على الميزانية، وتقترح برامج الأحزاب �سنّ �سيا�سة �سريبية بديلة تقوم 

ت�ساعديّة على الدخل والق�ساء على المتيازات ال�سريبية الممنوحة اإلى قطاعات معيّنة من القت�ساد. 

اأن  مع  التنمية،  لمبادرات  اللازم  التمويل  لتاأمين  الممكنة  الو�سائل  كاإحدى  الإ�سلامي  التمويل  م  ويُقدَّ

التقليدي.  المالي  النظام  مع  جنب  اإلى  جنباً  موجوداً  يكون  اأن  يجب  اأنه  تقول  الإ�سلامية  الأحزاب 

وتبنّت تلك الأحزاب كذلك مقاربة عمليّة اإزاء ال�سياحة، حيث يقدّم قادة الأحزاب �سمانات قويّة باأن 

الأن�سطة ال�سياحية �ست�ستمرّ كالمعتاد.

لتزال بع�س مناطق ال�سيا�سة الرماديّة قائمة في ثلاثة مجالت على وجه الخ�سو�س: دور الدولة 

الزمني  والإطار  اللازمة  المالية  الموارد  تاأمين  وكيفية  اتباعها،  �سيتم  التي  الأولويات  القت�ساد،  في 

الذي الذي �ستقدّم الأحزاب بموجبه النتائج القت�سادية التي وعدت ناخبيها بها. وعموماً، لترقى 

تقديم  اإلى م�ستوى  الإ�سلامي  العمل  والتنمية، وجبهة  والعدالة  والعدالة،  النه�سة، والحرية  اأحزاب 

برامج �ساملة ومتكاملة يمكنها اأن تغيّر، وب�سورة حقيقيّة ديناميكية اقت�سادات هذه الدول. وبما اأنها 

تفتقر اإلى الخبرة والأولويّات الوا�سحة و�سبل بناء وتمويل خطط النمو الطّموحة، �ستواجه الأحزاب 

الأربعة تحدّيات خطيرة في ترجمة اأجنداتها القت�سادية المعقولة وح�سنة النيّة عموماً اإلى نتائج.



  مقدمة

فازت الأحزاب الإ�سلامية باأكثرية اأو اأغلبية الأ�سوات في الدول العربية التي اأجرت انتخابات منذ 

البلدان.  لهذه  والقت�سادية  ال�سيا�سية  النُّظُم  ت�سكيل  في  حا�سماً  دوراً  و�ستلعب  النتفا�سات،  بداية 

وقد تركّز الكثير من النقا�س ب�ساأن هذه الأحزاب حتى الآن على تحقيق اأهدافها ال�سيا�سية، بيد اأن 

مناق�سة برامجها القت�سادية لتقلّ اأهميّة عن ذلك.

نجحت ثلاثة اأحزاب اإ�سلامية -النه�سة في تون�س، وحزب الحريّة والعدالة التابع لجماعة الإخوان 

الم�سلمين في م�سر، وحزب العدالة والتنمية في المغرب، في نيل اأكثريّة قويّة في برلمانات بلدانها. وقد 

اإ�سلامية،  اأخرى غير  اأحزاب  ائتلافيّتين مع  والتنمية حكومتين  العدالة  النه�سة وحزب  �سكّل حزب 

وقد  الم�ستقبل.  ت�سكيل حكومة في  وياأملون  بقوّة،  البرلمان  على  الم�سلمون في م�سر  الإخوان  ويهيمن 

ت�سارك جبهة العمل الإ�سلامي في الأردن اأي�ساً في النتخابات المقبلة، وفقاً لقانون النتخابات الذي 

�سيتم تنظيم النتخابات على ا�سا�سه، وتاأمل في الح�سول على ن�سيب من ال�سلطة اإذا ما�ساركت. كل 

هذه الأحزاب لديها برامج اقت�سادية وا�سحة تتناول خم�سة مجالت هي:

 • دور الدولة وعلاقتها مع القطاع الخا�س

• م�سوؤولية الدولة في مكافحة الفقر والبطالة
• �سيادة القانون والف�ساد

• ال�سيا�سة المالية
• العلاقات مع الموؤ�س�سات الدولية وتاأثيرها على العلاقات التجارية الدولية

الدولي  التفكير  تتما�سى مع  الإ�سلامية  الأحزاب  اأفكار  اأن  يبدو  الأقل،  النظريّة على  الناحية  من 

ال�سائد. فالإ�سلاميون ليقترحون اإحداث تغيير جذري في ال�سيا�سة في اأيّ من هذه المجالت، لكنهم 

بب�ساطة يراهنون على اأنهم �سيتمكّنون من اإدارة القت�ساد على 

نحو اأكثر فعّالية من الأنظمة ال�سابقة من خلال انتهاج �سيا�سات 

الجتماعية  العدالة  وو�سع  الف�ساد،  ومكافحة  الر�سيد،  الحكم 

في �سميم عملية التنمية القت�سادية. اإذ تدرك هذه الأحزاب، 

الم�سلمين،  الإخوان  بجماعة  ما  بطريقة  منها  كل  يرتبط  التي 

�سعيد  على  نتائج  تقديم  هو  يواجهها  الذي  الأبرز  التحدّي  اأن 

ففي  الجتماعية.  والعدالة  العمل  وفر�س  القت�سادي  النموّ 

دور  والجتماعية  القت�سادية  لل�سعوبات  كان  المطاف،  خاتمة 

وقد  العربي.  العالم  اأنحاء  مختلف  في  اندلع  الذي  ال�سعبي  والغ�سب  الجتماعي  التوتّر  في  اأ�سا�سي 

اأثقل اإ�سقاط الأنظمة و�سعود الإ�سلاميين اإلى ال�سلطة كاهل هذه الأحزاب باآمال وتوقّعات اقت�سادية 

الإ�صلاميون يراهنون على اأنهم �صيتمكّنون من اإدارة 

القت�صاد على نحو اأكثر فعالية من الأنظمة ال�صابقة 

من خلال انتهاج �صيا�صات الحكم الر�صيد، ومكافحة 

الف�صاد، وو�صع العدالة الجتماعية في �صميم عملية 

التنمية القت�صادية.
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الأجندات الاقتصادية للأحزاب الإسلامية �

كبيرة. و�ستكون للنجاح اأو الف�سل في تحقيق الأهداف الطّموحة التي عُرِ�ست في البرامج القت�سادية 

للاإ�سلاميين اآثار خطيرة على �سعبيتها في الم�ستقبل.

اعتمدت هذه الأحزاب، في الما�سي، على جاذبيّتها الإيديولوجية وعلى ال�سبكات الخيرية للخدمات 

التي  العامة  والتعليم والرعاية الجتماعية. كانت نوعيّة الخدمات  ال�سحّة  الجتماعية في مجالت 

تقدمها الحكومات �سيّئة، لذلك، ومن خلال توفير هذه الخدمات، عزّز الإ�سلاميون �سورتهم بالمقارنة 

�سترتبط  الجديدة،  الحكومات  في  الرئي�سيين  اللاعبين  وبو�سفهم  ذلك،  ومع  الدولة.  �سورة  مع 

به على �سعيد  تقديم ماوعدوا  ف�سل حكوماتهم في  اأو  بنجاح  الأقلّ،  �سعبيتهم، ب�سورة جزئيّة على 

النموّ القت�سادي والخدمات العامة.

 الإطار المفاهيمي 

بع�سها  والأردن عن  والمغرب  وم�سر  تون�س  الإ�سلامية في  للاأحزاب  القت�سادية  البرامج  تختلف 

مراجع  ثمة  لي�س  اأنه  ومع  م�سترك.  مفاهيمي  اإطار  على  جميعاً  تقوم  لكنها  التفا�سيل،  في  البع�س 

التي  الأدبيّات  من  العديد  هناك  فاإن  الم�سلمين،  الإخوان  بين  القت�سادية  للفل�سفة  ر�سمياً  معتمدة 

ت�سف  الكتابات  القت�سادية. هذه  الم�سائل  تغطّي  منهم،  مقرّبون  اأ�سخا�س  اأو  الإخوان،  قادة  األّفها 

المبادئ التوجيهيّة العامة التي تحكم الفكر القت�سادي لدى جماعة الإخوان الم�سلمين، ول�سيّما على 

الم�ستوى الفل�سفي الأو�سع. وبهذه الطريقة، فاإنها تحدّد موقف الإ�سلاميين بين المدار�س الكبرى للفكر 

الأ�سا�سيّة للاقت�ساد  ال�سوء على الخ�سائ�س  وتلقي  والراأ�سمالية،  ال�ستراكية  القت�سادي، خا�سة 

الإ�سلامي.

اأبرز هذه الكتابات هي بع�س ر�سائل موؤ�سّ�س جماعة الإخوان الم�سلمين الإمام ح�سن البنّا. فقد األمح 

اإلى مبادئ التنظيم القت�سادية في عدد من النقاط، التي تت�سمّن الموافقة على الأرباح الم�سروعة؛ 

م الم�سا�س بالملكيّة الخا�سة؛ وتوؤكّد على �سرورة تقريب  وت�سفها باأنها »اأ�سا�س الحياة نف�سها«؛ وتحرِّ

د اإقامة �سبكة اأمان اجتماعي لجميع المواطنين، وجعل الدولة  الفجوة بين الطبقات الجتماعية؛ وتوؤيِّ

الم�سالح  لتعظيم  ال�سيا�سي  النفوذ  ا�ستغلال  ر  وتحظِّ الجتماعي«؛  »التوازن  تحقيق  عن  م�سوؤولة 

تفا�سيل  في  البنّا  الإمام  ليدخل  الم�سروعة.  غير  الدخل  م�سادر  م  وتَحرِّ الخا�سة؛  القت�سادية 

اأن توجّه الفكر القت�سادي  اأن المبادئ المذكورة اأعلاه ينبغي  اإلى  ال�سيا�سة القت�سادية، لكنه ي�سير 

1
الإ�سلامي.

من بين الكتب التي بحثت بالتف�سيل المبادئ الأولى للبنّا »الإ�سلام والقت�ساد الحديث«، و»الإ�سلام 

عالم  وهو  ال�سقّا،  الغزالي  محمد   1947 العام  في  ن�سرهما  اللذين  ال�ستراكي«،  الفكر  ومدار�س 

 )1949( الإ�سلام«  في  الجتماعية  و»العدالة   ،
2
الم�سلمين الإخوان  جماعة  زعماء  واأحد  اإ�سلامي، 



�إبراهيم سيف ومحمد أبو رمان

و»معركة الإ�سلام والراأ�سمالية« )1951( ل�سيد قطب، المفكر البارز لجماعة الإخوان الم�سرية، الذي 

اأول  ال�سباعي،  الإ�سلامية«، لم�سطفى  و»ال�ستراكية  اإلى الحركة،  ين�سمّ  اأن  قبل  الأعمال  كتب هذه 

مراقب عام لجماعة الإخوان الم�سلمين في �سورية.

الكتابات. فهي جميعاً تبرز العتبارات  التي تربط بين هذه  ثمة مجموعة من الموا�سيع الم�ستركة 

المعنوية - الأخلاقية، وتعتبر القت�ساد جزءاً من النظام الإ�سلامي الأكبر مع وجود علاقة متبادلة بين 

الحياة الدنيا والآخرة، وبين الواجبات الدينية والن�سو�س من جهة، والمفاهيم القت�سادية المختلفة 

من جهة اأخرى. كما يبرز اأي�ساً الموقف الو�سطيّ الذي يحتلّه الإ�سلام بين الراأ�سمالية وال�ستراكية. 

الفكر  ولي�سحّي  العامة.  والم�سلحة  الأفراد  حقوق  بين  بالتّوازن  مايتعلّق  في  ول�سيما  �سحيح  وهذا 

القت�سادي الإ�سلامي بالفرد من اأجل عامّة النا�س، كما اأنه ليذهب اإلى الطرف المقابل من النزعة 

ارمة. وتندرج جميع قواعد ومقترحات القت�ساد الإ�سلامي تقريباً بين هذين القطبين. الفردية ال�سّ

وجوب  فكرة  ويرف�س  العمل،  في  وتفانيهم  قدراتهم  في  يختلفون  الأفراد  باأن  الإ�سلام  ويعترف 

جعل المجتمع متجان�ساً في طبقة واحدة. وفي الوقت نف�سه، يرى الإ�سلاميون اأن التفاوت الكبير جداً 

بين الطبقات اأمر غير مقبول. وبالمثل، فاإن الإ�سلام يجيز الملكية الخا�سة لكنه يفر�س عليها قيوداً 

و�سروطاً معيّنة، وي�سدّد على وجوب الح�سول عليها والتخلّ�س منها بطريقة م�سروعة. ويمنح الإ�سلام 

الدولة الحق في اأن تاأخذ على عاتقها ملكية الممتلكات الخا�سة عند وجود حاجة ملحّة لتحقيق �سالح 

عام �سروري اأو لخلق نظام اجتماعي اأكثر اإن�سافاً.

ل�سيا�ساتهم  مبا�سرة  كم�سادر  خا�سة  ن�سو�س  ا�ستدعاء  �سراحة  يتجنّبون  الإ�سلاميين  اأن  مع 

الداخلية  الأو�ساط  في  �سديد  جدل  مو�سع  هنا  المذكورة  والمفاهيم  الدرا�سات  تبقى  القت�سادية، 

ر اإطاراً نظرياً - اإيديولوجياً عاماً يمكن ا�ستخدامه لفهم »الفل�سفة القت�سادية«  للحزب. وبالتالي، تُوفِّ

النه�سة، وحزب  اأحزاب مثل حزب  يوؤثّر بدوره على برامج  للاإ�سلاميين ب�سورة عامة. هذا الإطار 

الحرية والعدالة، وحزب العدالة والتنمية، وحزب جبهة العمل الإ�سلامي.

 حزب النه�ضة في تون�س

ليزال الأداء القت�سادي في تون�س بعد مايقرب من ثمانية ع�سر �سهراً من الثورة يتميز بالتباطوؤ، 

حيث تراجع النمو القت�سادي اإلى حوالى 1.5 في المئة في العام 2011. وكان قطاع ال�سياحة، الذي 

البلاد، هو  الت�سغيل في  اأكبر م�سادر  واأحد  تون�س  اإلى  بالن�سبة  الأجنبي  للدّخل  اأكبر م�سدر  يعتبر 

القطاع الرئي�س الذي تاأثّر �سلباً. ف�سلًا عن ذلك، تاأثر القت�ساد التون�سي بالتداعيات ال�سلبيّة للثورة 

التي تعتمد  اأوروبا،  ال�سيّئة في  ال�سرقي، وبالظروف القت�سادية  اإلى الجنوب  ليبيا، جارة تون�س  في 

عليها ن�سبة 80 في المئة من التجارة التون�سية. وقد اأدّت هذه ال�سورة القاتمة ببع�س وكالت الت�سنيف 
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الئتماني الدولية، مثل �ستاندرد اآند بورز، اإلى تخفي�س ت�سنيف ديون تون�س، الأمر الذي �سيجعل من 

ال�سعب على البلاد الو�سول اإلى �سوق الئتمان الدولية. واأدّى هذا كلّه اإلى زيادة في م�ستوى البطالة 

6 في المئة من  2011، وزيادة عجز الموازنة اإلى  14 في المئة في العام  التي و�سلت اإلى مايقرب من 

الناتج المحلي الإجمالي.

قال را�سد الغنو�سي زعيم حزب النه�سة، في معر�س و�سفه لروؤية حزبه القت�سادية، في مقابلة 

في  تمار�س  التي  الجتماعية  الديمقراطية  اأ�سكال  من  �سكل  على  نعتمد  اأن  يجب  اأننا  »اأعتقد  معه: 

القيم الجتماعية على القت�ساد، ولي�س  اأن تهيمن  الدول ال�سكندنافية. يجب  ال�سويد وغيرها من 

�ساف اأن اأبرز تحدّيات التنمية يكمن في خلق فر�س عمل وتقديم 
َ
القوى ال�سر�سة لل�سوق الحرة«. واأ

م�ساعدات مبا�سرة من الدولة للمحتاجين. و�سدّد الغنو�سي اأي�ساً على �سرورة اأن تق�سي الدولة على 

بو�سائل  المرتبط  اأو  والإداري  والق�سائي  المالي   - الف�ساد 

الإعلام - الم�سوؤول عن »ا�ستنزاف ن�سف الثروة في تون�س«. 

و�سلّط ال�سوء على الدور المركزي للجهود التي يبذلها حزب 

النه�سة لتحفيز ال�ستثمار الخارجي والمحلي على حد �سواء، 

ف�سلًا عن ت�سجيع الم�سارف الإ�سلامية الكاملة لدخول ال�سوق 

3
التون�سية لأول مرة«.

الك�سب  اأ�سل  هو  العمل  اأن  – على  الأ�سا�سي  القانون   - النه�سة  لحزب  التوجيهية  الوثيقة  توؤكّد 

واأ�سا�س النهو�س القت�سادي. ووفقاً للوثيقة، فاإن العمل حق وواجب، وطموح الحركة هو بناء حياة 

اقت�سادية قائمة على اأ�س�س اإن�سانية والتوزيع العادل للثروة في البلاد. هذا العتقاد يتوافق مع المبداأ 

الذي تتبنّاه الحركة والذي يقول: »لكل اإن�سان ماك�سب، ولكل اإن�سان مايحتاج اإليه«، يمكن تف�سير هذا 

على اأنه يعني اأن من حق كل �سخ�س اأن يجني ثمار عمله، ولكن من حقّه اأي�ساً اأن يتم تاأمين حاجاته 

الأ�سا�سية في جميع الظروف. وتدعو الوثيقة اأي�ساً اإلى اإلغاء التفاوت الناجم عن ال�ستغلال والحتكار 

4
والكتناز والممار�سات الأخرى غير الم�سروعة.

اإ�سافةً اإلى ذلك، ين�سّ القانون الأ�سا�سي على اأن هدف الحزب الأ�سمى هو بناء اقت�ساد وطني 

يرتكز بقوة على القدرات الوطنية في تون�س. وهو يهدف اإلى العمل على تلبية الحتياجات الأ�سا�سية 

التكامل  تطوير  اإلى  ال�سعي  البلاد، ف�سلًا عن  المختلفة في  المناطق الجغرافية  بين  التوازن  وتحقيق 

القت�سادي مع بقية �سمال اأفريقيا والعالمين العربي والإ�سلامي.

ال�صيا�صات المقترحة

بالحريات  ال�سيا�سية  المطالب  النه�سة  حزب  تجاوز   ،2011 العام  لنتخابات  التح�سير  اإطار  في 

المدنية وحقوق الإن�سان التي اأعلن عنها بو�سوح قبل النتفا�سة، و�ساغ م�سروعاً �سيا�سياً اأكثر توجّهاً 

تدعو الوثيقة التوجيهية لحزب النه�صة اإلى اإلغاء 

التفاوت الناجم عن ال�صتغلال والحتكار والكتناز 

والممار�صات الأخرى غير الم�صروعة.
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نحو ال�سيا�سات التي تحتلّ فيها الق�سايا القت�سادية جزءاً كبيراً. وبعد النتخابات، التي فاز الحزب 

�سياغة  عن  الم�سوؤولة  )الهيئة  التاأ�سي�سية  الجمعية  في  المقاعد  من  المئة  في   40 من  يقرب  بما  فيها 

الد�ستور التون�سي الجديد(، اأ�سحى الحزب الأهم في الئتلاف الحاكم، واأ�سبح من ال�سروري  اأن 

ة قبل عر�سه موازنة تكميلية على البرلمان في ني�سان/اأبريل 2012. يطوّر تفكيره القت�سادي، بخا�سّ

برنامج النه�سة النتخابي، الذي يغطّي الفترة 2012-2016، طموح جداً. وهو يتوخّى تحقيق نمو 

�سنوي في الناتج المحلي الإجمالي بن�سبة 7 في المئة طوال تلك الفترة، ورفع دخل الفرد ال�سنوي من 

4189 اإلى حوالى 6649 دولر بحلول العام 2016. وي�ساحب هذا النمو انخفا�س في معدّل البطالة 

في المئة بحلول العام 2016. من 14 في المئة في العام 2010 اإلى حوالى 8 

دفع اللتزام بتحقيق نمو �سريع حزب النه�سة اإلى اتّخاذ موقف عملي للغاية في مايتعلق بال�سياحة، 

واأ�سار  الإ�سلامية.  ال�سريعة  مع  تتعار�س  لأنها  ال�سياحية  الممار�سات  بع�س  منع  فكرة وجوب  ورف�س 

م�سوؤولو الحزب اإلى اأنهم �سوف يوفّرون الحماية لقطاع ال�سياحة المهم فى البلاد وي�سمحون بتناول 

التون�سية،  ال�سواطئ  على  وال�ستحمام  الكحولية  الم�سروبات 

ويقول  عام.  كل  في  الأوروبيين  ال�سياح  ملايين  تجذب  التي 

قطاع  ال�سياحة  اأن  الجبالي،  حمادي  للحزب،  العام  الأمين 

اإ�ستراتيجي جداً ليمكن تقييده: »قطاع ال�سياحة هو من بين 

الإنجازات التي ليمكن الم�سا�س بها. هل من المنطقي اأن تعيق 

قطاعاً اإ�ستراتيجياً مثل ال�سياحة وذلك بمنع الخمور اأو ارتداء 

5
اأزياء ال�ستحمام؟ هذه حريات �سخ�سية للتون�سيين والأجانب اأي�ساً«.

ب�سكل عام، تظهر العديد من ال�سيا�سات المحدّدة المذكورة في برامج الحزب بو�سفها و�سيلة لتحقيق 

اأهدافه الطموحة مدى تاأثير المبادئ العامة التي توجّه تفكير الإ�سلاميين القت�سادي.

الأعباء  بتخفيف  الحزب  برنامج  يتعهّد  والاستثمارية:  والضريبية  المالية  السياسة 

ال�سريبية على الفئات ذات الدخل المتو�سط والمنخف�س. وهو يعيد النظر اأي�ساً في هيكل الحوافز 

الحوافز  هذه  ربط  اإلى  الحزب  ي�سعى  حيث  الفائدة،  واأ�سعار  ال�سرائب  ذلك  في  بما  المالية، 

باأهداف اجتماعية واقت�سادية اأو�سع، والتكيّف مع النظام المالي القائم لتلبية احتياجات التمويل 

الإ�سلامي والقرو�س ال�سغيرة.

بيد اأن حزب النه�سة ليهتم فقط بالعدالة الجتماعية. فهو يهدف اأي�ساً اإلى تحويل تون�س اإلى 

مركز مالي في المنطقة، ويدعم بالتالي ا�ستقلاليّة البنك المركزي وتح�سين اأدائه. وهدف البنك 

المركزي هو اأن ياأخذ على عاتقه القيام بدور فعّال في تطوير القطاع الم�سرفي.

يَعِدُ برنامج حزب النه�سة بو�سع قوانين واأنظمة لخلق مناخ ودّي للا�ستثمار، وتعزيز التدابير 

التي من �ساأنها اأن ت�سجّع اأ�سواق راأ�س المال وتحديث منتجات �سوق التاأمين، مع التركيز ب�سكل 

دفع اللتزام بتحقيق نمو �صريع حزب النه�صة اإلى 

اتّخاذ موقف عملي للغاية في مايتعلق بال�صياحة، 

ورف�ص فكرة وجوب منع بع�ص الممار�صات ال�صياحية 

لأنها تتعار�ص مع ال�صريعة الإ�صلامية.
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العام  القطاعين  بين  ال�سراكات  بتعزيز  اأي�ساً  النه�سة  ويتعهّد  الإ�سلامي.  التاأمين  على  خا�س 

والخا�س وت�سهيل م�ساركة الم�ستثمرين الأجانب جنباً اإلى جنب مع رجال الأعمال المحلّيين في 

اأن  اإلى ذلك، �سيمدّد الحزب فترة الإعفاء لل�سركات المن�ساأة حديثاً قبل  القت�ساد. بالإ�سافة 

يتوجّب عليها دفع ال�سرائب.

تواجه  التي  التحدّيات  اأهم  بع�س  والفقر  بالبطالة  المتّ�سلة  الق�سايا  تمثّل  والفقر:  البطالة 

�سبيل  على  ال�سلة.  ذات  المبادرات  من  العديد  تفا�سيل  على  النه�سة  برنامج  وينطوي  تون�س، 

يَعِدُ حزب النه�سة بتوفير التاأمين الطبي المجّاني للتون�سيين العاطلين عن العمل الذين  المثال، 

يبحثون بن�ساط عن فر�س عمل، وتقديم خ�سم لهم بن�سبة 50 في المئة في و�سائل النقل العام.

الهدف الرئي�س هو خف�س معدّل البطالة اإلى 8 في المئة بحلول العام 2016 عن طريق توليد  

العمل لم�ساعدة عدد  التدريب على  بتوفير  النه�سة  ويلتزم حزب  60،000 فر�سة عمل.  حوالى 

كبير من خرّيجي الجامعات العاطلين عن العمل في البحث عن عمل، خ�سو�ساً في مجال الإدارة 

العامة. و�سيعمل على تنويع الحوافز للقطاع الخا�س لتوفير المزيد من فر�س العمل، لخرّيجي 

الجامعات على وجه الخ�سو�س.

وتقلي�س  ال�ستهلاك  في  والهدر  الف�ساد  مكافحة  النه�سة  حزب  برنامج  يلتزم  الحوكمة: 

البيروقراطية. ويقترح الحزب اإن�ساء لجنة عليا لمكافحة الف�ساد واعتماد �سيا�سات الك�سف عن 

اأ�سول كبار الم�سوؤولين. الهتمام بالف�ساد �سيخدم النه�سة ب�سكل جيد عند جمهور ناخبيه، لأن 

ال�سفافيّة والم�ساءلة ق�سايا �سعبية جدّاً تجذب الجمهور بوجه عام.

التجارة والتكامل الاقتصادي: في مجال التعاون الإقليمي، ي�سعى الحزب اإلى اإحياء اتحاد 

ر اأن توثيق ال�سراكة والتكامل مع دول �سمال اأفريقيا الأخرى قد يرفع الناتج  �سمال اأفريقيا، ويُقدِّ

 ويركّز برنامج الحزب اأي�ساً على تحقيق مكانة 
6
المحلي الإجمالي في تون�س بن�سبة 2 في المئة.

متقدّمة في ال�سراكة مع التحاد الأوروبي.

اأن تكون وا�سعة و�سطحية من حيث التعريف، لكن الموؤ�سّرات الإ�سافية  تميل برامج الأحزاب اإلى 

ل�سيا�سات حزب النه�سة ناجمة عن تقديمه موازنة تكميليّة للجمعية التاأ�سي�سية. بحلول ني�سان/اأبريل 

اأ�سهر، ودعا الحكومة الجديدة اإلى زيادة  الما�سي، كان حزب النه�سة قد اأم�سى في ال�سلطة ثلاثة 

الميزانية بواقع 2.5 مليار دينار )1 مليار دولر( على م�سروع الموازنة التي اعتمدت في وقت �سابق، 

والتي اأقرّتها الجمعية التاأ�سي�سية. في القتراح الجديد، تعترف الحكومة باأنها تتوقّع نمواً بن�سبة 3.5 

في المئة فقط في الناتج المحلي الجمالي للعام 2012، لأن القت�ساد ظلّ ه�سّاً بعد ال�سطرابات التي 

�سهدها العام 2011.

اأن تكون  التالية، على افترا�س  لل�سنوات  اأكثر طموحاً  ومع ذلك، لم يتخلّ الحزب عن معدل نمو 
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الأو�ساع في البلاد قد ا�ستقرّت بحلول ذلك الحين. و�سيتم تخ�سي�س الزيادة في الإنفاق على م�ساريع 

التنمية طويلة الأمد والتي تتطلّب زيادة في ال�ستثمار ومايُطلِق عليه وا�سعو الموازنة التكميلية الم�سروع 

»الكينزي« اأي �سرعة �سرف النفقات على م�ساريع البنية الأ�سا�سية وتوفير الم�ساكن للاأ�سر الفقيرة 

وذات الدخل المنخف�س والمتو�سط   لخلق فر�س عمل في المدى الق�سير. وتتوقّع الميزانية المعتمدة حديثاً 

7
الح�سول على منح اأجنبية من كل من التحاد الأوروبي والدول العربية.

ثغرات في برنامج الحزب

الدولة  النه�سة القت�سادي من م�سكلتين رئي�ستين: فهو ليحدّد بو�سوح دور  يعاني برنامج حزب 

القت�سادي، وليحدّد الكيفية التي �ستُجمَع من خلالها الأموال لتمويل برامجه الطموحة. ومع اأنه يوؤكّد 

على احترام الملكية الخا�سة، يعتمد برنامج النه�سة ب�سكل كبير على دور الدولة في توليد ال�ستثمار 

والتوظيف. ف�سعار العدالة الجتماعية يفتح الطريق وا�سعاً اأمام التدخّل في ال�سوؤون القت�سادية. اأما 

بالن�سبة اإلى ال�ستثمار، فلدى النه�سة خطّة طموحة تمتدّ اإلى 

الوا�سح كيف �سيتم جمع الأموال  2016، لكن من غير  العام 

اللازمة لدعم هذه المبادرات. ويقترح البرنامج جمع الأموال 

تون�س  ت�سنيف  لكن  رخي�سة،  باأ�سعار  الدولية  الأ�سواق  من 

الئتماني يقع في الدرجة الدنيا - المتو�سطة من ت�سنيف الفئة 

، والتي ت�سير اإلى اأن تكلفة القترا�س �ستكون مرتفعة اإلى حدّ ما.
8
)Baa3(

ذلك، تحالف حزب  ف�سلًا عن  ذلك طموحة.  مع  لكنها  بالثوريّة،  النه�سة  مقاربة حزب  لتتّ�سم 

النه�سة مع اأحزاب اأخرى لديها روؤى مختلفة بالن�سبة اإلى لقت�ساد، ومن �ساأن ذلك اأن يبطئ عملية 

التنفيذ، وربما يقلّل من تما�سك ال�سيا�سات. طموح مقترحاته �سيجعل الحزب عر�سة اإلى المقارنات 

ال�سّهلة بين التعهّدات التي اأطلقها خلال حملته النتخابية والإنجازات الفعلية التي حقّقها، والعالقة 

في ظروف من الركود القت�سادي، بحيث �سيكون من الم�ستحيل تقريباً تحقيق م�ستويات النموّ التي 

يرغب فيها الحزب. ونتيجة لذلك، لبد للنه�سة من اأن يعاني من الناحية القت�سادية في ال�سنوات 

النه�سة  علاقة  في  رئي�ساً  عاملًا  بالتاأكيد  و�سيكون  الحزب،  �سيطارد  القت�سادي  فالأداء  المقبلة. 

المتطوّرة مع قاعدته النتخابية.

 حزب الحرية والعدالة في م�صر

تميز اأداء القت�ساد الم�سري خلال العام الما�سي بالتباطوؤ. ولم يتم اقتناع الم�ستثمرين من القطاع 

اأن  المتوقّع  الت�سريعية. ومن  اأجريت النتخابات  اأن  التجارية، حتى بعد  اأعمالهم  با�ستئناف  الخا�س 

�صعار العدالة الجتماعية يفتح الطريق وا�صعاً اأمام 

التدخّل في ال�صوؤون القت�صادية. 
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يتجاوز عجز الدولة عن ال�سنة المالية التي تنتهي في حزيران/يونيو 2012، 140 مليار جنيه م�سري 

)23 مليار دولر(، اأي نحو 8.7 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي. في هذه الأثناء، كانت احتياطيات 

العملات ال�سعبة في م�سر تتقلّ�س بنحو )2( ملياري دولر �سهرياً، وقد عجّل في ذلك النخفا�س 

الحادّ في قطاع ال�سياحة وال�ستثمار الأجنبي المبا�سر منذ قيام الثورة. في العام 2011، ا�ستخدمت 

الحكومة اأكثر من 20 مليار دولر لدعم العملة المحلية، وفي �سباط /فبراير 2012، بلغت احتياطيات 

العملات ال�سعبة 15.7 مليار دولر، اأي مايكفي لمدة ثلاثة اأ�سهر فقط من الواردات. ويلوح في الأفق 

احتمال تخفي�س قيمة العملة ومايتبع ذلك من ت�سخّم قد يوؤدّي اإلى زعزعة القت�ساد.

ال�صيا�صات المقترحة

يرى حزب جماعة الإخوان الم�سلمين، حزب الحرية والعدالة، اأن م�ساكل م�سر القت�سادية الرئي�سة 

ناجمة عن ارتفاع معدّلت الفقر والبطالة، وعجز الميزانية الهائل والدين العام الكبير، واتّ�ساع الفجوة 

ويلخّ�س  الجتماعية.  العدالة  وغياب  الأ�سا�سية،  ال�سلع  اأ�سعار  في  والزيادة  والفقراء،  الأغنياء  بين 

برنامجه كل هذه الم�ساكل بو�سف القت�ساد باأنه »يعاني من ت�سوّه الأ�سواق وعدم ان�سباطها، ف�سلًا 

9
عن �سيادة الحتكارات والتربّح الحتكاري«.

ال�ستقرار في  اإلى تحقيق  التي تهدف  ال�سيا�سات  الم�ساكل، يقترح الحزب عدداً من  لمعالجة هذه 

القت�ساد الم�سري وا�ستعادة زخم النمو. وت�ستند الركيزة الرئي�سة لبرنامج حزب الحرية والعدالة 

على تحقيق نموّ اأكثر اإن�سافاً بالحدّ الأدنى من م�ستوى الف�ساد وتطبيق نظام الحوكمة ال�سليم.

على  مت�سددة  قيوداً  يفر�س  لن  باأنه  تاأكيدات  متكرّرة،  وب�سورة  والعدالة،  الحرية  حزب  اأ�سدر 

 على �سبيل المثال، قال 
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ال�سيّاح الأجانب، وذلك ل�سمان م�ساهمة قطاع ال�سياحة المربح في النمو.

اأحمد �سليمان، رئي�س لجنة ال�سياحة في الحزب، في كانون الثاني/يناير 2012 اإن ال�سياح �سيكونون 

اأحراراً في ارتداء و�سرب واأكل مايريدون في م�سر. وال�سيا�سات المقترحة الأخرى ذات اتّجاه عام 

على نحو مماثل.

يتوخّى  والاستثمارية:  والضريبية  المالية  السياسة 

من  المالي  القطاع  اإ�سلاح  والعدالة  الحرية  حزب  برنامج 

العتماد  عن  بعيداً  ال�سريبي  النظام  هيكلة  اإعادة  خلال 

فر�س  ل�سالح  الم�سافة  القيمة  و�سرائب  المبيعات  على 

�سريبة ت�ساعدّية على الدّخل. وتعهّد الحزب اأي�ساً بمعالجة 

ال�سعوبات المالية من خلال اقتراح �سيا�سات ترمي اإلى الحدً 

من العجز في الميزانية. ومن اأهم التعهّدات اإعادة النظر في 

توفير  اإلى  والعدالة  الحرية  حزب  ويهدف  والوقود.  الخبز  مثل  الأ�سا�سية  ال�سلع  دعم  �سيا�سة 

ي�صعى حزب الحرية والعدالة اإلى تح�صين بيئة 

الأعمال بهدف ت�صجيع ال�صتثمار المحلّي والأجنبي، بما 

في ذلك اإعادة النظر في �صيا�صات الخ�صخ�صة ال�صابقة 

بحيث يمكن لل�صركات الناجحة المملوكة للقطاع العام 

اأن تزدهر بعد اأن تتم خ�صخ�صتها.
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مع اأن الحزب يلتزم بـ«اإعادة هيكلة« النفقات العامة 

بهدف خف�صها تدريجياً، �صيبقى هذا القتراح على 

الأرجح مجرّد �صعار.

المثال،  �سبيل  على  وتعهّد،  الحكومي،  الإنفاق  في  الهدر  من  والحدّ  فقط  للمحتاجين  الدّعم 

بتو�سيع الدّعم المالي والقرو�س المدعومة للموؤ�س�سات ال�سغيرة، والبدء في دفع الزكاة الإ�سلامية 

)العُ�سْر( والأوقاف الإ�سلامية، والم�سي قدماً في اإ�سدار قانون جديد لتو�سيع نطاق ا�ستحقاق 

التاأمين الجتماعي.

يرحّب حزب الحرية والعدالة بال�ستثمار الأجنبي في المجالت التي تخلق فر�س عمل وت�ساعد 

اإلى  تدفّق  الذي  الأجنبي  ال�ستثمار  من  النوع  ذلك  �سدّ  ذلك  مع  وهو  التكنولوجيا،  نقل  في 

البلاد خلال عهد الرئي�س مبارك. فوفقاً لحزب الحرية والعدالة، اأعاقت عملية الخ�سخ�سة 

ال�ستثمارات الجديدة التي ت�ستدّ الحاجة اإليها في القت�ساد لأنه بعد ح�سول القطاع الخا�س 

ويجادل  ال�سركات.  هذه  بمعاناة  مات�سبّب  ال�ستثمارات  جفّت  العام،  القطاع  من  الأ�سول  على 

نحو  توجيهها  يمكن  كان  التي  الأموال  حوّل  العملية  هذه  اإدارة  �سوء  اأن  في  الم�سلمون  الإخوان 

 وحرم القت�ساد من الحوافز المحتملة للتنمية. وي�سعى حزب 
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القطاعات الإنتاجية الأخرى،

والأجنبي، بما في  المحلّي  ال�ستثمار  ت�سجيع  بهدف  الأعمال  بيئة  اإلى تح�سين  والعدالة  الحرية 

ذلك اإعادة النظر في �سيا�سات الخ�سخ�سة ال�سابقة بحيث يمكن لل�سركات الناجحة المملوكة 

للقطاع العام اأن تزدهر بعد اأن تتم خ�سخ�ستها.

ياأمل حزب الحرية والعدالة في اأن تدفع التدابير الجديدة معدّلت ال�ستثمار الوطني )من الم�سادر 

 ليتناول الحزب مبا�سرة 
12

الخارجية والداخلية( اإلى ن�سبة 30 في المئة من الناتج المحلّي الإجمالي.

مو�سوع الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية - اأ�سلوب اآخر للتمويل - الذي هو و�سيلة حزب الحرية والعدالة 

13
لقبول النظام الحالي الذي تتعاي�س فيه النُّظُم الم�سرفية التقليدية والإ�سلامية.

الحدّ  تحديد  طريق  عن  الدخل  في  التفاوت  من  الحدّ  اإلى  الحزب  ي�سعى  والفقر:  البطالة 

الأدنى والحدّ الأق�سى للاأجور في القطاع العام، وتغيير 

الموظفين  رواتب  ربط  يتم  بحيث  الحالي  الأجور  هيكل 

اأو  التعليم  بالأداء بدلً من العوامل المتغيّرة مثل م�ستوى 

�سنوات الخبرة في مكان العمل. كما يدعو برنامجه اإلى 

تح�سين الرعاية ال�سحية والتعليم وغيرها من الخدمات 

العامة، وزيادة الإنفاق العام على برامج التدريب المهني 

التي من �ساأنها، ب�سورة اأ�سا�سية، اأن تعيد ت�سميم نظام التعليم ليتنا�سب مع احتياجات �سوق 

العمل. ومع اأن الحزب يلتزم بـ»اإعادة هيكلة« النفقات العامة بهدف خف�سها تدريجياً، �سيبقى 

هذا القتراح على الأرجح مجرّد �سعار.

وفي مايتعلّق بظاهرة الفقر، يبدو اأن حزب الحرية والعدالة يتم�سّك بالمجموعة الحالية من 

ال�سيا�سات التي توجّه الدعم اإلى الفقراء من الأفراد اأو الجماعات في م�سر. لكن، ثمة قدراً 
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اأقلّ من التركيز على الكيفية التي ت�ستطيع من خلالها الأجندة القت�سادية التي تبنّاها الحزب 

التعليم  المتوقّع عبر تح�سين م�ستوى  النموّ  واإعدادها للا�ستفادة من  الفقيرة  تمكين المجتمعات 

وبناء مهارات العمال. 

الحوكمة: لتزال مكافحة الف�ساد ت�سكّل المو�سوع الرئي�س على اأجندة جماعة الإخوان الم�سلمين. 

بين  الف�سل  فيه  يكون  نظام ديمقراطي  الم�سروع من خلال  الن�ساط غير  اإلى الحدّ من  ت�سعى  فهي 

وي�سدّد  اأ�سا�سيّة.  مبادئ  المعلومات  ن�سر  وحرية  والم�ستقلة،  القوية  الق�سائية  وال�سلطة  ال�سلطات، 

حزب الحرية والعدالة اأي�ساً على البعد الأخلاقي لجهود مكافحة الف�ساد، ويوؤكّد على اأهمية الحكم 

الر�سيد وتعزيز الهيئات الرقابيّة العامة، مثل دور المراقب المالي العام للدولة، ومكاتب الرقابة المالية 

 يرف�س الحزب مات�سمّى »وثيقة ال�سلمي« التي كان من 
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والإدارية، والمحقّقين في ال�سكاوى العامة.

�ساأنها اأن تبقي ميزانية الجي�س في ماأمن من الرقابة، مع اأنه لم يتم الإعلان عن الموقف بو�سوح في 

15
وثائق الحزب الر�سمية.

التجارة والتكامل: لم يبلور حزب الحرية والعدالة مجموعة وا�سحة من ال�سيا�سات المتعلّقة 

التفاقات  بجميع  التزامه  الحزب  برنامج  اأكّد  ذلك،  ومع  العالم.  بقية  مع  والتكامل  بالتجارة 

ليرى  وال�ستثمار.  بالتجارة  المتعلّقة  تلك  ذلك  في  بما  ال�سابقة  الحكومة  وقعتها  التي  الدولية 

الحزب �سرراً في اإقامة علاقات جيّدة مع الموؤ�س�سات الدولية مثل البنك الدولي و�سندوق النقد 

اأن الم�ساركة مع هذه الموؤ�س�سات تتوافق مع احتياجات  الدولي، ومنظمة التجارة العالمية، طالما 

ال�سعب الم�سري. اأما بالن�سبة اإلى العلاقة مع �سندوق النقد الدولي على وجه الخ�سو�س، فقد 

اأعلن قادة الحزب اأكثر من مرة اأنهم على ا�ستعداد للتعامل مع هذه الموؤ�س�سة من اأجل تحقيق 

ال�ستقرار في القت�ساد الم�سري.

ثغرات في برنامج حزب الحرية والعدالة 

تمت في بع�س الأحيان مقارنة خطط حزب الحرية والعدالة بالخطط التي كانت تو�سع في عهد 

الرئي�س المخلوع مبارك. و�سيكون المرء محقّاً في الإ�سارة اإلى 

اأن الت�سريحات الر�سمية ال�سادرة عن الحكومات الم�سرية 

ال�سنوية،  القت�سادية  والخطط  التنمية  خطط   - ال�سابقة 

تعهّدات  حدّدت   – وما�سابهها  المرحلية  وال�ستراتيجيات 

مماثلة لتلك التي تظهر في برنامج حزب الحرية والعدالة. 

ال�سابقة  للحكومة  القت�سادي  الأداء  اأن  ويوؤكّدون  عادلة،  غير  المقارنة  باأن  الحزب  قادة  ويحتجّ 

على مدى عقود عدة يبيّن بو�سوح ف�سلها، في حين لم تتوفّر الفر�سة للاإ�سلاميين حتى الآن لتنفيذ 

برامجهم. وال�سوؤال هو كيف �ستتم ترجمة وعود جماعة الإخوان الم�سلمين اإلى �سيا�سات اأكثر نجاحاً، 

تفتقر برامج حزب الحرية والعدالة اإلى موقف 

وا�صح ب�صاأن ال�صيا�صة النقدية واأ�صعار ال�صرف واأ�صعار 

الفائدة، ودور القطاع الم�صرفي في الإقرا�ص.



13إبراهيم سيف ومحمد أبو رمان

وماهي الآليات المطلوبة للقيام بذلك؟ برامج الحزب النتخابية التي تم تحليلها هنا تف�سل في معالجة 

هذه الق�سية ب�سورة ملائمة، وتركّز بدلً من ذلك على الأهداف العامة التي ليمكن المنازعة على 

جاذبيّتها.

مع اأن ال�سوؤون القت�سادية مهمّة ب�سورة رئي�سة للقادة الم�سريين، لتزال هناك العديد من الحلقات 

المفقودة في روؤية حزب الحرية والعدالة. اإذ تفتقر برامجه اإلى موقف وا�سح ب�ساأن ال�سيا�سة النقدية 

واأ�سعار ال�سرف واأ�سعار الفائدة، ودور القطاع الم�سرفي في الإقرا�س. فهذه هي المكوّنات الرئي�سة 

لل�سيا�سة القت�سادية وبع�س الأدوات الأ�سا�سية في يد �سنّاع القرار، لكن هذه الموا�سيع تتطلّب معرفة 

�سة من الدرجة الأولى، وهو الأمر الذي يبدو اأن الدائرة الداخلية في جماعة الإخوان  فنية متخ�سّ

الم�سلمين لتتوفّر عليه.

يبدو حزب الحرية والعدالة اأي�ساً غام�ساً اإزاء كيفية التوفيق بين زيادة الإنفاق الحكومي لتغطية 

البرامج المقترحة وبين الإبقاء على عجز الموازنة والدين العام �سمن حدود مقبولة، اأي بين 3 و5 في 

المئة من الناتج المحلّي الإجمالي. يبلغ العجز حالياً 8.7 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي، في حين 

82 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي. مقترحات تر�سيد النفقات العامة  يقدّر الدين العام بنحو 

لتاأخذ في العتبار احتمال فقدان الوظائف وتقلي�س حجم بع�س الموؤ�س�سات العامة. اإذ تُعتَبر ح�سة 

القطاع العام من القوى العاملة في م�سر واحدة من اأعلى المعدّلت في العالم، لذا فاإن اإعادة هيكلتها 

بينما ليزال القت�ساد ه�سّاً �ستكون م�ساألة ح�سا�سة جدّاً على الم�ستويين ال�سيا�سي والجتماعي. وبالمثل، 

من المرجّح اأن ي�سرّ هذا النوع من ال�سيا�سات بالمهنيين واأ�سحاب الدخل المتو�سط والمنخف�س، الذين 

يمثّلون قواعد الدعم التقليدية لجماعة الإخوان.

الدولية  الموؤ�س�سات  التعامل مع  ب�ساأن كيفية  ليتّخذ برنامح حزب الحرية والعدالة موقفاً وا�سحاً 

النمو  ا�ستئناف  فيه  �سيتم  الذي  ال�سياق  ح  ليو�سّ فهو   
16

العالمية، القت�سادية  الأزمة  مع  التكيّف  اأو 

يعتبران  اللّذين  الأجنبي،  وال�ستثمار  ال�سياحة  قطاعي  على  ب�سكل خا�س  ينطبق  هذا  القت�سادي. 

تردّد  ي�ستمر  اأن  المرجّح  الم�سري. ومن  العمل للاقت�ساد  للنمو وخلق فر�س  الرئي�سة  المحرّكات  من 

حزب  خطاب  يوؤكّد  حيث  الأكمل،  الوجه  على  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  ا�ستعادة  تتم  حتى  الم�ستثمرين 

الحرية والعدالة على حق الدولة في التدخّل في العديد من المجالت تحت راية »العدالة الجتماعية« 

مايزيد قلق الم�ستثمرين الذين قد يفكّرون في و�سع اأموالهم في م�سر.

كل هذا يعني اأن الوفاء بالوعود �سيكون �سعباً للغاية بالن�سبة اإلى حزب الحرية والعدالة. فالأداء 

اتّخذته  الذي  والموقف  المحلي،  الخا�س  القطاع  من  الم�ستثمرين  وا�ستجابة  الآن،  حتى  القت�سادي 

مختلف المنظمات الدولية التي تتعامل مع م�سر ليلائم روؤية حزب الحرية والعدالة. فلا ال�سياحة ول 

ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر عادا اإلى م�ستوياتهما ال�سابقة، ولي�س من الوا�سح متى يبداأ القت�ساد في 

النتعا�س. في الواقع، لم يتمكّن البرلمان الم�سري الذي يهيمن عليه الإ�سلاميون حتى الآن من ممار�سة 
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الرقابة على اإنفاق الحكومة وتطوير خططها القت�سادية.

 حزب العدالة والتنمية في المغرب

و�سفت اأطروحة الموؤتمر ال�سنوي ال�ساد�س لحزب العدالة والتنمية ال�سادرة في كانون الثاني/يناير 

2011 ال�سعوبات القت�سادية التي يواجهها المغرب. كان من بينها نقاط ال�سعف البنيوية ال�ساملة 

التي تبطئ من وتيرة التنمية، والتوزيع غير العادل لثمار النمو، وانخفا�س معدّلت النمو في القطاعات 

والقت�سادية،  ال�سيا�سية  الإدارة  وتدهور  الزراعية،  غير 

الأمر الذي اأدّى اإلى حدوث اختلالت اقت�سادية واجتماعية 

موؤ�سرات  الى  الحزب  ي�سير  ذلك،  اإلى  بالإ�سافة  وتنموية. 

الفقر واتّ�ساع فجوة الدّخل بين الأغنياء والفقراء من جهة، 

وبين اأقاليم المملكة المختلفة من جهة اأخرى، بو�سفها مظاهر 

لل�سائقة القت�سادية الحالية في المغرب.

ليزال القت�ساد المغربي يعتمد على الزراعة، التي تمثّل نحو 15 في المئة من الناتج المحلّي الإجمالي، 

وال�سياحة التي تمثّل حوالى 10 في المئة. وقد ت�سرّر هذان القطاعان ب�سدّة في الآونة الأخيرة، حيث 

خفّ�س البنك المركزي توقّعاته الخا�سة بالنمو القت�سادي اإلى اأقلّ من 3 في المئة من الناتج المحلي 

الإجمالي ب�سبب الأزمة الم�ستمرّة في اأوروبا والجفاف الو�سيك في المغرب. هذا يعني اأنه يجب اإعادة 

النظر بمعظم خطط حزب العدالة والتنمية للحدّ من الفقر والبطالة في �سوء الحقائق القت�سادية 

الجديدة.

من خلال و�سعه معايير لقيا�س التقدّم، يعبّر حزب العدالة والتنمية عن اهتمام كبير بالموؤ�سرات 

الرئي�سة الم�ستخدمة في »تقارير التناف�سية العالمية« ال�سادرة عن المنتدى القت�سادي العالمي، وتقرير 

»ممار�سة اأن�سطة الأعمال« ال�سادر عن البنك الدولي، و»موؤ�سّر مدركات الف�ساد« ال�سادر عن منظمة 

ال�سفافية الدولية. هذه الموؤ�سرات تعك�س مقاربة ليبرالية جديدة ب�ساأن القت�ساد تنظر اإلى النتائج 

المجتمعيّة على اأنها مخرجات في عملية التنمية بدلً من اأن تكون جزءاً اأ�سا�سياً منها، وهو ماينعك�س 

في برنامج الحزب. وبالفعل، فاإن �سعار »الحكم الر�سيد« يتكرّر في البرامج النتخابية لحزب العدالة 

والتنمية اأكثر مما يتكرّر في برامج اأي حزب اإ�سلامي اآخر.

مع اأن الحزب يتطلّع اإلى تركيا والبرازيل لتكون بمثابة نماذج اقت�سادية يمكن اتباعها، فاإن برنامجه 

القت�سادي لي�س �سهلا. فالدعوة اإلى »الحرية« في التعامل مع و�سائل واأ�ساليب الإنتاج في الوقت الذي 

ل  يطالب فيه بالتوزيع العادل للثروة تر�سل ر�سائل مت�ساربة، ويدّعي الحزب في الوقت نف�سه باأنه يف�سّ

 وب�سكل عام تنبع �سيا�سات الحزب المقترحة من 
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»مقاربة تعاونية - ا�ستراكية في الإنتاج والتوزيع«.

ليزال القت�صاد المغربي يعتمد على الزراعة، التي 

تمثّل نحو 15 في المئة من الناتج المحلّي الإجمالي، 

وال�صياحة التي تمثّل حوالى 10 في المئة.
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م�سادر مختلفة، بما في ذلك الإطار المفاهيمي الإ�سلامي الذي تم تحليله في وقت �سابق.

ال�صيا�صات المقترحة

يَعِدُ حزب العدالة والتنمية الذي يعمل في اإطار زمني بين العامين 2012 و2016 وبتوقعات طويلة 

في العالم في الت�سنيف العالمي للتنمية   90 2025، برفع المغرب اإلى المرتبة  الأجل تمتدّ حتى العام 

الب�سرية )يحتلّ حالياً المرتبة 130(. وفي ظل وجود حوالى 40 في المئة من ال�سكان الأميين في الوقت 

الراهن، يتعهّد الحزب بخف�س هذا المعدّل اإلى 20 في المئة في بداية العام 2015، مع خف�سه بن�سبة 

10 في المئة اإ�سافية بحلول العام 2020. كما يَعِدُ برفع الحدّ الأدنى للاأجور من  حوالى 250 دولراً 

اإلى مايقرب من 300 دولر �سهرياً، واإلى و�سع حدّ اأدنى لبدلت التقاعد عند م�ستوى 120 دولراً.

ال�سياحة، للم�ساعدة في تعزيز النمو، حيث تعلن الت�سريحات  يتّخذ الحزب موقفاً معتدلً ب�ساأن 

حظر  عن  ويمتنع  بالحياة،  ناب�ساً  �سياحياً  قطاعاً  �سيدعم  والتنمية  العدالة  حزب  اأن  الر�سمية 

عبداللطيف  الأعمال  رجل  قال  وكما  الإ�سلامية.  ال�سريعة  مع  تتعار�س  التي  ال�سياحية  الممار�سات 

القباج،   الع�سو المنتدب لواحدة من اأكبر المجموعات ال�سياحية في مجموعة فنادق كنزي المغربية، فاإن 

اإ�سلامي معتدل يمثّل مهمة رئي�سة وتحدّياً  »الترويج ل�سورة حزب العدالة والتنمية كحزب �سيا�سي 

حقيقياً«، م�سيفاً اأن »الدولة والهيئات الخا�سة العاملة في القطاع في حاجة اإلى التركيز على ذلك اإذا 

18
كانوا يريدون الإبقاء على ا�ستمرار تدفق ال�سياح اإلى المغرب«.

السياسة المالية والضريبية والاستثمارية: من اأجل زيادة ايرادات الدولة، �سيعتمد حزب 

العدالة والتنمية على �سيا�سة �سريبيّة من �ساأنها ت�سجيع الن�ساط القت�سادي والحدّ من التهرّب 

من دفع ال�سرائب، وهو مايحرم الخزينة العامة في الوقت الراهن مما ليقلّ عن 50 في المئة 

من عائدات ال�سرائب الممكنة. ي�سعى الحزب اإلى رفع م�ستوى قدرات تح�سيل ال�سرائب والحدّ 

من ال�سلطة التقديرية الممنوحة لموظفي ال�سرائب، في الوقت الذي ي�سرّع فيه وتيرة التحكيم في 

المنازعات ال�سريبيّة. بالإ�سافة اإلى ذلك، يلتزم الحزب باإعادة النظر في ال�سريبة على القيمة 

مهدّداً  ويلوّح  والأوّلية،  الأ�سا�سية  ال�سلع  بع�س  على  المفرو�سة  المعدّلت  خف�س  بهدف  الم�سافة 

بخف�س  يتعهّد  والتنمية  العدالة  حزب  اأن  ومع  ال�سريبة.  بهذه  تتعلق  معقّدة  اإجراءات  باتّخاذ 

ال�سرائب على ذوي الدخل المحدود، فاإنه يريد اأي�ساً خف�س معدّل ال�سريبة على ال�سريحة العليا 

من دافعي ال�سرائب - ال�سركات والمنظمات - من 30 في المئة الى 25 في المئة، م�سيراً في الواقع 

ال�سركات  اإلى  الدعم  تقديم  يتوانى عن  لن  اأو م�سر،  تون�س  الأحزاب في  اأنه، على عك�س  اإلى 

الكبيرة.

ترافق  اأن  �ساأنها  من  للنمو  وا�سحة  خطّة  ي�سع  للا�ستثمار  جديد  قانون  �سنّ  الحزب  يعتزم 

التمويل  على  ي�ستمل  نظام مالي  على  و�ستعتمد هذه الخطط   .2025 العام  نهاية  المغرب حتى 
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ويوؤكّد  الحزب.  لتوقّعات  وفقاً  مخفّ�سة  بتكلفة  تاأتي  �سوف  القرو�س  هذه  مثل  لأن  الإ�سلامي، 

الدّخار  معدّل  وانخفا�س  ال�سيولة  �سعف  م�سكلة  يعالج  �سوف  هذا  اأن  والتنمية  العدالة  حزب 

في المغرب. وياأمل الحزب في و�سع اإ�ستراتيجية لجذب ال�ستثمارات الأجنبية مع التركيز على 

تطوير الخبرات المحلّية ونقل التكنولوجيا.

البطالة والفقر: تعهّد حزب العدالة والتنمية في الأ�سل بتح�سين الظروف المعي�سية للمواطنين 

العام  حتى  المائة  في   7 بن�سبة  �سنوي  نمو  معدّل  تحقيق  خلال  من  الفقراء،  ول�سيّما  المغاربة، 

2015. كما تعهّد بخف�س معدّل الفقر في جميع اأنحاء البلاد بن�سبة 2 في المئة �سنوياً من خلال 

برامج الت�سغيل ومكافحة الفقر ورفع م�ستوى متو�سط   دخل الفرد بن�سبة 40 في المئة في غ�سون 

خم�س �سنوات.

المجالت  مختلف  في  المغربية  الخا�س  القطاع  �سركات  دعم  والتنمية  العدالة  حزب  ويعتزم 

والمبدع من  الذاتي  الت�سغيل  على  ويوؤكّد الحزب  للنمو.  دورها كمحرّك  اأداء  تتمكّن من  بحيث 

خلال تعزيز التمكين القت�سادي عبر مبادرات الت�سغيل الذاتي، وكذلك عبر توفير التمويل اأو 

ت�سهيل الح�سول على القرو�س. وهو يدعو اإلى اإعادة النظر في ال�سمانات وال�سروط اللازمة 

لت�سهيل  لل�سباب في محاولة  وكذلك  والمتو�سطة الحجم،  ال�سغيرة  للموؤ�س�سات  التمويل  لتقديم 

ح�سولهم على القرو�س.

ت�سمل م�سادر الدخل الخا�سة بهذه الخطط تقديم تمويل مبا�سر من الدولة، وتوفير حوافز 

خلال  من  للاأموال  بديل  م�سدر  اإدارة  اأو  المبتدئين،  للمقاولين  القرو�س  لمنح  للبنوك  �سريبية 

خلق خطط تمويل م�ستركة بين القطاعين العام والخا�س. وتعهّد الحزب اأي�ساً بدعم المقاولين 

المحلّيين �سغار ومتو�سطي الحجم لم�ساعدتهم على تقديم عطاءات والح�سول على ما ليقلّ عن 

30 في المئة من المناق�سات الحكومية.

بموا�سلة  والتنمية  العدالة  حزب  تعهّد  الخارجية،  التجارة  مجال  في  والتكامل:  التجارة 

للتجارة  اتفاقية  وتوقيع  الأوروبية  ال�سوق  القت�ساد على  فتح  القائمة، بما في ذلك  ال�سيا�سات 

الحرة مع الوليات المتحدة، في الوقت الذي يحاول فيه تنويع ال�سادرات المغربية. ي�سجّع الحزب 

الم�ستثمرين على ال�ستفادة من اتفاقات التجارة الحرّة مع الدول الأخرى، �سعياً منه اإلى ربط 

كلا  في  المحرز  التقدم  لقيا�س  موؤ�سرات  وو�سع  العمل،  و�سوق  بال�ستثمار  التجارية  التفاقات 

المجالين.

ثغرات في برنامج حزب العدالة والتنمية

ي�سعب ترجمة برنامج حزب العدالة والتنمية القت�سادية اإلى نتائج فعلية ب�سبب حقيقة اأن عليه 

اأن يعمل �سمن ائتلاف حاكم، واأن وزير القت�ساد والمالية نزار بركة، هو �سهر رئي�س الوزراء المغربي 
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لي�ص من الوا�صح كيف �صيزيد حزب العدالة والتنمية 

النفاق العام ويحدّ من الفقر، في وقت واحد، من دون 

اتّ�صاع العجز في الميزانية و/اأو زيادة عبء الدين 

الخارجي.

ال�سابق. ومع ت�سكيل الحكومة الئتلافية، انخف�س معدّل النمو المتوقّع من ن�سبة الـ7 في المئة المتوقّعة في 

برنامج حزب العدالة والتنمية، اإلى 5 في المئة في برنامج الحكومة، وموؤخّراً اإلى 3.5 في المئة. و�ستكون 

لذلك تداعيات كثيرة ومهمّة، بما في ذلك انخفا�س الإيرادات 

المتوقّعة من ال�سرائب وفر�س العمل المتوقع توليدها.

كما هو الحال مع العديد من الأحزاب الإ�سلامية، لي�س من 

العام  النفاق  والتنمية  العدالة  حزب  �سيزيد  كيف  الوا�سح 

في  العجز  اتّ�ساع  دون  من  واحد،  وقت  في  الفقر،  من  ويحدّ 

الآن  يقدّر  الذي  الخارجي،  الدين  عبء  زيادة  و/اأو  الميزانية 

43 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي. ويعلّق الحزب الكثير من الآمال على خططه لإعادة  بنحو 

هيكلة الإنفاق الحكومي وتقليل الهدر والحدّ من الف�ساد، لكن ذلك لن يكون كافياّ لو�سع القت�ساد 

المغربي على م�سار جديد.

اإلى  2012، والتي تهدف  العام  2012، وافق البرلمان المغربي على ميزانية  اآذار/مار�س  اأوائل  في 

 لكن وفقاً لتقديرات الموازنة 
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خف�س عجز الموازنة اإلى اأقلّ من 5 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي.

 4.9 بن�سبة  )نما  فقط  المئة  في   4 و   3 بين  تتراوح  بن�سبة  القت�ساد  ينمو  اأن  المتوقّع  من  الجديدة، 

في العام 2011(، بما يعك�س انحداراً ت�سبّب فيه �سوء الأحوال الجويّة التي اأثّرت �سلباً على القطاع 

الزراعي، والتباطوؤ القت�سادي في التحاد الأوروبي الذي اأثّر على ال�سادرات المغربية اإلى الأ�سواق 

هناك. لذا من غير المرجّح اأن يحقق حزب العدالة والتنمية التوقعات التي كانت ت�ستند اإلى معدلت 

نمو اأعلى. و�سيجد الحزب �سعوبة في تبرير التّباين بين ماوعد به برنامجه وبين النتائج الفعليّة.

ف�سلًا عن ذلك، ليحدّد برنامج الحزب اآليات تمويل المبادرات الجديدة لخلق فر�س عمل لل�سباب 

العاطلين عن العمل اأو الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الحجم. وهذا يثير ت�ساوؤلت ب�ساأن القيود التي 

يواجهها القطاع العام واإلى اأي مدى يمكن تو�سيعه.

ويبدو اأن لدى حزب العدالة والتنمية، الذي يلتزم بموؤ�سّرات مثل تقارير التناف�سية العالمية، ميلًا 

ابرز لمراعاة القطاع الخا�س يفوق ما لدى حزب النه�سة في تون�س اأو حزب الحرية والعدالة في م�سر. 

وقد ج�سّد الحزب هذا الموقف من خلال ال�سيا�سات ال�سريبيّة التي تبنّاها، ومن خلال التزامه بجعل 

ال�سركات المغربية الكبيرة تقوم بدور المحرّكات الرئي�سة للنمو والتنمية. ولعل التحدّي الأكبر الذي 

التناف�سية للاقت�ساد  التوفيق بين الرغبة في دفع القدرة  �سيواجه حزب العدالة والتنمية هو كيفية 

المغربي، وتح�سين موقف المغرب في الت�سنيفات الدولية وبين دعواته لتحقيق العدالة الجتماعية التي 

يتردّد �سداها في قاعدته النتخابية. اإ�سافةً اإلى ذلك، يجب النتظار لروؤية كيف �سي�ستجيب القطاع 

الخا�س لهذه ال�سيا�سات التي تبدو متناق�سة.

في مواجهة الظروف المناخية ال�سيّئة، وقطاع ال�سياحة الماأزوم، من الوا�سح اأنه �سيكون لزاماً على 
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عبة التي من �ساأنها اأن  الحزب اإعادة النظر في خططه الطّموحة ومواجهة الحقائق القت�سادية ال�سّ

تزعج بالتاأكيد قواعده النتخابية.

 

 جبهة العمل الإ�صلامي في الأردن

على مدى العامين الما�سيين عا�س القت�ساد الأردني مرحلة من التباطوؤ. فنموّ الناتج المحلي الإجمالي 

الذي يقدّر بنحو 3.5 في المئة في العام 2011، لي�س كافياً لخلق فر�س عمل وتح�سين الظروف المعي�سية 

لكثير من الأردنيين. يبلغ عجز الموازنة ن�سبة 10 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي، فيما يقدّر الدين 

العام بن�سبة 63 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي. معدّل البطالة ليزال عند ن�سبة 14 في المئة )20 

في المئة بين ال�سباب(، ويقدّر معدل الفقر بنحو 13 في المئة. 

وتفتقر البلاد اإلى وجود روؤية اقت�سادية وا�سحة، حيث ينزل 

العديد من المتظاهرين اإلى �سوارع الأردن للمطالبة بتح�سين 

ظروف المعي�سة والعمل.

الأقلّ  هو  الإ�سلامي  العمل  جبهة  حزب  برنامج  عموماً، 

تف�سيلًا من جميع الأحزاب الإ�سلامية التي تم تناولها في هذه الدرا�سة، وهو بالكاد يتناول التحدّيات 

ت�ستند  الذي  الإ�سلامي،  العمل  جبهة  حزب  يحاول  الأردني.  القت�ساد  تواجه  التي  اأعلاه  المذكورة 

تقوم على  والتي  �سابقاً،  ناق�سها  الم�سلمين كما  الإخوان  اإلى فكر جماعة  النظرية القت�سادية  روؤيته 

تحقيق توازن بين الم�سالح الفردية وال�سالح العام، وبين الملكية الخا�سة ودور الدولة، وبين الحرية 

الع�سرين  ال�سنوات  مدى  على  كثيراً  يتطوّر  لم  برنامجه  لكن  الجتماعية.  والعدالة  القت�سادية 

1993 و2003 و2007، ف�سلًا عن مبادرته  ح من برامجه النتخابية في الأعوام  الما�سية، كما يت�سّ

مكرّرة  البرامج  تكون  تكاد  حيث  الأردن«.  في  للاإ�سلاح  الإ�سلامية  الحركة  »روؤية   2005 العام  في 

بال�سبط تقريباً، مع اأن برنامج العام 2007 يغفل الفقرة التي تدعو اإلى جعل الت�سريعات القت�سادية 

والمالية متوافقة مع ال�سريعة الإ�سلامية. وقد األمح الحزب عموماً اإلى قبوله ب�سكل عام للاإطار القانوني 

والت�سريعي القائم.

لأن  �ساملة  اقت�سادية  برامج  الإ�سلامي  العمل  جبهة  غ  تَ�سُ لم  الحركة،  قادة  اأحد  يقوله  لما  وفقاً 

قيادتها لم تكن تتوقّع اأن ت�سل اإلى ال�سلطة. واعترف باأنه لم يكن لدى جبهة العمل الإ�سلامي برنامج 

ان�سغلت لجان  ال�سعبية،  ال�سطرابات  تلك  اإلى  وا�ستجابة   
20

العربي. الربيع  قبل  اقت�سادي حقيقي 

جبهة العمل الإ�سلامي ذات ال�سلة ب�سياغة البرامج القت�سادية ال�ساملة التي تحدّد مواقف الحزب 

ب�ساأن الق�سايا الرئي�سة مثل التجارة الخارجية والتعاون الإقليمي، وال�سيا�سة المالية وال�سريبية، ف�سلًا 

عن اإ�ستراتيجياتها لمعالجة اأوجه التّفاوت بين المناطق في الأردن. من خلال الت�سريحات والن�سرات 

غ جبهة العمل الإ�صلامي برامج اقت�صادية  لم تَ�صُ

�صاملة لأن قيادتها لم تكن تتوقّع اأن ت�صل اإلى 

ال�صلطة.
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ال�سحفية التي �سدرت موؤخّراً، يمكن تمييز مواقف الحزب ب�ساأن عدد من الق�سايا.

ال�صيا�صات المقترحة 

النظام  اإ�سلاح  الإ�سلامي  العمل  جبهة  تقترح  والاستثمارية:  والضريبية  المالية  السياسة 

بالر�سوم  العاديين  المواطنين  كاهل  يثقل  الحالي  ال�سرائب  قانون  اأن  بحجّة  الأردني،  ال�سريبي 

وال�سرائب، في حين يقدّم اإعفاءات �سريبية وا�سعة وثغرات لل�سركات الكبيرة، مثل تلك الموجودة في 

 
21

واللا�سلكية. ال�سلكية  الت�سالت  وقطاع  الم�سرفي  القطاع 

يراهن الحزب على قدرته على اإعادة هيكلة النظام ال�سريبي، 

على  الت�ساعدية  ال�سريبة  اأ�سا�س  على  يقوم  نظام  وتطبيق 

الدّخل، ف�سلًا عن النفقات العامة. ويتعهّد اأي�ساً بفتح النقا�س 

حول »البنود ال�سرّية« في الميزانية، بما في ذلك البنود التي لم 

يتم الك�سف عنها للجمهور اأو حتى لمجل�س النواب، مثل الإنفاق 

الع�سكري ونفقات الديوان الملكي.

ليرف�س الخطاب القت�سادي للحزب الخ�سخ�سة من حيث المبداأ، وليعار�س حرية الأ�سواق، 

بيد اأنه ينتقد العملية التي تم من خلالها خ�سخ�سة بع�س ال�سركات المملوكة للدولة في الما�سي. 

يطالب الحزب ب�سرورة تنظيم القت�ساد على نحو ياأخذ في العتبار ال�سواغل الجتماعية عندما 

يتم اتّخاذ تدابير لتحرير القت�ساد. ف�سلًا عن ذلك، يوؤكّد الحزب على تف�سيل ال�ستثمار المحلي 

للموؤ�سّ�سات  وطنيين«  »اأن�ساراً  ي�سبحوا  لأن  الم�ستثمرين،  يدعو  الأجنبي، حيث  ال�ستثمار  على 

الوطنية الكبيرة لدفع عجلة النمو القت�سادي.

وينبغي  ت�سويه،  تنطوي على  الدّعم الحالية  �سيا�سات  اأن  اأي�ساً  الإ�سلامي  العمل  تقول جبهة 

اأن يتم اإ�سلاحها. وت�ستند حجتها على حقيقة اأن الإعانات لت�سل اإلى المجموعات الم�ستَهدَفة. 

الأدوات  اإعادة هيكلة الإعانات، وماهي  ب�ساأن كيفية  لة  ومع ذلك، لتقترح الجبهة خطّة مف�سّ

والموؤ�سّ�سات يمكن اأن ت�ستخدم لو�سع �سيا�ساتها المقترحة مو�سع التنفيذ.

و�سبل  واأ�سبابها  القت�سادية  التحدّيات  ترتبط  الإ�سلامي،  العمل  لجبهة  وفقاً  الحوكمة: 

الحوكمة  �سعف  من  يعاني  والذي  الأردن،  يحكم  الذي  ال�سيا�سي  بالنظام  الملائمة  علاجها 

واأن  ا�ستبدادي،  نظام  ظل  في  القت�ساد  اإ�سلاح  ليمكن  اأنه  الحزب  ويرى  والموؤ�س�سات. 

الديمقراطية هي مفتاح تغيير البلاد اإلى الأف�سل.

اأثارت م�ساألة الف�ساد، على وجه الخ�سو�س، اأكبر قدر من الهتمام. فهناك ق�سم خا�س على 

�س لهذا المو�سوع، حيث اأن�ساأ  موقع جبهة العمل الإ�سلامي يحمل عنوان »�سكاوى الف�ساد« مخ�سّ

الحزب لجنة داخلية لمكافحة الف�ساد. وت�سير جميع بيانات جبهة العمل الإ�سلامي القت�سادية 

ترى جبهة العمل الإ�صلامي الحزب اأنه ليمكن اإ�صلاح 

القت�صاد في ظل نظام ا�صتبدادي، واأن الديمقراطية 

هي مفتاح تغيير البلاد اإلى الأف�صل.
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اأو الن�سرات ال�سحافية في ال�سنوات الثلاث الما�سية ال�سادرة عن الحزب اإلى م�ساألة الف�ساد 

22
بو�سفها عقبة اأ�سا�سية اأمام تحقيق النمو الم�ستدام والعادل.

التجارة والتكامل: تعتبر جماعة الإخوان الم�سلمين الأردنية اأي�ساً اأن عملية تحرير القت�ساد 

مع اإ�سرائيل قد تّمت على ح�ساب القت�ساد الأردني. فقد رف�ست جبهة العمل الإ�سلامي، ولتزال، 

معاهدة ال�سلام التي وقّعها الأردن في العام 1994 مع اإ�سرائيل، ف�سلًا عن ملاحقها، بما في 

ذلك البروتوكولت القت�سادية التي تهدف اإلى تو�سيع العلاقات التجارية بين البلدين. لي�س من 

ال�سعب على جبهة العمل الإ�سلامي تبرير هذه الق�سية؛ فقد كان اأداء القت�ساد الأردني �سعيفاً 

منذ اأن وقّع الأردن على المعاهدة، ولم يجْنِ الأردن �سوى القليل من المنافع القت�سادية الحقيقية 

من مناطق التجارة الحرّة التي تاأ�سّ�ست بين البلدين. لكن ليزال من غير الوا�سح كيف �سيتعامل 

بط مع التزامات الأردن الر�سمية اإزاء المعاهدة اإذا ماو�سل اإلى ال�سلطة. الحزب بال�سّ

ثغرات في برنامج جبهة العمل الإ�صلامي

العمل  جبهة  حزب  ركّز  القت�سادية،  �سيا�سته  ب�ساأن  لة  مف�سّ وروؤية  �سامل  حلّ  تقديم  من  بدلً 

الإ�سلامي على اأهداف اقت�سادية ومبادئ عامة ف�سفا�سة. ويحتلّ الخطاب القت�سادي عادة جزءاً 

القت�سادية  للمخاوف  كافٍ  نحو  ال�ستجابة على  ويق�سر عن  للحزب،  العام  محدوداً من الخطاب 

المعقّدة التي ت�سغل الراأي العام الأردني.

في حين يحدّد الحزب ب�سكل �سحيح التحدّيات العديدة التي يواجهها القت�ساد الأردني، ليقدّم 

حة  ا�ستراتيجية مدرو�سة تهدف اإلى اإخراج البلاد من اأزماتها القت�سادية وتحقيق الأهداف المو�سّ

في البيانات النتخابية للحزب: اإذ ليحدّد الحزب، الذي يرف�س الزّيادات في اأ�سعار ال�سلع، الو�سائل 

البديلة لتغيير القت�ساد الأردني اإلى الأف�سل، اأو خف�س معدّل الواردات المرتفع في البلاد، وبالتالي 

عجز  بتقلي�س  الدولة  ويطالب  الدولية.  ال�سوق  في  الأ�سعار  تغيّرات  من  الأردني  القت�ساد  حماية 

الحزب  وينتقد  الم�ساكل.  تلك  لحلّ  اإ�سافية  �سرائب  فر�س  يرف�س  لكنه  الوطني  والدين  الميزانية 

�سيا�سات الدعم الحكومية بيد اأنه لم يقترح مقاربة اأخرى، على عك�س الأحزاب الإ�سلامية الأخرى، 

لة فيما يتعلق بم�ساألة الدعم.  مثل تلك الموجودة في م�سر والمغرب، والتي لها مواقف وا�سحة ومف�سّ

اأن يقدّم اقتراحات  وانتقد حزب جبهة العمل الإ�سلامي �سيا�سات الخ�سخ�سة في الأردن من دون 

جديدة لزيادة كفاءة القطاع العام. 

من الموؤكّد اأن حزب جبهة العمل الإ�سلامي يدرك الحاجة اإلى تطوير برنامجه القت�سادي اإلى حدّ 

قبل  متوقّعة  كانت  والتي  الأردن،  البرلمانية في  النتخابات  للم�ساركة في  ي�ستعد  واأنه  ول�سيما  بعيد، 

نهاية العام 2012. ولكي يتمكّن من اإدارة حملة انتخابية مقنعة، يتعيّن على الحزب اإقناع الناخبين 

الأردنيين باأن لديه حلولً واقعية لمروحة الم�ساكل الوا�سعة في البلاد. ومن المرجح اأن يتعلّم حزب جبهة 
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العمل الإ�سلامي من خبرات الأحزاب الأخرى التي تمت مناق�ستها هنا وهو يم�سي قُدُماً في العملية 

النتخابية.

 الخطاب القت�صادي الإ�صلامي والطريق اإلى الأمام

اإلى  نظراً  الما�سية،  القليلة  ال�سنوات  في  تقدّماً  الإ�سلامية  للحركات  القت�سادي  الخطاب  حقّق 

ازدياد المطالب القت�سادية والجتماعية ال�سعبية التي كانت تتاأجّج حتى قبل الربيع العربي، والف�ساء 

ال�سيا�سي الحرّ الذي فُتِح على م�سراعيه في اأعقاب �سقوط الأنظمة ال�ستبدادية. في الما�سي القريب، 

اأن تُجرى النتخابات في تون�س وم�سر والمغرب، لم تكن المخاوف القت�سادية تلقى الكثير من  قبل 

الهتمام. لكن في الآونة الأخيرة، عمدت الأحزاب اإلى تح�سين برامجها لت�سليط ال�سوء على الق�سايا 

القت�سادية، وحاولت اأن تكون اأقرب اإلى المخاوف التي اأثارها ال�سارع العربي. لبل حجبت الق�سايا 

القت�سادية المخاوف ال�سيا�سية بانتظام.

ت�ستخدم اأحزاب النه�سة، والحرية والعدالة، والعدالة والتنمية، وجبهة العمل الإ�سلامي جميعها 

ت�سير  اإذ  المجال الحيوي.  القيادة في هذا  اإظهار  كاأداة في حملاتها، وهي حري�سة على  القت�ساد 

ومكافحة  الجتماعية،  العدالة  وتحقيق  القت�سادي  الأداء  تح�سين  اإلى  الحاجة  اإلى  الت�سريحات 

القانون،  �سيادة  وتعزيز  والف�ساد،  البطالة  من  والحدّ  الفقر، 

والتعامل مع التّفاوت بين الطبقات والمناطق المختلفة، وكل ذلك 

الم�سالح  بين  التوازن  اإلى تحقيق  يدعو  اإ�سلامي  �سياق  �سمن 

ب�ساأن  العامة  المقاربة  على  الأحزاب  وتتّفق  والفرديّة.  العامة 

ال�سيا�سة القت�سادية، وهذا نابع بلا �سكّ من اإطارها النظري 

والمفاهيمي الم�سترك للاقت�ساد الإ�سلامي.

فبرنامج  الأحزاب.  تلك  تظهرها  التي  والخبرة  التفا�سيل  م�ستوى  في  اختلافات  ثمّة  ذلك،  مع 

حزب النه�سة متقدّم، يحتاج الحزب اأ�سا�ساً اإلى التحرك في اتّجاه تنفيذ خطة اأولويات و�سعها. اأما 

الأحزاب الباقية، فاأقلّ تطوراً من النه�سة. حزب العدالة والتنمية، على �سبيل المثال، يريد تح�سين 

القدرة التناف�سية للمغرب، ومع ذلك لم ي�سع الخطوط العري�سة لخارطة طريق ذات مغزى للقيام 

بذلك. ويفكّر حزب الحرية والعدالة الم�سري في اإعادة هيكلة ال�سرائب، لكنه يحتاج اإلى م�ساعدة 

الأولى من  المراحل  الأردن في  الإ�سلامي في  العمل  بينما ليزال حزب جبهة  المجال،  فنيّة في هذا 

�سياغة روؤيته القت�سادية.

يواجه كل حزب من هذه الأحزاب واقعاً اقت�سادياً �سعباً. وت�سمل التحدّيات الم�ستركة ارتفاع معدلت 

الفقر والبطالة، وانخفا�س النتاجيّة والقدرة التناف�سية، وانخفا�س م�ستويات التكامل مع القت�ساد 

ف�صلت جميع الأحزاب في تقديم برامج �صاملة 

ومتكاملة ومرتّبة ح�صب الأولوية من �صاأنها مواجهة 

هذه التحدّيات بواقعيّة وتغيير اقت�صادات بلدانها.
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العالمي، والتفاوت الحادّ بين الطبقات والمناطق، والف�ساد، وارتفاع الدين المحلي والخارجي، وماهو 

اأكثر من ذلك. وقد ف�سلت جميع الأحزاب في تقديم برامج �ساملة ومتكاملة ومرتّبة ح�سب الأولوية من 

�ساأنها مواجهة هذه التحدّيات بواقعيّة وتغيير اقت�سادات بلدانها.

البرامج  للعديد من  اللازم  التمويل  تاأمين  �سيتم  المثال، كيف  �سبيل  الوا�سح، على  يبقى من غير 

وبتكلفة  المبادرات  لمختلف  اللازم  التمويل  تاأمين  بالإمكان  �سيكون  اأنه  الأحزاب  تفتر�س  المقترحة. 

مخفّ�سة، �سواء من خلال قرو�س اإ�سلامية بدون فوائد اأو من خلال النظام المالي التقليدي. ولكن 

في الواقع، �سوق الئتمان في الوقت الراهن �سعيف جداً، واأ�سعار الفائدة في م�سر تزيد على 10 في 

6 في المئة، والو�سع مماثل  المئة في حين يبلغ معدّل الفائدة على �سندات الخزينة الأردنية  حوالى 

في المغرب وتون�س. يمكن العثور على بع�س الأموال الإ�سافية اإذا تم كبح جماح الممار�سات الفا�سدة 

واإ�سلاح الإنفاق العام، ومع ذلك، لن تموّل هذه الم�سادر ب�سكل كافٍ كل البرامج الطموحة المقترحة، 

وبالتاأكيد لي�س �سمن الجداول الزمنية التي طرحتها معظم هذه الأحزاب، والتي تتراوح بين ثلاثة 

واأربعة اأعوام.

على  العام  القطاع  موؤ�س�سات  اأن  افترا�س  فاإن  وبالمثل، 

�سي�سطدم  المتوقّعة  الإ�سلاحات  وتنفيذ  ل�ستيعاب  ا�ستعداد 

بالتاأكيد بالواقع ال�سعب. من بين العقبات المحتملة القوانين 

والأنظمة الجامدة والقديمة التي لن يكون من ال�سهل تغييرها 

بين ع�سيّة و�سحاها، كما اأن بناء قدرات القطاع العام للاإ�سراف على البرامج الجديدة �سوف ي�ستغرق 

قدراً كبيراً من اإعادة الهيكلة واإعادة التدريب. وت�سمل ال�سعوبات الأخرى التعقيد المرجّح على �سعيد 

ت�سكيل ائتلافات حكومية حاكمة، والأطر الزمنية ال�سيّقة التي كانت الأحزاب قد حدّدتها لنف�سها 

لتحقيق نتائج بهدف اإر�ساء قواعدها النتخابية.

ي�سير الكثيرون في جماعة الإخوان الم�سلمين اإلى حزب العدالة والتنمية في تركيا كنموذج لحزب 

اإ�سلامي حقّق نجاحاً في �سيا�ساته القت�سادية. لكن هل البرامج القت�سادية لأحزاب جماعة الإخوان 

الم�سلمين العربية مماثلة لبرامج حزب العدالة والتنمية؟

حقّق حزب العدالة والتنمية بالفعل نجاحات اقت�سادية ا�ستثنائية على مدى العقد الما�سي، ويمكن 

حزب  ر�سم  البداية،  منذ   
23

التركية. التجربة  من  وعمليّة  مفيدة  درو�س  ا�ستخلا�س  العربية  للدول 

القت�سادية  الأزمة  وبين  العام من جهة،  ال�سيا�سي  برنامجه  بين  وا�سحة  والتنمية خطوطاً  العدالة 

الأ�سول  لخ�سخ�سة  الن�سطة  ال�سيا�سة  بين  توازناً  حقّق  وهو  اأخرى.  جهة  من  لها  الت�سدّي  و�سبل 

جدّي  ببرنامج  ال�ستثمارات  وجذب  الدولية،  الموؤ�س�سات  مع  العلاقات  تطوير  وبين  للدولة،  المملوكة 

لمكافحة الف�ساد. �سكّلت هذه التدابير، �سواء في مايتعلق بال�سرائب والميزانية اأو الإنفاق وال�ستثمار، 

24
اأداة اأ�سا�سية في اإخراج تركيا من اأزمتها القت�سادية.

يمكن للدول العربية ا�صتخلا�ص درو�ص مفيدة وعمليّة 

من التجربة التركية.
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�سملت قائمة حلفاء حزب العدالة والتنمية رجال الأعمال الفعّالين والناجحين الذين اآمنوا بالليبرالية 

وقد ربطوا  المبادئ.  المبنيّة على هذه  الفعّالة  موؤ�سّ�ساتهم  لهم  وكانت  والأ�سواق الحرة،  القت�سادية 

رافعة  للحزب  ماوفّر  وهو  معيّنة،  اقت�سادية  برامج  الحزب  بتبنّي  والتنمية  العدالة  لحزب  دعمهم 

مهمة في التاأثير وم�ساركة اأ�سحاب الم�سلحة وخا�سة مجتمع رجال الأعمال. لم يكن هذا هو الحال في 

م�سر اأو الأردن اأو تون�س. قد يكون المغرب اأقرب اإلى النموذج التركي باقتراحه اإن�ساء نظام �سريبي 

من �ساأنه اأن يدعم علناً   ال�سركات الكبيرة ويقيم روابط مع بقية قطاعات القت�ساد.

مع ذلك، على المرء اأن يكون حذراً عند اإجراء مقارنات بين تجربة حزب العدالة والتنمية في تركيا 

ة عندما يعزو المراقبون النجاح القت�سادي التركي اإلى ال�سيا�سة التي  وتجربة الدول العربية، وبخا�سّ

اعتمدها حزب العدالة والتنمية خلال ال�سنوات الع�سر الما�سية. اإذ يعود برنامج التحديث التقليدي 

وال�سناعي في تركيا اإلى عدّة عقود م�ست عندما كانت اآمال اأنقرة في الن�سمام اإلى التحاد الأوروبي 

المثير  القت�سادي  النمو  تحقّق  اأن  يمكن  م�سر  باأن  المثال،  �سبيل  على  التوقّعات،  فاإن  ولذا  قوية. 

للاإعجاب نف�سه تبدو مخطئة.

ب�سكل عام، لتزال توجهات الأحزاب الإ�سلامية تجاه ال�سركات الكبيرة والدور الذي �سيعهد اإليها 

به في الم�ستقبل القريب غام�سة. اإذ تتكوّن قواعدها الجتماعية في معظمها من المهنيين المتعلّمين مثل 

المهند�سين والأطباء والمحامين ومن ذوي الدخل المتو�سط والمنخف�س. ال�سركات الكبرى مثل البنوك 

�سيردّ  الوا�سح كيف  ولي�س من  الأحزاب.  لهذه  التقليديين  الأن�سار  لي�سوا من  الت�سالت  و�سركات 

الم�ستثمرون في حال قرّر الإ�سلاميون في ال�سلطة محاباة جماعات معيّنة على ح�ساب جماعات اأخرى، 

ح اأي من هذه الأحزاب الكيفية التي �سيتم  وماقد يكون تاأثير ذلك على الن�ساط القت�سادي. ليو�سّ

المعار�سة  النقابات  حتى  اأو  الو�سطى،  والطبقة  الأعمال  رجال  مع  ال�سيا�سية  التحالفات  ت�سكيل  بها 

التي تمثّل �سرائح وا�سعة من العمال. بدلً من ذلك، تتبنّى هذه الأحزاب �سعارات عامة عن العدالة 

الجتماعية ومكافحة الف�ساد.

 ا�صتنتاجات 

التي  المتباينة  للاأهداف  الكبير  والعدد  ال�سلامية  الأحزاب  اقترحتها  التي  للبرامج  العام  الطابع 

ت�سعى اإلى تحقيقها يجعل من ال�سعب الحكم على فعّالية هذه 

الأحزاب قبل اأن يتم اختبارها عمليّاً. ماهو وا�سح هو اأن جميع 

التحدّيات التي تواجه هذه البلدان تتطلّب تغييرات جذريّة في 

النظام القائم، وتخطيطاً بعيد النظر.

تقدّر اأحزاب النه�سة في تون�س، والحرية والعدالة في م�سر، 

جميع التحدّيات التي تواجه هذه البلدان تتطلّب 

تغييرات جذريّة في النظام القائم، وتخطيطاً بعيد 

النظر.
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والعدالة والتنمية في المغرب، وجبهة العمل الإ�سلامي في الأردن جميعها الدور المركزي الذي �سيلعبه 

القت�ساد في نجاحها اأو ف�سلها في الم�ستقبل. ومع ذلك فاإن معظم هذه الأحزاب يفتقر اإلى الخبرة 

في اإدارة �سوؤون الدولة. وبالتالي فاإنها �ستحتاج اإلى الم�ساعدة في تنمية القدرات الإدارية والتنفيذية 

اللازمة لو�سع البرامج التي وعدت بها في قيد التنفيذ.

بالإ�سافة اإلى ذلك، لي�س من الوا�سح اأي نوع من العلاقات �سيتطوّر بين الحكومات الجديدة وبين 

مختلف اأ�سحاب الم�سلحة القت�سادية. اأعطت الأحزاب الإ�سلامية، حتى الآن، اإ�سارات مت�ساربة اإلى 

القطاع الخا�س، الذي ليزال بدوره متردّداً في ال�ستثمار. ولذا يتعيّن دفع هذه الأحزاب اإلى التمييز 

بين واجبات القطاع الخا�س تجاه موظفيه، وتجاه ال�سرائب العامة والإطار التنظيمي، وتجاه المجتمع 

المدني كجزء من الم�سوؤولية الجتماعية لل�سركات. ويخ�سى الم�ستثمرون من اأنه �سيتم فر�س مطالب 

جديدة عليهم، واأنهم �سوف ي�سطرّون اإلى تحمّل عبء الف�سل الحكومي. وبالتالي يجب على الأحزاب 

اأي�ساً �سياغة ميثاق وا�سح يحدّد اإلى اأي مدى يمكن للدولة اأن تتدخّل في ال�سوؤون القت�سادية.

من  تحدّ  التي  والموؤ�سّ�سات  القوانين  مجال  في  الأخرى  الدول  تجارب  من  الأحزاب  ت�ستفيد  ربما 

الف�ساد، مثل قوانين حرية المعلومات، ونُظُم ال�سفافية، ولجان مكافحة الف�ساد الم�ستقلّة، والمحقّقين 

يتم من  التي  الطريقة  النظر في  الأحزاب  اأعادت هذه  اإذا  اأي�ساً  المفيد  و�سيكون من  ال�سكاوى.  في 

الوقت الحالي، تجري  الميزانيات من قبل هيئات م�ستقلّة. في  وتقييم  وتنفيذ ور�سد  اإعداد  خلالها 

هذه المراحل الثلاث من عملية و�سع الميزانية من قبل الحكومة نف�سها، وبالتالي فاإن الفر�س المتاحة 

لت�سحيح وتح�سين الميزانيات تبدو �سئيلة جداً.

والم�ساريع  الإقليمي  بالتعاون  اهتماماً  الإ�سلامية  الأحزاب  هذه  اأظهرت  الخارجي،  ال�سعيد  على 

اإلى اعتماد �سيا�سات التجارة المفتوحة، لكن لم يتم تناول هذا الموقف �سراحة في  الم�ستركة ودعت 

ويمكن  الإقليمي.  التعاون  تعزّز  اأن  يمكن  التي  الم�ساريع  بع�س  تحديد  الأحزاب  تقرّر  ولم  برامجها. 

اأن ت�ساعد في تحديد عدد من الم�ساريع الإقليمية المحتملة في مجالت  للموؤ�س�سات العربية والدولية 

مثل ال�سياحة والطاقة والمياه، والبدء في التّفاق على القيام بخطوات نحو تنفيذها.

تعاني تون�س وم�سر والمغرب والأردن جميعاً عجزاً �سخماً في الميزانية، و�سوف تحتاج اإلى م�ساعدة 

مالية من اأجل الوفاء بالتزاماتها المتعلّقة بالميزانية. والأحزاب متفائلة جداً في اأنها �ستكون قادرة على 

تاأمين التمويل اللازم من الأ�سواق الدولية باأ�سعار فائدة مخفّ�سة. لكن ل�سوء الحظ، يبدو اأنه لي�س 

ثمة اأ�سا�س قوي لهذا التفاوؤل بالنظر اإلى البيئة القت�سادية العالمية الحاليّة. مع ذلك، يجب اأن تتعاون 

التمويل اللازم لبع�س المبادرات، ول�سيما في مجالت  تاأمين  العربية والدولية في  المالية  الموؤ�سّ�سات 

ال�سحة والتعليم. ويجب اأن تقترن هذه المبادرات بخريطة طريق وا�سحة للحكم، واللتزام بقواعد 

اأن م�ستوى الخطاب القت�سادي  المعلومات. وبما  الك�سف عن  وال�سفافية في  الممار�سة الديمقراطية 

يغيّروا  اأن  الأحزاب  هذه  مع  يتفاعلون  الذين  الخارجيين  ال�سركاء  على  يتعيّن  بلد،  كل  مع  يختلف 
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م�ستويات م�ساركتهم.

تعترف هذه الأحزاب جميعها باأنها لن تنجح في تحقيق اأهدافها من دون التعاون والم�ساركة داخلياً 

مع مختلف اأ�سحاب الم�سلحة، وخارجياً مع الجهات الدولية الفاعلة. وينبغي موا�سلة هذه ال�سراكة 

بهدف تعزيز النمو الم�ستدام وال�سامل مع �سمان اللتزام بالحكم الر�سيد والعملية الديمقراطية التي 

اأو�سلت هذه الأحزاب اإلى ال�سلطة.

مع اأن برامج جماعة الإخوان الم�سلمين تعاني من اأوجه ق�سور وثغرات، من الوا�سح اأن الأحزاب 

اإعادة  في  تاأمل  كانت  اإذا  النجاح  مفتاح  هو  القت�سادية  التحدّيات  مع  التعامل  باأن  تعتقد  الأربعة 

كان  بما  وبالمقارنة  العامة.  الإدارة  مجال  في  خبرتها  عدم  تعك�س  فيها  المبالغ  فوعودها  انتخابها. 

عليه الحال قبل عام واحد، فاإن كل بلد يواجه ظروفاً اقت�سادية متردّية. واإذا ما األقي باللوم على 

اإلى  الأمور  تغيير  من  يتمكّنوا  لم  اأو  القاتمة  القت�سادية  الأو�ساع  ب�سبب  ال�سلطة  في  الإ�سلاميين 

الأف�سل، فقد يواجهون هم اأي�ساً م�ستقبلًا انتخابياً قاتماً للغاية.
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نبذة عن الكاتبين

اقت�سادي  خبير  وهو  الأو�سط.  لل�سرق  كارنيغي  مركز  في  مقيم  باحث  �صيف  اإبراهيم 

القت�سادات  على  اأبحاثه  تركّز  الأو�سط،  لل�سرق  ال�سيا�سي  القت�ساد  في  �س  متخ�سّ

النتقالية، والتجارة الدولية مع التركيز على الأردن وال�سرق الأو�سط، والحوكمة الموؤ�س�سية، 

واقت�ساد �سوق العمل. كما عمل �سيف م�ست�ساراً لمنظمات دولية عديدة، بما في ذلك البنك 

الدولي و�سندوق النقد الدولي، ومنظمة العمل الدولية. وهو اأي�ساً زميل في منتدى البحوث 

القت�سادية وع�سو في �سبكة التنمية العالمية.

الدرا�سات  مركز  مدير  من�سب  �سيف  �سغل  كارنيغي،  موؤ�س�سة  اإلى  ان�سمامه  قبل 

العام  الأمين  يتولّى من�سب  الأردنية، وحتى وقت قريب، كان  الإ�ستراتيجية في الجامعة 

 Jordanian Economy« ،للمجل�س القت�سادي والجتماعي في الأردن. حرّر �سيف كتاب

- القت�ساد الأردني في بيئة متغيرة«، كما ن�سر مقالت في   in a Changing Environment

 Journal ofو  and Governance Journal Middle East Law مجلات عديدة، بما في ذلك

.Middle Eastern Geopolitics

الأردنية.  الجامعة  في  ال�ستراتيجية  الدرا�سات  مركز  في  اأول  باحث  رمان  اأبو  محمد 

حاز �سهادة الدكتوراه في النظرية ال�سيا�سية من جامعة القاهرة، وهو خبير في الإ�سلام 

ال�سيا�سي والإيديولوجية الإ�سلامية ال�سيا�سية. نُ�سِرَت كتاباته في مجلات عدة، وهو موؤلّف 

كتاب »ال�سلطة ال�سيا�سية في الفكر الإ�سلامي: حالة ر�سيد ر�سا كدرا�سة حالة« )عمّان: دار 

البيرق، 2002(. اأبو رمان هو اأي�ساً كاتب مقالت منتظمة في �سحيفة الغد في الأردن.

م�ساعدتهما  على  عمرو  واأ�سمى  عبدالخالق  جولن  اإلى  ال�سكر  يزجيا  اأن  الكاتبان  يودّ 

كباحثين م�ساعدين في اإعداد هذه الورقة. 



مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

ة ل تتوخّى الربح ت�سعى اإلى تعزيز  موؤ�ص�صة كارنيغي لل�صلام الدولي هي منظّمة خا�سّ

التعاون بين الدول وترويج التزام الوليات المتّحدة الفاعل على ال�ساحة الدولية. الموؤ�س�سة 

التي تاأ�سّ�ست عام 1910 غير حزبيّة، وت�سعى اإلى تحقيق نتائج عمليّة. 

في الوقت الذي تحتفل فيه بالذكرى المئوية لتاأ�سي�سها، اأ�سبحت موؤ�س�سة كارنيغي الرائدة 

ومو�سكو  وا�سنطن  في  مزدهرة  مكاتب  الآن  ولها  الأول،  العالمي  الأبحاث  مركز  بو�سفها 

وبيجينغ وبيروت وبروك�سل. وت�سم هذه المواقع الخم�سة مراكز الحكم العالمية، والأماكن 

التي �سيحدد تطورها ال�سيا�سي و�سيا�ساتها الدولية اإلى حد بعيد احتمالت ال�سلام الدولي 

والتقدم القت�سادي في المدى القريب.

يجمع برنامج كارنيغي لل�صرق الأو�صط بين المعرفة المحلّية المعمّقة والتحليل المقارن 

العالم  في  والإ�ستراتيجية  وال�سيا�سية  والجتماعية  القت�سادية  الم�سالح  لدرا�سة  الثاقب 

لة وا�ستك�ساف الموا�سيع الرئي�سة ال�ساملة،  العربي. ومن خلال الدرا�سات القطرية المف�سّ

الأو�سط،  لل�سرق  كارنيغي  مركز  مع  بالتن�سيق  الأو�سط،  لل�سرق  كارنيغي  برنامج  يقدّم 

من  واردة  واآراء  عميق  فهم  على  مبنيّة  والعربية  النكليزية  باللغتين  وتو�سيات  تحليلات 

الإ�سلاح  الأو�سط على خبرة خا�سة في مجال  لل�سرق  كارنيغي  برنامج  ويتوفّر  المنطقة. 

ال�سيا�سي وم�ساركة الإ�سلاميين في ال�سيا�سة التعددية في جميع اأنحاء المنطقة.
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