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نبذة عن الكاتبة

كلية  في  ع�ضو  وباحثة  الأو�سط،  ال�شرق  درا�سات  لمعهد  م�ساعدة  مديرة  هي  مار�شال  �شانا 

�إليوت لل��شؤون الدولية في جامعة جورج وا�شنطن. حازت �شهادة الدكتوراه في العلاقات الدولية 

�أطروحتها  2012. تناولت  العام  لل�شرق الأو�سط من جامعة ميريلاند في  وال�سيا�سات المقارنة 

التي تحمل العنوان »�سيا�سات المح�سوبية الجديدة: تجارة الأ�سلحة والزبائنية في العالم العربي« 

 The New Politics of Patronage: The Arms Trade and Clientelism in the Arab

ال�شرق  حكومات  ا�ستخدام  كيفية  كولومبيا(،  جامعة  من�شورات  عن  قريباً  )ت�صدر   World

النخب  �إلى  الاقت�صادية  والامتيازات  المالية  الموارد  لتحويل  الأ�سلحة  تجارة  لاتفاقات  الأو�سط 

 Internationalو ،Middle East Report دة للأنظمة. نُ�شِرت �أبحاثها في مجلات المحلية الم�ؤيِّ

Journal of Middle East Studies، وMiddle East Policy، و»جدلية«.

 Crown كراون  مركز  في  باحثة  مار�شال  عملت  وا�شنطن،  جورج  جامعة  �إلى  ان�ضمامها  قبل 

 Niehaus center Center لدرا�سات ال�شرق الأو�سط في جامعة برانداي�س، ومركز نيهاو�س 

للعولمة والحوكمة  في جامعة برن�ستون. وتتركّز �أبحاثها الحالية على �أنماط الم�شاريع الع�سكرية 

الزمن  مرّ  على  الر�شوة  �أ�شكال  تكييف  وكيفية  المتحدة،  العربية  والإمارات  والأردن  م�صر  في 

للتحايل على الأنظمة القانونية القائمة.
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  ملخّ�ص

اكت�سب الجي�ش الم�صري نفوذاً غير م�سبوق منذ �أن �أ�شرف على �إطاحة رئي�سَين م�صريَّين، هما 

المناف�سين  �أبرز  تهمي�ش  ومع   .2013 العام  في  مر�سي  ومحمد   2011 العام  في  مبارك  ح�سني 

ال�سيا�سيين، والح�صول على مايزيد عن 20 مليار دولار من الم�ساعدات الخليجية ودعم محلي 

وا�سع النطاق للم�شير عبد الفتاح ال�سي�سي الذي �أ�صبح رئي�ساً، ا�ست�أنفت القوات الم�سلحة الم�صرية 

عملياتها ال�صناعية المتهالكة، و�ضمنت ال�سيطرة على م�شاريع البنى التحتية ال�ضخمة، و�أدخلت 

ال�سيا�سي والخ�صومات  للنفوذ  التمدّد الزائد  �إلى منا�صب الحكم كافة تقريباً. لكن  جنرالات 

الداخلية، قد ي�شكلان عقبة في وجه �سيطرة القوات الم�سلحة الم�صرية على المدى الطويل.

النفوذ ا�ستعادة 

الَحكَم  �أنها  الم�صرية  الم�سلحة  القوات  �أثبتت  مر�سي،  �أطاحت  التي  الانتفا�ضة  منذ 

الأخير في النظام الاقت�صادي وال�سيا�سي في م�صر.

�أ�صبحت القوات الم�سلحة الم�صرية المُ�شرِف والمرُاقِب الأول على الاقت�صاد الم�صري، 

من خلال حماية الأ�صول الا�ستراتيجية ل�شركائها الم�ستثمرين الأ�سا�سيين في حقبات 

الا�ضطراب، وال�سيطرة على عملية مناق�صات الم�شتريات الحكومية الأ�سا�سية.

الأ�سا�سية  العديد من المطالب  �إلى  التابعة لمر�سي  الم�سلمين  الإخوان  �أذعنت حكومة 

تهمي�ش  مر�سي  حاول  عندما  �سقط  الم�ؤقّت  الاتفاق  لكن  الم�صرية.  الم�سلحة  للقوات 

الجي�ش في الم�شاريع الكبرى مثل تطوير قناة ال�سوي�س وم�شروع »تو�شكا«، وهو م�شروع 

لا�ست�صلاح الأرا�ضي.

الأجنبية،  والحكومات  الدوليين  الم�ستثمرين  من  وا�سع  دعم  جذب  ال�سي�سي  يوا�صل 

المتحدة  الولايات  مكان  حلّتا  اللتين  المتحدة  العربية  والإمارات  ال�سعودية  ولا�سيما 

ب�صفتهما الراعيَين الأ�سا�سيَّين للنظام.

الم�ستقبلية ال�سيناريوهات 

الانق�سامات في الجي�ش يمكن �أن تطفو �إلى ال�سطح. قد يت�سبّب ت�صاعد نفوذ حلفاء الجي�ش 

المجال  في  ح�صة  على  للح�صول  الأجنحة  �صراع  �سياق  في  مغمورة،  كانت  بان�شقاقات  الجدد 

الاقت�صادي وال�سيا�سي الجديد.

*

*

*

*
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الأدلة التي ت�شير �إلى �أن الجي�ش عمل في الكوالي�س لإثارة الاحتجاجات و�إ�ضعاف خ�صومه 

قد تُ�ضعِف نفوذه. المعلومات التي بد�أت تظهر في �أواخر العام 2014 حول دور الجي�ش المبا�شر 

في تمويل الاحتجاجات المناه�ضة لمر�سي، وتلاعب القيادة الوا�ضح بالنظام الق�ضائي والإعلام، 

قد تدقّ في ناهية المطاف �إ�سفيناً بين النظام وداعميه الليبراليين.

الجي�ش  قلق  وال�سيا�سية.  الاقت�صادية  تطلّعاته  ت�ضاهي  قد  للجي�ش  الم�ؤ�سّ�سية  الديمومة 

الأكبر لايكمن في التهديد الذي يمكن �أن تتعرّ�ض �إليه امبراطوريته الاقت�صادية، بل في عودة 

الاحتجاجات وا�سعة النطاق �ضد الحكومة. �إذا ا�ضطرت حكومة يقودها الجي�ش �إلى الطلب من 

القوات الم�سلحة قمع الاحتجاجات عن طريق العنف، فقد يواجه هو خطر ح�صول ان�شقاق داخلي 

و�أزمة �شرعية.

من  الرغم  على  للجي�ش،  م�ساعدتها  برنامج  الأميركية  الحكومة  توا�صل  �أن  المرجّح  من 

ف�شل البرنامج في حثّ القوات الم�سلحة الم�صرية على الإ�صلاح �أو تح�سين �إجراءات م�ساءلتها. 

الت�أكيد عليها من خلال رفع الحظر الأميركي الم�ؤقّت على الأ�سلحة  هذه ال�شراكة، التي جرى 

المقدّمة �إلى م�صر في �آذار/مار�س 2015، �ست�ضع م��سؤوليةً �سيا�سيةً �أكبر على كاهل وا�شنطن، 

في ظل توا�صل العنف �ضد المدنيين الم�صريين.



 مقدمة

غالباً ماتُكنّى القوات الم�سلحة الم�صرية بـ»ال�صندوق الأ�سود«، خا�صة حين يتعلَّق الأمر بدور 

هذه الم�ؤ�س�سة في الاقت�صاد المحلي. فمعظم قطاعات الاقت�صاد التي يديرها الجي�ش تبدو خفية، 

كما �أن م�صادر نفوذ القوات الم�سلحة غير وا�ضحة المعالم، مثل المقاعد البرلمانية المنوطة ا�سمياً 

1
بالعمّال والفلاحين.

لكن �أي تدقيق عن كثب في الم�ؤ�س�سات الغام�ضة، على وجه الخ�صو�ص خلال حقبات الا�ضطراب 

رات مهمة لاتبان للعيان في ظروف الحياة اليومية.  يط اللثام عن تب�صّ ال�سيا�سي، يمكن �أن ُمي

�سيا�سية  �أدواراً  الغام�ضة  الع�سكرية  ال�سلطة  ت�سنّمت  بالفعل في م�صر، حيث  وهذه هي الحال 

قوية و�أكثر علانية ب�شكل متزايد منذ ثورة 2011 التي �أطاحت ح�سني مبارك. فقد كان المجل�س 

الأعلى للقوات الم�سلحة، وهو الهيئة ال�صغيرة من كبار ال�ضباط التي يلتئم �شملها فقط في مراحل 

الحرب �أو الأو�ضاع الطارئة، هو الذي �أم�سك بزمام الأمور وحكم البلاد �إلى �أن جرى انتخاب 

2012. وحين  الم�سلمين، رئي�ساً في حزيران/يونيو  الإخوان  القيادي في جماعة  محمد مر�سي، 

ب�سنة واحدة، �سيطرت مجدداً حكومة م�ؤقّتة يدعمها الجي�ش  طيح مر�سي في انقلاب بعدها 
ُ
�أ

نيطَت بها مهمة الإ�شراف على جولة جديدة من الانتخابات التي انتهت 
ُ
�أمور ال�سلطة، و�أ على 

بانتخاب وزير الدفاع ال�سابق الفريق �أول عبد الفتاح ال�سي�سي رئي�ساً في �أيار/مايو 2014.

الم�ؤ�س�سة على  قيادة  الر�سمية،  ال�سيا�سية  ال�سلطة  الم�صرية  الم�سلحة  القوات  ت�سلّم  �أجبر  لقد 

الأن�شطة  بيانات ر�سمية دفاعاً عن  �إ�صدار  �أقلّها  لي�س  اتخاذ جملة من الخطوات الا�ستثنائية، 

الاقت�صادية للجي�ش، وهي الأن�شطة التي كانت تُعتَرب في ال�سابق من �أ�سرار الدولة. ففي م�ؤتمر 

المالية  لل��شؤون  الدفاع  وزير  نائب  ك�شف   ،2012 العام  ربيع  في  الأعلى  المجل�س  عقده  �صحافي 

�أركان حرب محمد ن�صر، النقاب عن العائدات ال�سنوية للأن�شطة الاقت�صادية  �آنذاك، اللواء 

ن�صر  �أن  بيد   
2
المئة(. الدولة )4.2 في  ن�سبتها في ميزانية  مليون دولار(، وعن  للجي�ش )198 

امتنع عن تقديم �أي �أدلة تدعم مثل هذه الأرقام. ومع ذلك، مجرد اتخاذ الجي�ش قراراً بالردّ 

بمثابة  كان  الاقت�صادي،  ال��شأن  في  انخراطه  مدى  عن  القوية  العلنية  الانتقادات  على  ر�سمياً 

علامة تحوّل فارقة عما كان يجري في الما�ضي.

البلاد،  في  الأخرى  ال�سيا�سية  القوة  مراكز  بين  للمناورة  الم�سلحة  القوات  جهود  �أن  والحال 

�أ�سا�ساً جماعة الإخوان الم�سلمين ومايُدعى بـ»الفلول« من عهد مبارك، جرت على خلفية انهيار 

للعيان  وا�ضحةً  للجي�ش  ال�سيا�سية  والممار�سات  الاقت�صادية  الموارد  ماجعل  ال�سلطوي،  الحكم 

بطريقة غير م�سبوقة. �سلَّطت ال�صراعات اللاحقة التي خا�ضها الجي�ش لا�ستعادة ال�سيطرة على 

�
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م�ؤ�س�سات مهمة، ال�ضوء على كيفية ا�ستخدام القوات الم�سلحة نفوذها الم�ؤ�س�سي لتمويل عملياتها، 

ولتوفير علاوات على الرواتب ل�سلك ال�ضباط، و�إدارة الاقت�صاد ال�سيا�سي المحلي.

القيادة  على  النفوذ  على  عدة  دولية  قوى  تتناف�س  والآن، 

ال�سيا�سية الجديدة في البلاد. وهذا مايفر�ض تحدياً �أ�سا�سياً 

في  القرار  �صنّاع  لعقود  به  حظي  الذي  الدبلوما�سي  للتفوّق 

التناف�س  هذا  على  الأخيرين  ه�ؤلاء  فعل  ردّ  وتمثّل  وا�شنطن. 

وتقلي�ص  لم�صر  الع�سكرية  الم�ساعدات  زيادة  �إلى  الدعوة  في 

الانتقادات للحكومة الجديدة.

دولار  مليار  الـ1.3  مبلغ  وا�شنطن  �ضاعفت  ولو  حتى  لكن، 

20 مليار دولار �ضخّتها  �أمام نحو  كم�ساعدات ع�سكرية �سنوية لم�صر، فمثل هذا الرقم يتقزّم 

2013. وبالتالي، لامال وا�شنطن  دول الخليج كم�ساعدات مالية �إلى خزينة النظام منذ العام 

ولاخطبها البلاغية المنمّقة يمكن �أن ينتزعا تغييرات رئي�سة من الحكومة الم�صرية. الرهان الأكثر 

�سلوكيات  ي�ضبطوا  بال�ضغط على حلفائها الخليجيين كي  المتحدة  الولايات  تقوم  �أن  حكمة هو 

النظام الأكثر �إيغالًا في التجاوزات، بما في ذلك موا�صلة القمع العنيف لن�شطاء المعار�ضة.

ر الاقت�صاد الع�سكري الم�صري الحديث   تطوُّ

العربية  للقومية  الأعر�ض  ال�سياق  الم�صرية في  الم�سلحة  للقوات  المعا�صر  النفوذ  �إدراج  يمكن 

والذي حدّد  �آنذاك،  ال�سائد  التنمية  �أنموذج  �إطار  و�أي�ضاً في  الع�شرين،  القرن  في خم�سينيات 

الجي�ش على �أنه طرف رئي�س في الت�صنيع المحلي والتحديث الاقت�صادي. وتحت �شعار التنمية 

الجي�ش  و�أ�صبح  الاقت�صادي،  النمو  في  مركزياً  دوراً  العام  القطاع  احتّل  الدولة،  تقودها  التي 

د للخدمات العامة. والواقع �أنه حتى الوكالة الأميركية للتنمية  الم�صري قاطرة ال�صناعة والمزوِّ

ل لإبرام العقود. الدولية اعتبرت القوات الم�سلحة الم�صرية ال�شريك المف�ضّ

هَت  في عهد الرئي�س جمال عبد النا�صر، الذي قاد م�صر من العام 1954 �إلى العام 1970، وُجِّ

موارد الدولة نحو الجي�ش الذي لعب مهند�سوه ومقاولوه الدور الرئي�س في م�شاريع ا�ست�صلاح 

الأ�سا�سية، وال�صناعة المحلية للأجهزة  ال�سلع  العامة، وتوفير  التحتية  البنى  و�إقامة  الأرا�ضي، 

الا�ستهلاكية والإلكترونيات، وكذلك �إنتاج ال�سلع ال�صناعية والزراعية كالفولاذ وال�سماد. علاوة 

 وقد �أدّى وجود ه�ؤلاء 
3
على ذلك، تم تعيين �ضباط من رتب عالية مكان مدراء الم�صانع المدنيين.

الإداريين الع�سكريين في مختلف الم�ؤ�س�سات التي تملكها الدولة والم�ؤ�س�سات �شبه العامة، �إلى خلق 

قاعدة متنفّذة ت�ستهدف دعم الوجود المتوا�صل للقوات الم�سلحة في الاقت�صاد.

الإنتاجية  الأن�شطة  في  محدود  تحوُّل  حدث  ال�سادات،  �أنور  النا�صر،  عبد  خليفة  عهد  في 

تتناف�س الآن قوى دولية عدة على النفوذ على القيادة 

ال�سيا�سية الجديدة في البلاد. وهذا مايفر�ض تحدياً 

�أ�سا�سياً للتفوّق الدبلوما�سي الذي حظي به لعقود �صنّاع 

القرار في وا�شنطن.



11شانا مارشال

للجي�ش، حيث جرى التركيز على ال�صناعات الأكثر ارتباطاً بالدفاع. بيد �أن ال�سادات لم ي�ؤ�سّ�س 

�أي�ضاً  بل حوّل  الع�سكرية،  الطائرات  رئي�سٍ هو �صناعة  لهدفٍ  للت�صنيع  العربية  الهيئة  وح�سب 

تركيز م�صر الدبلوما�سي من الاتحاد ال�سوفييتي �إلى الولايات المتحدة. وهذا يعود جزئياً �إلى �أن 

الأميركيين كانوا م�صدراً يُعتَدّ به �أكثر للعتاد الع�سكري والتكنولوجيا والتدريب. ثم، فيما �شدّد 

التي  الأميركية  الع�سكرية  الم�ساعدات  دولارات  ت  خَّ �ضُ الجاهزة،  المعدات  نقل  على  ال�سوفييت 

ترافقت مع ال�سلام الذي �أبرمه ال�سادات مع �إ�سرائيل، �إلى الإنتاج الحربي المحلي بالتحديد، بما 

4
في ذلك �إعادة ت�أهيل م�صانع الأ�سلحة التي بناها الأوروبيون قبل عقود.

في عهد مبارك، الذي �أ�صبح رئي�ساً بعد اغتيال ال�سادات في العام 1981، بد�أ موقع القوات 

الم�سلحة التاريخي، بو�صفها مهند�سة تحديث م�صر، بالت�آكل ب�شكل كبير. بيد �أن الجي�ش تمكّن 

من الحفاظ على لائحة طويلة من الامتيازات المالية وال�صناعية، بما في ذلك الوقود المدعوم، 

الخا�صة،  التراخي�ص  وا�ستخدام  المجندين،  وعمل  المرُبِح،  العقارات  قطاع  على  وال�سيطرة 

لكن  ال�سياحة.  �إلى  البتروكيماويات  تتراوح من  القانون في قطاعات  �إ�شراف خارج  وممار�سة 

العائدات الاقت�صادية لهذه الامتيازات تراجعت بعد �أن خ�سرت الدولة الم�صرية قوة ال�سوق �أمام 

الم�ستثمرين الخا�صين والدائنين الدوليين. وفي الوقت نف�سه، �أ�سفر الانحدار ال�سريع للا�ستثمارات 

العامة �إلى تقلي�ص عائدات الجي�ش الرا�سخة �سابقاً، والتي ا�ستخدمها لدعم قاعدته ال�صناعية 

وتوفير الوظائف لعنا�صره.

  اجتذاب الا�ستثمار في عهد مبارك

عمد قادة الجي�ش، في �سبيل تح�صين �أنف�سهم �ضد حملة حكومات مبارك للتحرير الاقت�صادي 

على  الح�صول  عبر  الدولتية  الاقت�صادية  الم�سلحة  القوات  محفظة  تنويع  �إلى  والخ�صخ�صة، 

تمويلٍ وتكنولوجيا من م�صادر القطاع الخا�ص الأجنبي والمحلي، و�أي�ضاً عبر �شراكات م�شتركة 

5
مع مروحة من رجال الأعمال غير الع�سكريين والم�صالح الأجنبية.

منحت هذه العمليات من التمويل والم�صادر التكنولوجية الجديدة القوات الم�سلحة مداخل �إلى 

حلقات الإمدادات العالمية في �صناعات تتراوح من �صناعة ال�سيارات و�إنتاج �أجهزة الكومبيوتر، 

�إعادة تدوير مياه ال�صرف ال�صحي و�صنع الألواح ال�شم�سية. كما ن�شطت القوات الم�سلحة  �إلى 

د محلي ومتعاقد من الباطن في م�شاريع البنى التحتية – على غرار  للحفاظ على دورها كمزوِّ

في  الم�سلحة  القوات  نجحت  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة   
6
�أجانب. مانحون  يموّلها  التي   - الريح  مزارع 

�شكّلت  التي  العام،  للاهتمام  الجاذبة  الم�شاريع  بع�ض  في  �صغيرة  ا�ستثمارات  على  الح�صول 

عن�صراً مهماً في البرنامج الاقت�صادي لعهد مبارك – بما في ذلك من��شآت حاويات الب�ضائع 

التي بُنيَت في المرافئ البحرية الم�صرية.
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هذه الم�شاريع الم�شتركة تُعتَرب ا�ستثمارات مهمة جديدة من طرف م�صارف الدولة والمقر�ضين 

�أ�شعلت الا�ستثمارات  الدوليين، ومن تكتّل �شركات �شحن �ضخمة في حالة النقل البحري. وقد 

الخا�صة الكثيفة في قطاع الموانئ الم�صري النمو في �صناعات تكميلية بقيت فيها القوات الم�سلحة 

ولأن   
7
النيل. نهر  عبر  النقل  توفّر  و�صنادل  الداخلية،  الحديدية  ال�سكك  خطوط  مثل  ن�شطة، 

مت من قِبَل �شركات قاب�ضة تحت �سلطة وزارة الا�ستثمار،  العديد من هذه الم�شاريع الم�شتركة نُظِّ

ةً �إلى خ�سائر مالية محتملة، فيما القوات الم�سلحة لها �سيطرة  ف�إن الدولة الم�صرية كانت عُر�ضَ

 هذا الترتيب لم يغِب عن بال محلّلي الا�ستثمارات الإقليميين الذين 
8
ك�أمر واقع على العائدات.

�سلطوا ال�ضوء على »الدعم الحكومي الكامل«، الذي تمتّعت به هذه ال�شركات القاب�ضة، بو�صفه 

عاملًا يجب �أن يتدار�سه الم�ستثمرون المفتر�ضون وهم يدقّقون في مدى ديمومة عمليات الدعم 

9
والم�شاريع الم�شتركة.

والحال �أن مثل هذه الثقة من جانب الم�ستثمرين، هي التي كانت تدور في خلد الجي�ش حين 

ا�ستنفر لحماية �أر�صدته الا�ستراتيجية المتعلقة ب�شركاء الا�ستثمار في القطاع الخا�ص الجاذب 

للاهتمام العام، خلال قلاقل 2011- 2012 التي �شملت القمع العنيف لتظاهرات عمالية هدّدت 

الإنتاج في مواقع �أ�سا�سية.

  حماية �شركاء الا�ستثمار ومواقع الإنتاج

مته عقود من قمع المعار�ضة  �أدّى الفراغ الفوري في ال�سلطة غداة �إطاحة مبارك – وهو فراغ �ضخَّ

– �إلى جعل الجي�ش الطرف الأقوى في المعادلة ال�سيا�سية. وقد زادت �سيولة الم�شهد  دها  وتر�صُّ

ة للجي�ش ك�شريك ا�ستثماري �إلى حدّ كبير. كما  ال�سيا�سي الم�صري التي تلت ذلك، القيمة المتُ�صورَّ

�سمحت القيادة للقوات الم�سلحة ب�إطلاق العديد من الإ�شارات �إلى م�ستثمرين محليين، منها:

م�ؤ�س�ساته  على  الحكومي  الإ�شراف  �ضد  الح�صانة  ا�ستمرار  �ضمان  على  قادر  الجي�ش   -1

)و�شركائه في العمل(.

2- خلال فترات الا�ضطراب الملُتهبة، يوفّر الا�ستثمار، �إلى جانب الذراع القهرية للدولة، �أمناً 

م�ضافاً للأ�صول المكُلِفة.

3- التهمي�ش والا�ضطهاد المحُتمَلان لرجال الأعمال المرتبطين بعهد مبارك، والذين تعرّ�ضوا 

�إلى الخزي والعار، يمكن �أن يُ�شرّعا الأبواب والنوافذ �أمام ف�ضاء ا�ستثماري جديد، وي�ؤدّيا �إلى 

�إعادة بيع �أ�صول مخ�صخ�صة �سابقاً تابعة للدولة، بما في ذلك الأرا�ضي.

مت�شوقّين  وباتوا  الر�سالة،  لهذه  ا�ستجابة  الدوليين  والم�ستثمرين  ال�شركات  من  العديد  �أبدى 

وكانت   
10

الثورة. مابعد  حقبة  في  الاقت�صاد  على  نفوذ  ممار�سة  ب�أمل  الجنرالات  لا�ستر�ضاء 
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للأ�سلحة  الم�شترك  الإنتاج  ع في عقود  والتو�سُّ ال�سريع  التكثيف  ال�سريعة هي  لات  المح�صّ �إحدى 

الأعلى  للمجل�س  المبكّرة  الولاية  خلال  و�أي�ضاً  مبارك،  عهد  من  الأخيرة  الأيام  في  عَت  وُقِّ التي 

للقوات الم�سلحة.

وعلى الرغم من �أن الإنتاج الم�شترك بين القوات الم�سلحة الم�صرية و�شركات الدفاع الأجنبية 

��شأن  ذات  ت�صدير  عقود  �أي  توليد  في  ف�شل  �أنه  �إلا  طوال،  �سنوات  منذ  و�ساق  قدم  على  قائم 

دول  ل�صالح  �أهدافها  تُعدّل  �أنظمة  �أو  فوائ�ض،  تت�ضمّن  التي  ال�صفقات  الم�صري، عدا  للجي�ش 

 بيد �أن 
11

ل �أعباء بدائل �أف�ضل، �أو مبيعات تتم ب�إ�شراف رعاية �أميركية. فقيرة لات�ستطيع تحمُّ

�أظهر تقرير من ال�سفارة  كل ذلك بد�أ يتغّري في �سنوات الهزيع الأخير من حكم مبارك. وقد 

الأميركية في القاهرة، في العام 2010، �أن طلبات نقل التكنولوجيا من �سلطة الت�سلّح الم�صرية 

ازدادت ب�شكل ملمو�س خلال ال�سنة الما�ضية. وهذا عك�س رغبة الجنرالات في تو�سيع �صادرات 

للعراق،   M1A1 دبابات  بيع  احتمال  ذلك  في  بما  �أميركية،  تكنولوجيا  تحتوي  التي  الأ�سلحة 

نف�سها،  الفترة   وخلال 
12

»هوك«. �صواريخ  تركيا من  لتر�سانة  تقني  ودعم  لل�سعودية،  وذخائر 

لل�سماح لم��سؤولين من تون�س والعراق  �أي�ضاً الإذن الأميركي  طلب م��سؤولون في القوات الم�سلحة 

13
بالقيام بجولات في من��شآت الإنتاج الع�سكري.

مع تداعي �سلطة مبارك، �ضاعف الجي�ش جهوده لإبرام اتفاقات �إنتاج م�شترك مع �شركات دفاع 

�أجنبية، الأمر الذي لم يعنِ فقط توفير فر�ص �أف�ضل ل�صادرات م�ستقبلية، بل �أي�ضاً الح�صول 

على مداخل �إلى تكنولوجيات جديدة ومواقع محتملة لل�ضباط في م�شاريع مرموقة. وعلى �سبيل 

المثال، في 11 �شباط/فبراير – تماماً حين كان مبارك يت�أرجح على �شفير الا�ستقالة الق�صرية 

– �أعادت البحرية الم�صرية التفاو�ض حول عقد بقيمة 13 مليون دولار مع �شركة »�سويفت�شيب« 
مليون  ل، الذي زادت كلفته بنحو 20  ع في العام 2008. ون�صّ العقد المعدَّ Swiftship �سبق �أن وُقِّ

دولار ل�سفن الدورية الأربع نف�سها التي وردت في العقد الأ�صلي، على �أن ي�شارك حو�ض م�صري 

من��شآت  وبناء  التكنولوجيا،  نقل  �أي�ضاً  وت�ضمّن  و�إنتاجها.  ال�سفن  ال�سفن في تجميع هذه  لبناء 

والت�صليحات،  الغيار  لقطع  الأمد  وعقوداً طويلة  ر�أ�سمالية جديدة،  وا�ستيراد معدات  جديدة، 

وتدريباً جديداً للعن�صر الب�شري.

�أما الإ�شارة النهائية على �أن القوات الم�سلحة الم�صرية لاتزال منفتحة على الن�شاط الاقت�صادي، 

فجاءت بعد ذلك بخم�سة �أ�شهر، �أي في تموز/يوليو، حين �أعلنت الولايات المتحدة )على الرغم 

من توا�صل العنف �ضد المتظاهرين ونزول مئات الآلاف �إلى �ساحة التحرير �ضد حكومة المجل�س 

 ،M1A1 الأعلى للقوات الم�سلحة( عن الق�سط الحادي ع�شر من برنامج الإنتاج الم�شترك لدبابة

وقيمته 1.3 مليار دولار.

-Yonca التركية  ال�شركة  وقّعت  التظاهرات،  خ�ضمّ  في  و�أي�ضاً   ،2011 �أيلول/�سبتمبر  في 

Onuk JV اتفاقاً مع م�صر ل�صنع �ستّ �سفن دورية م�سلّحة في الحو�ض البحري التابع للقوات 
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 وقبيل هذه ال�صفقة، بد�أ بالفعل التعاون الإنتاجي الم�شترك 
14

الم�سلحة الم�صرية في الا�سكندرية.

 وب�سبب 
15

بين تركيا وم�صر في منا�سبة واحدة، لكن هذا تم ب�إيعاز مبا�شر وعاجل من وا�شنطن.

ت�ضافر كلٍّ من نفوذ القوات الم�سلحة المتنامي والمت�ضخّم والح�صانة المنيعة المفتر�ضة لبرنامج 

ر جلّ م�شتريات ميزانية الدفاع الم�صرية(، فقد تزايدت  الم�ساعدة الع�سكرية الأميركية )التي توفِّ

جاذبية القوات الم�سلحة ك�شريك ل�شركات الدفاع الأجنبية.

وفي �سبيل تعزيز ثقة �شركاء الا�ستثمار، �أ�صدرت القوات الم�سلحة مروحة من الإ�شارات �أبدت 

خلالها ا�ستعدادها للعمل للحفاظ على الأمن والنظام مهما كلّف الأمر، بما في ذلك ت�شويه �سمعة 

المحتجّين على �أنهم �سفّاكون. كما عمدت �إلى ف�ضّ الإ�ضرابات بعنف، و�أطلقت تهديدات غريبة 

�إ�ضراب خطوط ال�سكك الحديدية من خلال تجنيد منتهكي  �إنهاء  مثل الإعراب عن نيّتها   –
�سارع  الأخبار،  �صدر  العمل  عن  التوقّف  عمليات  احتلّت  وحين  الجي�ش-.  في  مبا�شرة  القانون 

16
نف كالعادة من دون عرقلة.

َ
الم��سؤولون الع�سكريون �إلى تطمين المراقبين ب�أن العمل �سيُ�ست�أ

ن�شرت القوات الم�سلحة جنوداً لحماية �أ�صول �شركائها من ال�شركات. وخلال انتفا�ضة العام 

د الفرع الم�صري لمجموعة الخرافي الكويتية، التي لها عدد من الم�شاريع الم�شتركة مع  2011، زُوِّ

 بحر�سٍ م�سلّح ل�ضمان الت�سليم الآمن للمعدات �إلى م�صنعه للطاقة 
17

القوات الم�سلحة الم�صرية،

)م�صنع ال�شباب(. ووفقاً لن�شرة �إخبارية �أ�صدرتها ال�شركة:

قدّم الجي�ش الم�صري القوات، معززةً بالدبابات، لحماية مواقع الطاقة الرئي�سة في ال�شباب 

ودمياط. كما ا�ستخدم الجي�ش الم�صري العنا�صر الع�سكرية الم�سلحة لمرافقة نقل قطع كبيرة 

18
من المعدات لطوربينات الغاز من مرف�أ الإ�سماعيلية �إلى موقع ال�شباب.

وعلى الرغم من الا�ضطرابات، �أعلنت مجموعة الخرافي ب�سرعة عن ا�ستثمارٍ بقيمة 80 مليون 

دولار لتو�سيع البنى التحتية ال�صناعية في م�صر.

خليفة  حول  ال�شكوك  خ�ضم  في  المالية  ال�صفقات  من  العديد  رجِئ 
ُ
�أ حين  وفي  وبالمثل، 

الأ�سهم الخا�صة  �شركات  �أن�شطة  الم�سلحة  للقوات  الأعلى  المجل�س  ر حكومة  ت�ؤخِّ مبارك، لم 

هذه  �إحدى  بالجي�ش.  وعلاقات  روابط  لهم  وم�ستثمرين  �شركات  �صفقاتُها  تت�ضمّن  التي 

على  ا�ستحوذت  القلعة(،  �شركة  )الآن   Capital  Citadel كابيتال«  »�سيتادل  ال�شركات، 

العام  خريف  وفي  متقاعد.  جنرال  رئي�سها  كان   2009 العام  في  كبرى  خدمات  �شركة 

تمكّنت  وال�شكوك،  الالتبا�سات  وا�ستمرار  المتفاقمة  الا�ضطرابات  من  الرغم  وعلى   ،2011

ال�شركة من ت�أمين قر�ض �ضخم دعمته �شركة الا�ستثمار الخا�ص الخارجي التابعة للحكومة 

19
الأميركية.

– مثل تلك المرتبطة  �أما �شركات الأ�سهم التي لي�س لديها تاريخ من التعامل مع الجي�ش 

�إلى  بالن�سبة  الأمر  وكذا   
20

حظاً. �أقل  كانت  فهي   – الأ�صغر  مبارك  ح�سني  نجل  بجمال 

ال�شرطة  �أن  وكما  الم�سلمين.  الإخوان  بجماعة  مرتبطة(  �أنها  يُعتقَد  )�أو  مرتبطة  �شركات 

الع�سكرية تخلّت ا�ستراتيجياً عن حماية الق�صر الرئا�سي والم�ست�شفيات العامة الكبرى، في 
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كبرى،  مف�صلية  �أحداث  خلال  ال�شخ�صية(  )و�سلامته  مبارك  �سلطة  تقوي�ض  �إلى  م�سعًى 

والبولي�سية  الأمنية  الحماية  نوع  من  الم�سلمين  بالإخوان  المرتبطة  ال�شركات  حُرِمَت  كذلك 

21
رَت لل�شركات ال�شريكة للجي�ش على غرار مجموعة الخرافي. التي وُفِّ

العمليات  من  مقربة  على  اندلعت  التي  العمّالية  التظاهرات  الم�سلحة  القوات  قمعت 

م�صانع  ذلك  في  بما   – فيها  مبا�شرة  مالية  م�صالح  للجي�ش  التي  الكبرى  الاقت�صادية 

معالجة البتروكيماويات، ومناطق الت�صدير، والمرافئ البحرية، وم�شاريع الت�صنيع متعدّدة 

عنا�صر  ا�شتبك  حين  ال�سوي�س،  في  الخ�صو�ص  وجه  على  �صحيحاً  هذا  وكان  الجن�سيات. 

والعمّال  المحتجّين  مع  الداخلية(  وزارة  من  ال�سرّية  ال�شرطة  )و�أفراد  الع�سكرية  ال�شرطة 

حيث   – القاهرة  مطار  في  �إ�ضرابات  بف�ضّ  الع�سكرية  ال�شرطة  قامت  كما   
22

الم�ضربين.

المواقع الإدارية العليا والتنفيذية في هذا ال�صرح كانت محفوظة لل�ضباط المتقاعدين كنوعٍ 

23
من برنامج تقاعد غير ر�سمي.

بالمقارنة، كان تدخّل الجي�ش بطيئاً في عهد مبارك. وقد نجحت الاحتجاجات والتظاهرات 

المن��شآت  و�أغلقت  الأحمر(،  البحر  )على  ال�سخنة  العين  في  الأعمال  عرقلة  في  العمّالية 

�شركات  من  العديد  وحوّلت  2013؛  العام  ربيع  في  �أيام  لثلاثة  �سعيد  بور  لمرف�أ  ال�شرقية 

ال�شحن البحرية طرقها و�أفرغت حمولتها في �إ�سرائيل لتجنُّب الت�أخير. لكن العمل ا�ستُ�ؤنِف 

في نهاية المطاف في كلا الموقعين بعد انتهاء المفاو�ضات مع القادة النقابيين. لكن، وحين لم 

تُطبَّق الاتفاقات بعد نحو ال�سنة في ظل حكومة ال�سي�سي الجديدة، تم �إر�سال قوات ال�شرطة 

والجنود من الجي�ش الثالث لتفريق الم�ضربين في بور �سعيد وفي العين ال�سخنة، وعمد �أفراد 

الفاقعة  المقارنة   هذه 
24

ب�أنف�سهم. المنُتظرة وخدمتها  ال�سفن  �إلى تفريغ  الع�سكرية  ال�شرطة 

ات  التعّرث لمفاقمة  مة  مُ�صمَّ هادفة  ا�ستراتيجية  بوجود  ت�شي  التدخّل،  �إلى  الجي�ش  ميل  في 

25
الاقت�صادية لحكومة حزب الحرية والعدالة التابع لجماعة الإخوان الم�سلمين.

طيلة فترة مابعد الثورة، ا�ستخدم المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة ا�ستثماراته الا�ستراتيجية 

الركن  اللواء  ماو�صفه  تُبِرز  التي  العامة  البيانات  وفي  الأخبار.  تغطية  �أ�سلوب  على  للت�أثير 

ن�صر  تحدّث  الم�صري،  الاقت�صاد  في  الم�صرية  الم�سلحة  للقوات  الخيرية  بالم�ساهمات  ن�صر 

عنه  يف�صح  ماَمل  لكن  الم�صري.  والتلفزيون  الإذاعة  اتحاد  �إلى  دولار  مليون   58 منح  عن 

ال�شركة  في  الاتحاد  جانب  �إلى  مُ�ستثمِرة  للجي�ش  التابعة  للت�صنيع  العربية  الهيئة  �أن  هو 

يُعتَدّ  �أنها �شريك  �أثبتت  الم�صرية للأقمار ال�صناعية. وهذه ال�شركة، المعروفة بـ»نايل�سات«، 

من  الجزيرة  ف�ضائية  منعت  حين   ،2013 العام  خريف  في  الم�ضادة  الثورة  في  للجي�ش  به 

 )وهذه لم تكن 
26

ا�ستخدام قمرها الا�صطناعي لبثّ �صور عن الأزمة المتوا�صلة في م�صر.

المرة اليتيمة التي تُ�ستهدَف فيها الجزيرة. فقد حُكِم على ثلاثة �صحافيين من هذه المحطة، 

دينوا 
ُ
التي تتّخذ من قطر مقراً لها، بال�سجن لمدد طويلة في حزيران/يونيو 2014، بعد �أن �أ
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27
بتُهمَ م�شكوك ب�صحّتها تتعلّق بت�شويه الأخبار وم�ساعدة جماعة الإخوان الم�سلمين.

  تحالف مع الإخوان الم�سلمين

�ساعدت �أي�ضاً الخطوات التي اتّخذتها قيادة القوات الم�سلحة لت�شكيل النظام ال�سيا�سي، في 

فترة مابعد المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة، الجي�شَ في الحفاظ على �سيطرته الم�ؤ�سّ�سية على 

�ضمانات  على  الح�صول  في  الجي�ش  نجح  فقد  كذلك.  وتو�سيعها  بل  رئي�سة،  اقت�صادية  موارد 

دعم )�أو على الأقل عدم التدخّل( في ق�ضايا �أ�سا�سية من جانب القيادة المنُتخَبة لحزب الحرية 

والعدالة. كما حاول القادة الع�سكريون توجيه ال�سيا�سة الاقت�صادية العليا في اتجاه يُفيد على 

نحو انتقائي عملياتهم، وانخرطوا في حم�أة مناورات �سيا�سية حذقة وبارعة، هدفت �إلى تهمي�ش 

�أو ا�ستلحاق العديد من مراكز القوى التابعة للنظام ال�سابق.

حقبة  في  مورِ�سَت  التي  ال�سيا�سات  من  العديد  �أن  والواقع 

مابعد الثورة من جانب كلٍّ من المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة 

ومر�سي )على غرار وقف دعم الوقود للم�ؤ�س�سات ال�صناعية(، 

ل تهديداً يُذكَر للأن�شطة الاقت�صادية للجي�ش، لأن بنود  لم ت�شكِّ

الدعم للجي�ش غير من�صو�ص عليها في التنظيمات، وبالتالي 

لاتت�أثر بقطع الدعم. ولأن الميزانية العمومية للجي�ش )وبالتالي 

المجل�س  بدا  فقد  �سرّية،  بقيَت 
ُ
�أ الطاقة(  من  �أكلافها  �أي�ضاً 

الأعلى للقوات الم�سلحة �أنه �صانع قرار م��سؤول مالياً، لكن في 

الحقيقة وقع العبء ب�شكل غير متناظر على مناف�سي الجي�ش.

مَنَ  لكن الأكثر �أهمية �أن المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة �ضَ

�أن الأحزاب ال�سيا�سية الرئي�سة الم�شتركة في النظام الانتخابي الجديد، �ستدعم ا�ستمرار ح�صانة 

 لم 
28

الجي�ش من الرقابة على الموازنة. وعلى الرغم من بع�ض المطالب الأوّلية لفر�ض المحا�سبة،

ي�ستطِع جهاز الك�سب غير الم�شروع تطبيق ال�سلطان الق�ضائي على ال�ضباط الع�سكريين، وهذا 

يعود جزئياً �إلى �أن العديد من الخبراء الق�ضائيين و�ضعوا الأولوية لملاحقة ع�صبة رجال الأعمال 

وثيقة ال�صلة بمبارك، بدلًا من و�ضع الجي�ش تحت ال�سلطة الق�ضائية المدنية.

�أن المبادئ الد�ستورية نف�سها التي ت�ضمّنت الح�صانة  �إثارة للده�شة هو  �أن الأمر الأكثر  بيد 

دخِلَت 
ُ
القانونية للجي�ش، والتي �أثارت �سابقاً �إدانة عنيفة وقا�سية من قِبَل حزب الحرية والعدالة، �أ

 
29.2012 الأول/دي�سمبر  كانون  في  مر�سي  على  عُرِ�ضَ  الذي  الد�ستور  �إلى  المطاف  خاتمة  في 

كما تم في الد�ساتير اللاحقة �ضمان �إعفاء الجي�ش من الحظر على العمل الإجباري )ما�سمح 

الخا�صة  المالية  الم�ؤ�س�سات  �سريّة  �ضمان  و�أي�ضاً  الجي�ش(،  في  الخدمة  �أعمال  نظام  با�ستمرار 

�أن�صارها  بحزم  �ضبطت  قد  الم�سلمين  الإخوان  جماعة  كانت  ذلك،  وقبل  الم�سلحة.  بالقوات 

الواقع �أن العديد من ال�سيا�سات التي مورِ�سَت في 

حقبة مابعد الثورة من جانب كلٍّ من المجل�س الأعلى 

للقوات الم�سلحة ومر�سي )على غرار وقف دعم الوقود 

ل تهديداً يُذكَر  للم�ؤ�س�سات ال�صناعية(، لم ت�شكِّ

للأن�شطة الاقت�صادية للجي�ش، لأن بنود الدعم 

للجي�ش غير من�صو�ص عليها في التنظيمات، وبالتالي 

لاتت�أثر بقطع الدعم.
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ال�شباب وحفّزتهم على عدم الم�شاركة في الاحتجاجات المناوئة للمجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة، 

في الأ�شهر التي �سبقت الانتخابات البرلمانية والرئا�سية في العام 2012، كما �أفرغت المطالب 

30
الخا�صة بمحا�سبة الجي�ش من معظم زخمها.

الورود،  عمر  من  �أنها  �أثبتت  والجي�ش  والعدالة  الحرية  حزب  بين  الم�ؤقّتة  الت�سوية  هذه  لكن 

مع �أنها كانت وا�ضحة في مروحة من المجالات: من �إنهاء الحظر ك�أمرٍ واقعٍ على ترقية الجنود 

�آذار/ تدريب ع�سكري في  �أكاديمية  �إلى  �أخ مر�سي  ابن  �إدخال  التديّن )بما في ذلك  وا�ضحي 

مار�س 2013(، �إلى الدعم ال�صريح لل�سلطة الع�سكرية غداة التقرير الحكومي في العام 2013، 

والذي �أظهر بجلاء �أن جنوداً ورجال �شرطة ارتكبوا جرائم خطيرة خلال الثورة وماتلاها من 

للقوات  الأعلى  المجل�س  بين  المزعومة  ال�صفقات  بنود  الم�صري  الإعلام  �أورد  كما   
31

اعتقالات.

الم�سلحة وبين حزب الحرية والعدالة، والتي �شملت »خروجاً �آمناً« يوفّر ح�صانة لأع�ضاء المجل�س 

الأعلى؛ واتفاقاً ب�ألا يطرح حزب الحرية والعدالة مر�شحاً للرئا�سة لايعتبره الجي�ش مقبولًا؛ وترتيباً 

يمنح الجي�ش ال�سيطرة على ال�سيا�سة الاقت�صادية العليا، فيما هو يترك ال�سلطان الق�ضائي على 

32
وزارات الخدمات )وزارات التعليم وال�شباب والثقافة، �إلخ( في يد جماعة الإخوان.

علاوة على ذلك، نا�سب �إعلان مر�سي الانفرادي الخا�ص ب�إنهاء خ�صخ�صة �شركات القطاع 

العام، ال�سردية عن وفاقٍ بين القوات الم�سلحة وحزب الحرية والعدالة، لأن الم�صانع الع�سكرية 

نف�سه  والأمر  البيع.  التالية من عملية  تكون على خط الخ�صخ�صة في الجولة  �أن  يُحتمَل  كان 

الع�سكرية  ال�سلطة  بع�ض مواقع  التنقّلات في  تنفيذ  ان�سحب على خطوات مر�سي الحاذقة في 

الرتب عبر  رفيعي  �إبعاد �ضباط  الم�سلحة(، وفي  للقوات  الأعلى  المجل�س  �أع�ضاء  ذلك  )بما في 

تعيينهم في مواقع مُربِحة ونافذة في هيئة قناة ال�سوي�س، والهيئة العربية للت�صنيع، ومنا�صب في 

 �إ�ضافة �إلى ذلك، وعد 
33

وزارة الدفاع، و�أي�ضاً في اختيار بدائلهم من بين �صفوف كبار القادة.

مر�سي بمعالجة بع�ض تظلّمات الجي�ش، متعهّداً ب�إعادة ن�شر القوات الم�سلحة في �سيناء وتنويع 

34
م�صادر م�صر الأجنبية من الأ�سلحة والتدريب.

عدا هذه اللائحة من الوفاقات، ثمة مثل فاقع الو�ضوح لكيفية نجاح الجي�ش في تح�سين موقعه 

الاقت�صادي عبر التحالف مع حزب الحرية والعدالة، تج�سّد في الم�شاريع التي حظيت باهتمام 

 فقد ك�شف �إعلان في العام 2013 نُ�شر 
35

عام، والتي �أعلنتها القوات الم�سلحة �إبان ولاية مر�سي.

على الموقع الالكتروني الر�سمي لحزب الحرية والعدالة، النقاب عن �أن وزارة الإنتاج الحربي 

 وهي ال�شركة المتهالكة والغارقة 
36

»ا�ستحوذت« على �شركة ن�صر ل�صناعة ال�سيارات »نا�سكو«،

غير  الأخرى  والعربات  الركاب  �سيارات  وتجميع  �صناعة  كانت  لقد  الديون.  لجج  في  للغاية 

والت�سهيلات  التكنولوجيات  لأن  الم�صري،  للجي�ش  الاقت�صادي  للنجاح  دوماً  الع�سكرية مركزية 

والمعدات المتوافرة من خلال الت�صنيع التعاوني للعربات الع�سكرية، يمكن �أي�ضاً ا�ستخدامها في 

�إنتاج ال�سيارات المدنية التي يبيعها الجي�ش في ال�سوق المحلية.

تُعتَرب عاملًا حا�سماً في عملية  �أ�سا�ساً  �أن �صناعة �سيارات محلية ال�صنع حقاً كانت  والواقع 
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علامة  برزت  ثم   
37

للغاية. رمزية  »نا�سكو«  �شركة  �إحياء  �إعادة  كانت  ولذلك  م�صر،  تحديث 

لرو�سيا في  زيارة مر�سي  والعدالة خلال  الم�سلحة وحزب الحرية  القوات  �أخرى بين  نية  ح�سن 

ني�سان/�أبريل 2013، حين ح�صل على وعد من مو�سكو با�ستثمار �أموال الدولة الرو�سية في �شركة 

 والتي ح�صلت القوات الم�سلحة على �أ�صولها مجاناً.
38

ال�سيارات الم�صرية العليلة،

ويمكن كذلك معاينة ال�شراكة الاقت�صادية ق�صيرة العمر التي �أبرمها حزب الحرية والعدالة 

لوحي  كمبيوتر  وهو جهاز  فيها،  مبالغ  بدعاية  الذي حظي  الم�صري«  باد  »الآي  مع الجي�ش في 

يُدعى »�إينار« Inar. فمع �أن هذا الم�شروع كان قيد العمل منذ �سنوات، �إلا �أن التقدّم لم يُحرَز فيه 

�إلا في �صيف العام 2013، حين �أعلنت الحكومة التي يقودها حزب الحرية والعدالة عن مناق�صة 

 تقدّمت ثلاثة تكتّل 
39

،Daily News Egypt »عامة كبيرة. ووفقاً ل�صحيفة »دايلي نيوز م�صر

�شركات بعرو�ض المناق�صة، بينها اثنتان تتكوّنان من �شركات �أجنبية متعدّدة الجن�سيات. لكن 

�أن التكتلات الثلاث كلها ت�ضمنّت �شركات يملكها الجي�ش،  ماَمل يو�ضحه تقرير ال�صحيفة هو 

منها الهيئة العربية للت�صنيع، �شركة »بنها« للإلكترونيات )وهي جزء من وزارة الإنتاج الحربي( 

وال�شركة العربية لت�صنيع �أجهزة الكومبيوتر التي ت�شمل لائحةُ مالكي الأ�سهم فيها الهيئة العربية 

للت�صنيع، و�شركة »بنها«، ووزارة الإنتاج الحربي.

ومثله مثل م�شروع �إحياء �شركة »نا�سكو«، نُ�شِر م�شروع الكومبيوتر اللوحي الم�صري على الموقع 

للكومبيوتر  المقُدمة  الا�ستيراد  بطلبات  �أي�ضاً  فاخر  الذي  والعدالة،  الحرية  الالكتروني لحزب 

وزارات  بها مختلف  تقدّمت  �إلى طلبات عديدة  �إ�ضافة  وال�سعودية،  وقطر  الكويت  اللوحي من 

الكثيرين  �أن  مع  »بنها«،  �شركة  على  الأمر  نهاية  في  المناق�صة  ر�سَت  وقد  الم�صرية.  الحكومة 

مبالغات  ت�ضمّنت  مخاطرة  بو�صفه  »�إينار«  م�شروع  على  �أطلّوا  الم�صري  التكنولوجيا  قطاع  في 

�أ�سا�سي  عملاني  نظام  برمجة  على  الفائز  ال�شركات  تكتل  قدرة  في  و�شكّكوا  له،  الترويج  في 

للكومبيوتر اللوحي الجديد.

  م�شروع قناة ال�سوي�س وتوترات في العلاقة

مع �أن الم�شاريع ال�صناعية ال�صغيرة، على غرار �صناعة ال�سيارات وتجميع الألواح الإلكترونية، 

وجماعة  الم�صري  الجي�ش  بين  للاتفاق  خ�صبة  �أر�ضاً  كانت 

الإخوان الم�سلمين، �إلا �أن م�شروع تو�سيع وتنمية قناة ال�سوي�س 

على  المتقلقل  التحالف  هذا  قدرة  يفوق  �أنه  �أثبت  ال�ضخم 

ا�ستيعابه.

والحال �أن تحويل قناة ال�سوي�س �إلى مركز لوجي�ستي �ضخم 

ب�صر  �إليه  يرنو  هدفاً  كان  لطالما  الثقيل،  للت�صنيع  ومركز 

بمختلف  تقدّموا  الذين  الجي�ش،  في  الاقت�صاديين  المخطّطين 

مع �أن الم�شاريع ال�صناعية ال�صغيرة، على غرار �صناعة 

ال�سيارات وتجميع الألواح الإلكترونية، كانت �أر�ضاً 

خ�صبة للاتفاق بين الجي�ش الم�صري وجماعة الإخوان 

الم�سلمين، �إلا �أن م�شروع تو�سيع وتنمية قناة ال�سوي�س 

ال�ضخم �أثبت �أنه يفوق قدرة هذا التحالف المتقلقل 

على ا�ستيعابه.
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الاقتراحات لإقامة محطات طاقة �شم�سية ورياحية )من ريح(، وطاقة باطن الأر�ض في منطقة 

ال�سوي�س وحولها، للإفادة من قدرات المنطقة ال�صناعية. وبالطبع، �ستلعب ال�شركات التي يملكها 

الجي�ش �أدواراً رئي�سة في عمليات البناء وتوفير المعدات لمثل هذه الم�شاريع. �إذ �أن وزارة الإنتاج 

الحربي والهيئة العربية للت�صنيع لديهما م�صانع قادرة على �صناعة �سلع مثل الأبراج، وم�سنّنات 

تغيير ال�سرعة في ال�سيارة، والزجاج المعزول الم�ستخدم في طوربينات الريح. وحين �أعلن م��سؤولو 

حزب الحرية والعدالة في �أواخر العام 2012 عن الخطط لتحويل القناة �إلى مركز لوجي�ستي 

40
عالمي، بدا �أن الإرادة ال�سيا�سية ودعم الدولة لمثل هذا الم�شروع �سيتوافران �أخيراً.

لكن، وفيما كان حزب الحرية والعدالة يعلن عن خطط القناة، ك�شف م�ست�شار حكومي م�صري 

النقاب عن �أن الإ�شراف على التو�سيع �سيو�ضع بين يدي رئي�س واحد �سيكون في رتبة نائب رئي�س 

الوزراء ويكون تابعاً مبا�شرة لمر�سي، الأمر الذي جعل القوات الم�سلحة مجرد واحدة من مجموعة 

دور  تهمي�ش  �إلى  الهادفة  وقد كانت هذه الخطوة   
41

هيئات حكومية منخرطة في هذا الجهد.

الجي�ش في �أكبر م�شروع للبنى التحتية منذ عقود، حا�سمة في جعل حزب العدالة والتنمية يخ�سر 

دعم القوات الم�سلحة.

لي�س من المبالغة في �شيء �إبراز الأهمية الكبيرة التي يوليها الجي�ش للقناة، لي�س فقط في مجال 

العائدات بل �أي�ضاً في تزويد القوات الم�سلحة الم�صرية بالتبرير لإقحام نف�سها في النقا�شات حول 

التخطيط الاقت�صادي طويل الأمد. فالعديد من الخدمات المرتبطة بالقناة كانت تقدّمها �أ�سا�ساً 

�شركات مرتبطة بالجي�ش، وكانت هذه �ستت�ضرر �إذا ما ا�ستُبعِدَت القوات الم�سلحة عن عمليات 

اتخاذ القرار المتعلّقة بخطط تنمية القناة. وتزعم نظريات الم�ؤامرة �أن البيع الو�شيك للقناة �إلى 

القائمة،  للحكومات  الوطنية  المعار�ضة  لتعبئة  الكلا�سيكية  الو�سيلة  دوماً  كان  �أجنبية،  م�صالح 

ولتذكير المواطنين بم��سؤولية الجي�ش في ت�أمين الموارد الا�ستراتيجية لم�صر.

�إن كلًا من الأهمية الاقت�صادية للقناة و�أبعادها الرمزية، جعلا خطة تو�سيع هذا الممر المائي 

نقطة الارتكاز لل�صراع المتفاقم بين القوات الم�سلحة وحزب الحرية والتنمية. وقد حددت عا�صفة 

التي  الفا�صلة  والعدالة، الخطوط  المبدئي لحزب الحرية  الإعلان  تلت  التي  الر�سمية  البيانات 

حاول كل طرف �أن ير�سمها حول مناطق �سلطته. ففي 19 �آذار/مار�س 2013، �أعلن مر�سي �أن 

بيومين، جاء في  بعدها  لكن  ال�ضخمة.  التو�سيع  عملية  لم�صر في  الأول  ال�شريك  �ستكون  الهند 

الوزراء(  )ورئي�س  مر�سي  ر  يحذِّ ال�سي�سي  الدفاع(  )وزير  الجديدة«:  »م�صر  ل�صحيفة  عنوان 

 ونُ�سِبَ �إلى م��سؤول ع�سكري قوله في 
42

قنديل: لن يكون هناك عنوان يُعطى للأر�ض قرب القناة.

المقال �إن خطط الحكومة لتو�سيع القناة، لن تخطو خطوة �إلى الأمام �إلى �أن تُقرّ القوات الم�سلحة 

ر الم��سؤول من �أي انخراط �أجنبي في الم�شروع، ماقد يت�سبّب بنزاعات م�ستقبلية  التفا�صيل. وحذَّ

بمطالب  لائحة  معدّداً  حديثه  الم��سؤول  ووا�صل  الهند(.  مع  مر�سي  مفاو�ضات  �إلى  �إ�شارة  )في 

تتعلّق  نزاعات  �أي  الت�شريعي بمحاكم م�صر في  ال�سلطان  �شملت ح�صر  التي  الم�سلحة،  القوات 
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بالم�شاريع ال�صناعية �أو التجارية، وقواعد �أكثر �صرامة تُفرَ�ض على ال�شركات الأجنبية.

وقد كرّر ناطق ع�سكري لاحقاً هذه المطالب، و�أ�صرّ على �أن ال�شركات والم�شرفين المنخرطين 

في الم�شروع يجب �أن يحظوا باحترام وا�سع النطاق ويكونوا غير خا�ضعين �إلى نزوات �أو هوى �أي 

حزب �سيا�سي بعينه )وهي لغة مرمّزة تريد الإ�شارة �إلى الدور القيادي للقوات الم�سلحة(. وبعد 

الإعلام في  با�سم هيئة  الر�سمي  الناطق  �آذار/مار�س عن   23 بيان �صدر في  ردّ  بيومين،  ذلك 

لَت للإ�شراف على تو�سيع القناة �ستكون  الدولة، على بيانات الجي�ش، ركّز على �أن الهيئة التي �شُكِّ

تحت �سلطة الرئا�سة، وبالتالي لي�س تحت ال�سلطان الق�ضائي للقوات الم�سلحة.

ومع �أن م��سؤولي حزب الحرية والعدالة �أتبعوا هذا البيان �شديد ال�صراحة والو�ضوح ب�سل�سلة 

ر عن  �أن العديد منها ق�صُ �إلا  �إلى تهدئة مخاوف الجي�ش،  من البيانات التوافقية التي هدفت 

الر�ضوخ �إلى فيتو القوات الم�سلحة. وهكذا، �أ�صرّ وزير الإ�سكان التابع لحزب الحرية والعدالة، 

طارق وفيق، على �أن الحكومة �ستُطلِع قادة الجي�ش على م�سودة القانون الخا�ص بالم�شروع وت�ستمع 

الراهنة  ل الخطط  �أي اعترا�ضات، ولن تعدِّ �إلى وجهة نظرهم ور�ؤيتهم، لكنها لن توافق على 

43
للقناة.

َ وفيق على التراجع، و�أعلن �أن الجي�ش – الذي قال �إنه الآن وراء  جِرب
ُ
لكن، بعد ثلاثة �أ�شهر، �أ

الم�شروع »مئة في المئة« – �سيكون الكيان الوحيد الذي له �سلطة منح رخ�ص لل�شركات العاملة 

في الخطة. لكن، بدا وا�ضحاً في هذه المرحلة �أنه من الم�ستحيل ترميم التحالف بين الطرفين. 

ميط اللثام لاحقاً عن �أنه خلال هذه المرحلة، كان مر�سي يحاول ا�ستبدال ال�سي�سي، الذي كان 
ُ
)�أ

وزيراً للدفاع �آنذاك، ب�شخ�ص مطواع �أكثر، وهي الخطة التي تخلّى عنها في نهاية المطاف ب�سبب 

44
معار�ضة الم�ؤ�س�سة الع�سكرية لها(.

علاوة على ذلك، ك�شف النزاع المتعلّق بمقاربات الطرفين المتناق�ضة لم��سألة التدخّل في �سورية، 

ط له على التظاهرات  مدى تفاقم التوتر في �صفوف القيادة، كما ظهر في ردّ الحكومة المخطَّ

 وهنا، �أ�صدر القادة الع�سكريون بيانات علنية تحذّر من �أنها لن 
45

المطُالِبة با�ستقالة الرئي�س.

تت�سامح مع العنف الذي يرعاه حزب الحرية والعدالة �ضد المحتجّين، و�أبدوا نفوراً متزايداً من 

�أقرّه  الذي  ال�شعبي  التجوّل غير  وتنفيذ حظر  �سكن مر�سي،  واجباتٍ على غرار حرا�سة مكان 

46
حزب الحرية والعدالة.

وحين تحوّلت التظاهرات �إلى العنف، �سحبت القوات الم�سلحة �شرطتها الع�سكرية من م�ؤ�س�سات 

قِبَل  رئي�سة مثل الم�ست�شفيات العامة، التي �شهدت عمليات �سلب ونهب وت�سبّبت ب�إ�ضرابات من 

 مافاقم الف�شل الأمني المفتر�ض لمر�سي. كما ذهبت القوات الم�سلحة 
47

موظفي العناية ال�صحية،

ات الاقت�صادية للنظام ع�شية بدء العدّ العك�سي لانقلاب  �إلى مدى ا�ستثنائي �أبعد كي تُبِرز التعّرث

تموز/يوليو 2013، وعمدت �إلى �إطلاق المخزون الا�ستراتيجي لتخفيف وط�أة النق�ص الحاد في 

الوقود وال�صفوف التي لانهاية لها �أمام محطات الوقود، مبا�شرةً فور و�ضع الجي�ش الرئي�س قيد 
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48
الاعتقال.

  تعزيز المكا�سب في حقبة مابعد مر�سي

زَ خطاب الحكومة  في عهد ال�سي�سي والحكومة الم�ؤقّتة المدعومة من الجي�ش التي �سبقته، تركَّ

بـ»الأ�سعار  الأ�سا�سية  ال�سلع  وت�أمين  وتو�سيعها؛  العامة  الخدمات  تح�سين  على  الاقت�صادي 

الأرا�ضي  ا�ست�صلاح  ذلك  في  بما  الأ�سا�سية،  التحتية  البنية  م�شاريع  وا�ستئناف   
49

المنا�سبة«؛

50
وتو�سيع النقل العام؛ و�إحياء العمليات ال�صناعية الكبرى.

الجديد  الع�سكري  النظام  وتعزيز  مر�سي  �إطاحة  �سهّلت 

�إلى  الدولة  �أموال  الم�صرية على تحويل  الم�سلحة  القوات  قدرةَ 

هو  ذلك  على  الأمثلة  �أحد  فيها.  م�صالح  لها  التي  الم�شاريع 

مليون   20 بقيمة  الم�صري  الأهلي  البنك  قدّمه  الذي  القر�ض 

دولار، في كانون الثاني/يناير 2014، �إلى فرع من �شركة ثروة 

ال�شركة  �أن  ومع   
51

فيها. مبا�شرة  ح�صة  الجي�ش  يمتلك  التي   Tharwa Petroleum للبترول 

�أجرَت القليل من الأعمال مع الدولة بين العامَين 2011 و2013، �إلا �أنها مُنِحَت امتيازَين كبيَرين 

52
في الحقبة ق�صيرة الأمد منذ مغادرة مر�سي الحكم.

وبالمثل، ثمة م�ؤ�شرات على �أن الح�ص�ص المملوكة من الدولة في �شركة »فودافون م�صر« ذات 

 الأمر الذي من ��شأنه �أن يتيح الفر�ص لل�ضباط 
53

ل �إلى ملكية ع�سكرية، وَّ الأرباح المرتفعة، ُحت

 كما �أن دعم ال�شركات الع�سكرية 
54

المتقاعدين لعقد �شراكات مع ال�شركة في م�شاريع جديدة.

ال�ضباط  �شركات  على  فيها  المرغوب  العقود  وتوزيع  الدولة،  من  المملوكة  الم�صارف  خلال  من 

المتقاعدين هما ممار�سة قديمة، �إلا �أن حدّة هذه الممار�سة �ستزيد على الأرجح نظراً �إلى �إحكام 

الجي�ش قب�ضته على ال�سلطة مجدداً.

لكن م�شاريع البنى التحتية تبقى المجال الذي ينطوي على الإمكانيات الأكبر لم�شاركة الجي�ش؛ 

وهذه الم�شاريع ت�ضمّ ب�شكل �أ�سا�سي »تو�شكا« – �أي م�شروع »الوادي الجديد« لا�ست�صلاح الأرا�ضي 

– وم�شروع تو�سيع قناة ال�سوي�س. 
ه اليوم ب�إحكام هيئة قناة ال�سوي�س  والواقع �أن م�شروع تو�سيع وتنمية قناة ال�سوي�س – الذي تتولّا

 - �أ�ضحى م�شروعاً طموحاً �أكثر في عهد ال�سي�سي. ي�شمل الم�شروع 
55

التي يهيمن عليها الجي�ش

موازية  قناة  وحفر  ال�صناعية،  والمناطق  الأنفاق  من  عدد  وبناء  م�صرية،  موانئ  �ستة  تو�سيع 

لل�سماح بمرور ال�سفن في الاتجاهين. هذه القناة بد�أت بحفرها الهيئة الهند�سية للقوات الم�سلحة 

الم�صرية. وقد مُنِح عقد المخطط العام للم�شروع ل�شركة »دار الهند�سة« للا�ست�شارات والمقاولات 

)المملوكة ب�شكل رئي�س من م�ساهمين �أردنيين ولبنانيين( ومقرّها الخليج، ولفرعها الم�صري »دار 

�سهّلت �إطاحة مر�سي وتعزيز النظام الع�سكري الجديد 

قدرةَ القوات الم�سلحة الم�صرية على تحويل �أموال 

الدولة �إلى الم�شاريع التي لها م�صالح فيها.
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طلِقَت م�شاريع ثانوية 
ُ
 ف�ضلًا عن ذلك، �أ

57
 الذي يُعتقَد �أن الجي�ش الم�صري �شريك فيه.

56
م�صر«،

عدة في قطاع النقل البحري، بما فيها بناء م�ستودع جديد، وعقود لتوفير تجهيزات �ضخمة مثل 

زوارق ال�سحب.

ذلك  في  )بما  التخطيط  �سوء  بها  ت�سبّب  التي  والمحرجة  الم�ؤ�سفة  الحوادث  من  الرغم  على 

في�ضان موقع حفر القناة الموازية، التي حدّد مهند�س الجي�ش الم�صري موقعها قريباً جداً من 

القناة الحالية(، يحظى الم�شروع الأو�سع ب�شعبية كبيرة لدى الم�صريين. حينما �أعلنت الحكومة 

عن عر�ض تراخي�ص ا�ستثمار في �أيلول/�سبتمبر 2014 لجمع الأموال لمراحل الم�شروع الأوّلية، 

رت  مليارات دولار. وقد حُ�صِ بيعَت التراخي�ص بالكامل في ثمانية �أيام فقط – وجُمِعت حوالى 9 

عمليات ال�شراء بالمواطنين الم�صريين، في �سيا�سة �سعَت من دون �شك �إلى تذكير الم�صريين ب�أن 

التمويل الأجنبي الذي التُمِ�س لبناء القناة الأ�صلية في منت�صف القرن التا�سع ع�شر، كان الدافع 

التمويل  على  والاعتماد  البريطانيين.  قبل  من  لاحقاً  واحتلالها  البلاد  �إفلا�س  وراء  الأ�سا�سي 

ر بحملة بناء الدولة التي �أطلقها نا�صر، ويوطّد في الوقت نف�سه الرابط الرمزي  المحلي فقط يُذكِّ

بين الجي�ش والقناة نف�سها.

 وقد �أبدى �أحد 
58

بيد �أن ثمة �شركات �أجنبية تنخرط في العمل الفعلي المطلوب لتو�سيع القناة.

المدراء الأجانب �إعجابه بـ»ال�سرعة التي طُرِح بها الم�شروع في ال�سوق، وال�سرعة التي عُرِ�ض بها 

�إ�شراف على عملية المناق�صة الفعلية. لا�شك   لأنه على الأرجح لم يكن ثمة 
59

على المناق�صة«،

في �أن جوانب الم�شروع تبدو �أنها �أ�ضغاث �أحلام دكتاتورية، مثل مطلب ال�سي�سي العام ب�أن يحفر 

الجي�ش القناة في عام واحد، في مقابل الأعوام الثلاثة التي قدّرها المهند�سون لإنهاء العمل. 

ب�أنها   ،2015 �آذار/مار�س  هذه الإ�شارة الغريبة نف�سها كانت حا�ضرة في �إعلان الحكومة، في 

 700 القاهرة م�ساحتها  القاحلة �شرق  ال�صحراء  �إلى رقعة في  ب�أكلمها  العا�صمة  لنقل  تخطّط 

60
كلم مربع.

لكن حتى مع عملية البيع الناجحة لتراخي�ص تمويل القناة، مثل هذه الم�شاريع تتطلّب تعاون 

الواقع، �سعى كلٌّ  الم�ستثمرين الأثرياء من القطاع الخا�ص مع رعاة الحكومة الخارجيين. وفي 

من  التقرّب  �إلى  ن�شط  ب�شكل  وال�سي�سي،  الجي�ش،  من  المدعومة  الم�ؤقّتة  والحكومة  مر�سي،  من 

الاقت�صادية  الظروف  ب�سبب  ان�سحبوا  �إما  الذين  النافذة،  والنخب  الأ�سا�سيين  الم�ستثمرين 

الإخوان  �أو  بمبارك  علاقاتهم  �إلى  نظراً  الحكومة  لا�ضطهاد  هدفاً  �أنف�سهم  كانوا  �أو  المبهمة، 

الم�سلمين. ومحاولات ال�سي�سي لتحقيق مثل هذه »الم�صالحة من خارج القانون« مع المقرّبين من 

النظام ال�سابق، جرى التمهيد لها في القانون 32 الذي مرّرته الحكومة الم�ؤقّتة، والذي يحظّر 

�أو الم�ستثمرين   هذا الأمر ترك للحكومة 
61

على الأطراف الثالثة تحدّي بنود العقود الر�سمية.

الم�ستحيل  الإدارية، ماجعل من  المحاكم  ال�شكاوى عبر  لتقديم  ال�ضروري  القانوني  الموقع  فقط 

على المواطنين تحدّي الاتفاقات على �أ�سا�س القرو�ض غير الر�سمية، وتقييم �أ�صول الدولة ب�أقل 
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من �سعر ال�سوق، وغير ذلك من الو�سائل الم�ستخدَمة عادةً لمكاف�أة المقرّبين من النظام.

ز جهود ال�سي�سي على الأفراد الأثرياء الذين لهم م�صالح وا�ستثمارات في تلك  ح �أن تُركِّ ويُرجَّ

القطاعات الأهم بالن�سبة �إلى الجي�ش، �أمثال الوليد بن طلال، وهو �أمير �سعودي تُعَدّ �شركته، 

المعروفة ب�شركة المملكة للتنمية الزراعية )كادكو م�صر(، الم�ستثمر الأ�سا�سي في م�شروع »تو�شكا« 

�إعادة ت�شكيل وادي النيل في الروافد  �إلى  لا�ست�صلاح الأرا�ضي، الذي يمتدّ �إلى عقود ويهدف 

 في العام 2010، رفعت مجموعة من المحامين والمنظمات الم�صرية غير 
62

الجنوبية في م�صر.

الحكومية دعوى �ضد الوليد بن طلال، زاعمةً �أن �شراء �شركة »كادكو« للأرا�ضي ينتهك عدداً من 

القوانين الم�صرية، بما فيها القوانين المتعلّقة با�ستخدام الأرا�ضي، و�شروط العمل، والتنظيمات 

 لكن حكومة المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة �أجّلت الدعوى 
63

ال�ضريبية، وال�صادرات الزراعية.

لدفع  محاولة  في  عبدالله  الملك  ال�سعودي  للعاهل  المبا�شر  بالتدخّل  وطالبت   ،2011 العام  في 

الوليد بن طلال �إلى الت�سوية، وهذا ماح�صل في نهاية المطاف، �إذ �أعاد هذا الأخير التفاو�ض 

)والاتفاقات  »تو�شكا«  م�شروع  معار�ضة  لكن  الأرا�ضي.  من  �أ�صغر  م�ساحة  لقبول  العقد  حول 

العقارية الم�شوبة بالف�ساد الناتجة عنه( لطالما كانت �أداةً في يد الإخوان الم�سلمين لح�شد الت�أييد 

لهم. وعندما �أ�صبح حزب الحرية والعدالة الحزب المهمين في البرلمان في �أوائل العام 2012، لم 

64
يخفِ �أع�ضا�ؤه معار�ضتهم لموا�صلة الم�شروع.

بيد �أن التخلّي عن م�شروع »تو�شكا« كان لي�شكّل �ضربة موجعة للقوات الم�سلحة الم�صرية، التي 

�إ�ضافة �إلى  تمتلك عدداً من �شركات المقاولات المنخرطة في جوانب مختلفة من هذه الخطة، 

مر�سي،  �إطاحة  بعد  وبالفعل،  فرعيين.  مقاولين  ل�صالح  يعملون  ع�سكرياً  بين  مُدرَّ مهند�سين 

المتجدّد  التزامها  حول  بيانات  �إ�صدار  �إلى  الجي�ش  من  المدعومة  الم�ؤقّتة  الحكومة  �أ�سرعت 

بالم�شروع. وبحلول �أيلول/�سبتمبر 2013، �أ�شارت و�سائل الإعلام الإقليمية �إلى ا�ستثمارات كبيرة 

 اللتين �ساندتا بقوة كلًا من الحكومة 
65

جديدة من جانب ال�سعودية والإمارات العربية المتحدة،

الم�ؤقّتة المدعومة من الجي�ش ونظام ال�سي�سي الجديد.

»تو�شكا«،  م�شروع  �إلى  الم�ستثمرين  من  المزيد  اتّخذت خطوات لجذب  الحكومة  �أن  ذُكِر  كما 

بما في ذلك بناء من��شآت �صناعية جديدة لإنتاج الأغذية، وت�أ�سي�س �شركة قاب�ضة لت�سهيل بيع 

ر الآن بـ140 مليار   وتُعَدّ خطة ال�سي�سي الجديدة لم�شروع »تو�شكا«، الذي يُقدَّ
66

�أرا�ضٍ �إ�ضافية.

ع لي�شمل 48 مدينة  م في العام 1985؛ فقد وُ�سِّ مِّ دولار، تو�سيعاً هائلًا للم�شروع الأ�صلي الذي �صُ

جديدة، و8 مطارات، ومزارع �أ�سماك، و�سكة حديدية، وطريق �سريع �ضخم م�ؤلّف من 8 خطوط 

67
�سير.

هذا ويُفتَر�ض �أن يكون �صندوق »تحيا م�صر« الذي �أ�سّ�سه ال�سي�سي – والذي مُنِح رقم الح�ساب 

037037، في �إ�شارة �إلى 3 تموز/يوليو 2013، تاريخ �إطاحة مر�سي من الحكم – م�صدراً من 

م�صادر تمويل الم�شروع. ويُقال �إنه جمع تبّرعات من رجال الأعمال الأكثر ثراءً في المنطقة، بَمن 
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فيهم الوليد بن طلال، ونجيب �ساوير�س )عبر مجموعة �شركاته المعروفة بـ»�أورا�سكوم«(، ورئي�س 

مجموعة »حديد الم�صريين«، �إ�ضافة �إلى جهاز م�شروعات الخدمة الوطنية التابع للجي�ش، وعدد 

من الم�صارف ذات الأ�سماء الكبيرة، وعدد كبير من الم�شاهير، وموظّفي �سل�سلة فنادق �سون�ستا.

لكن لايزال من غير الوا�ضح مَن �سي�شرف على الح�ساب. ووفقاً لبيان ذي طابع ر�سمي يُعزى 

�إلى القن�صلية الم�صرية في �أ�ستراليا، �سيكون ال�صندوق تحت �سلطة الجهاز المركزي الم�صري 

للرقابة، وتحت �إ�شراف ال�سي�سي نف�سه وحاكم الم�صرف المركزي، �إ�ضافة �إلى �شيخ الأزهر، وبابا 

ال�صندوق  على  المُ�شرِفة  الجهات  �أن  �إلى  �أخرى  م�صادر  وت�شير   
68

الم�صرية. القبطية  الكني�سة 

 فيما تقول م�صادر �أخرى �إن ال�سي�سي 
69

�ستكون خليطاً من م��سؤولين حكوميين ورجال �أعمال،

70
�سيكون المُ�شرِف الوحيد.

لة �إلى حدّ كبير  عاً، ا�ستُخدِمَت حزمة حوافز بقيمة 4.9 مليارات دولار – مموَّ وكما كان متوقَّ

ل�شركات  مُنِحَت  التي  الأ�سا�سية  التحتية  البنى  عقود  – لتمويل  المتحدة  العربية  الإمارات  من 

الجي�ش،  المدعومة من  الم�ؤقّتة  مر�سوم عن الحكومة  �صدر   ،2014 العام  وفي   
71

للجي�ش. تابعة 

انتقال  �إلى  �أدّى  الذي  الأمر  الم�صدر،  �أحادية  العقود  توقيع  على  الوزراء  قدرة  بتو�سيع  يق�ضي 

�أي�ضاً  مُنِحوا  الذين   
72

الع�سكرية و�شركائها، ال�شركات  �إلى  العام  �أجزاء �ضخمة من الا�ستثمار 

ال�سريعة  الطرق  �أكثر  بع�ض  لت�شغيل  الأمد  امتيازات طويلة  عقود خدمات مهمة، بما في ذلك 

 وفي غ�ضون الأ�شهر الع�شرة الأولى فقط 
73

ازدحاماً في م�صر )وتح�صيل ر�سوم ا�ستخدامها(.

 و�أكثر من مليار 
74

770 مليون دولار من العقود، في ظل الحكومة الم�ؤقّتة، فاز الجي�ش بحوالى 

دولار من العقود الحكومية �أحادية الم�صدر على مدى ثلاثة �أ�شهر في خريف العام 75.2014

لين ا�ستفادوا هم �أي�ضاً. مثال بارز على ذلك هو م�شروع �إ�سكان  كما �أن �شركاء الجي�ش المف�ضَّ

لذوي الدخل المنخف�ض بقيمة 40 مليار دولار، مُنِح لل�شركة العقارية »�أرابتك للإن�شاءات« ومقرّها 

دبي. ويبّرر المدافعون عن الجي�ش عملية منح العقود غير التناف�سية بالحاجة �إلى الحافز ال�سريع. 

لكن هذه العملية تتناق�ض ب�شكل �صارخ مع العرقلة المتعمّدة )من جانب الجي�ش وفلول الحزب 

الحاكم ال�سابق الذين لايزالون ين�شطون �ضمن البيروقراطية الم�صرية( التي �أعاقت عدداً من 

76
الاتفاقات الا�ستثمارية التركية والقطرية التي وقّعها الرئي�س مر�سي �آنذاك.

مع  للعمل  �آخرون  محتملون  حلفاء  ي�صطفّ   
77

الخليج، دول  من  ال�سخيّ  الدعم  �إلى  �إ�ضافة 

التزمت بتطوير م�صنع الحديد  لل�سيارات،  »نا�سكو«  م�صر. فرو�سيا، ف�ضلًا عن دعمها �شركة 

ال�ضخمة   Egyptalum »�إيجيبتالوم«  للألمنيوم  م�صر  و�شركة  حلوان  في  الم�صري  وال�صلب 

 78
الكهرباء. لتوليد  �أ�سوان  �سد  التطويرية لمحطات  الم�ساعدة  توفير  �إلى جانب  للدولة،  التابعة 

وبالمثل، تُعتَرب ال�صين �شريكاً في م�شاريع البنية التحتية الكبيرة، بما فيها محطات طاقة جديدة، 

79
وم�شروع �سكك حديدية عالية ال�سرعة، وم�شروع قناة ال�سوي�س.

كما ا�ستمر تدفّق الم�ساعدات المالية الع�سكرية الأميركية �إلى م�صر في ظل الحكومة الم�ؤقّتة 
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المدعومة من الجي�ش، و�أي�ضاً في ظل حكومة ال�سي�سي، على الرغم من الاحتجاجات ال�ضعيفة 

الانقلاب  �أعقبا  اللذين  ال�شهرين  فخلال  النظام.  عنف  على  الأميركية  الخارجية  لوزارة 

300 مليون دولار لإنتاج المعدات  مبا�شرةً، وقّعت وزارة الدفاع الأميركية عقوداً جديدة بقيمة 

2013، وخلال  �أيلول/�سبتمبر   6  وفي 
80

�إليها. توريدها  �أو  ب�شكل م�شترك مع م�صر  الع�سكرية 

ذروة المواجهات العنيفة بين م�ؤيّدي الجي�ش وم�ؤيّدي مر�سي، جرى التوقيع على �أحد هذه العقود، 

الذي ن�صّ على التعاون بين �شركة »بي �آي �إي �سي�ستمز« BAE Systems مع الم�صانع الع�سكرية 

 وفي 22 حزيران/يونيو 2014، بعد 
81

الم�صرية لبناء �أجهزة رادار لطائرات ال�شحن الع�سكرية.

�أ�سبوعين فقط على �أداء ال�سي�سي ق�سمه، �أعلنت الولايات المتحدة عن الإفراج عن 575 مليون 

دولار على �شكل م�ساعدات ع�سكرية كانت مجمّدة �سابقاً، وتلت ذلك م�ساعدات �إ�ضافية بقيمة 

1.3 مليار دولار في كانون الأول/دي�سمبر 2014.

على نحو مماثل، ت�سعى دول الاتحاد الأوروبي �إلى نيل ر�ضى ال�سي�سي. فمع �أن فرن�سا علّقت 

قيمتها  ال�سي�سي  مع  اتفاقات  وقّعت  الحكومة  �أن  �إلا   ،2011 العام  في  م�صر  �إلى  الأ�سلحة  بيع 

�أكثر من 7 مليارات دولار منذ بداية العام 2015، من �ضمنها �صفقات ل�شراء مقاتلات نفاثة 

 2015 برِمَت في �شباط/فبراير 
ُ
�أ التي  الفرن�سية  التناف�س على ال�صفقة   كان 

82
وبوارج حربية.

�شر�ساً، ذلك �أن دولًا عدة من الرعاة المحتملين المتلهّفين، مثل رو�سيا وال�صين والإمارات العربية 

المتحدة، قدّمت عرو�ضاً متناف�سة لتعزّز بنف�سها تر�سانة م�صر الحالية من الطائرات الفرن�سية، 

�أو لتزوّدها بنفّاثات م�ستعمَلة من مخزونها الخا�ص. �إ�ضافةً �إلى ذلك، ازداد التعاون الع�سكري 

�إجراء ثلاثة تدريبات  – بما في ذلك  �إطاحة مر�سي  �أعقاب  المتحدة في  العربية  الإمارات  مع 

م�شتركة بين �آذار/مار�س وت�شرين الأول/�أكتوبر من العام 2014، وتن�سيق ا�ستخباراتي وعملاني 

متوا�صل في الغارات الم�شتركة �ضد �أهدافٍ للدولة الإ�سلامية في ليبيا.

على الرغم من �سيل الم�ساعدات المالية والحلفاء الجدد، من ��شأن هذا التدفّق المفاجئ للموارد 

الع�سكرية.  الم�ؤ�س�سة  داخل  نزاعاً  يُحدِثا  �أن  ال�سلطة  ز  وتركُّ

م�ؤ�س�سة كبيرة،  �أي  ��شأن  ��شأنه  الم�صري،  وينبغي على الجي�ش 

الجي�ش  �سيطرة  �أن  والواقع  الغنائم.  اقت�سام  كيفية  يقرّر  �أن 

التي  والان�شقاقات  الانق�سامات  تُبِرز  قد  الدولة  المتزايدة على 

لم تكن ظاهرة في ال�سابق، وقد تطفو على ال�سطح ت�صدّعات 

في �صفوف القوات الم�سلحة الم�صرية، فيما ت�سعى الأجنحة �إلى 

الح�صول على ح�ص�ص اقت�صادية و�سيا�سية جديدة.

بين  الت�سابق  مثل  ن�سبيّاً،  حميدة  التناف�سات  هذه  تكون  قد 

وزارة الإنتاج الحربي والهيئة العربية للت�صنيع على �إنتاج ن�سخ متناف�سة من �أجهزة الكمبيوتر 

 �صحيح �أن هذا التناف�س هو تبدبد للموارد وم�ؤ�شّر على �ضعف التخطيط الاقت�صادي 
83

اللوحي.

الواقع �أن �سيطرة الجي�ش المتزايدة على الدولة قد 

تُبِرز الانق�سامات والان�شقاقات التي لم تكن ظاهرة في 

ال�سابق، وقد تطفو على ال�سطح ت�صدّعات في �صفوف 

القوات الم�سلحة الم�صرية، فيما ت�سعى الأجنحة �إلى 

الح�صول على ح�ص�ص اقت�صادية و�سيا�سية جديدة.
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للقوات الم�سلحة الم�صرية، لكنه لايمثّل مواجهة وجودية.

�أواخر  في  بد�أت  التي  الم�سجّلة،  الم�صري  الجي�ش  �ضبّاط  لمحادثات  المتكرّرة  الت�سريبات  لكن 

الت�سجيلات الأولى  القيادة. فقد ك�شفت  �أكثر خطورة في �صفوف  بان�شقاق  2014، ت�شي  العام 

 
84

�إدانة مر�سي بتهمة الخيانة. عن تلاعب الجي�ش ال�سافر بالنظام القانوني الم�صري ل�ضمان 

الكثير  يتخوّف منه  كان  لما  قوياً  دليلًا  تقدّم  �إدانة. فهي  �أكثر  كانت  اللاحقة  الت�سجيلات  لكن 

من النا�شطين العلمانيين، وهو �أن كوادر الجي�ش وداعميه في الخليج موّلوا ووجّهوا التظاهرات 

ط  تُورِّ �أن الت�سجيلات، التي  2013. ويبدو  �إطاحة مر�سي في تموز/يوليو  ال�ضخمة التي عجّلت 

�آخرين في  �أ�شخا�ص  قبل  ت�سريبها من  وم�ست�شاريه، تم  مقرّبيه  و�أقرب  ال�سي�سي  مبا�شر  ب�شكلٍ 

قيادة الجي�ش غير را�ضين عن الو�ضع القائم.

  التحديات المقبلة

نت بهما القوات الم�سلحة الم�صرية من �إعادة بناء امبراطوريتها  كانت ال�سرعة والوتيرة التي تمكَّ

بالأن�شطة  النهو�ض  جانب  ف�إلى  مده�شتَين.  مبارك  مابعد  مرحلة  في  وال�سيا�سية  الاقت�صادية 

�أ�صبح انت�شار  ال�صناعية التي كانت متوقّفة، وفر�ض ال�سيطرة على م�شاريع بنى تحتية هائلة، 

القادة الع�سكريين كبيراً جدّاً في �أروقة الحكم. ف�سبعة ع�شر محافظاً من �أ�صل �سبعة وع�شرين 

الرتبة  �شملنا �ضابطَي �شرطة من  �إذا  هم جنرالات ع�سكريون )ت�سعة ع�شر محافظاً ع�سكريّاً 

المحافظ،  نائب  منا�صب  في  لواءً   24 مع  الحكم  يت�شاركون  المدنيين  الحكّام  و�سائر  نف�سها(. 

85
والأمين العام، وم�ساعد الأمين العام.

�شكوك  بوجود  �أي�ضاً  ي�شي  قد  �أنه  �إلا  الجي�ش،  �سلطة  توطيد  حتماً  يُظهِر  الأمر  هذا  �أن  مع 

الا�ستمرار لمدة  يقودها الجي�ش على  الم�صرية حول قدرة حكومة  الم�سلحة  القوات  قيادة  �ضمن 

�أكبر قدر ممكن من  المنطقية في فر�ض  الا�ستجابة  تكمن  ال�شكوك،  ت�سودها  بيئة  طويلة. وفي 

ال�سلطة. لكن  التنازع المقبل على  للتخفيف من الخ�سائر في  ال�سيطرة الاقت�صادية وال�سيا�سية 

هذه الا�ستراتيجية قد تنقلب عليها )و�أغلب الظن �أن هذا �سيحدث(، فيما تت�ضاءل الم�ساعدات 

الخليجية ويوا�صل النظام بذخه.

يتبع العديد من الانقلابات الع�سكرية م�ساراً م�شابهاً: الدعم ال�شعبي الأولي لإطاحة حكومة 

مدنية لاتحظى بال�شعبية، تليها فترة يوطّد خلالها الجي�ش �سلطته وي�صبح �أ�شدّ قمعاً وف�ساداً.

يبدو الم�سار في م�صر �شبيهاً بذلك �إلى حدّ بعيد. ففي البدء، تمكّن الجي�ش من �إظهار �أفعاله 

�إطاحة  ثم �ضمان  – �أوّلًا عند رف�ضه دعم مبارك،  ال�شعب  �إرادة  تعبير ملمو�س عن  �أنها  على 

قرار  �شكّل   
86

والعدالة. الحرية  حزب  قيادة  مع  ت�سوية  �إلى  ل  التو�صّ رف�ضه  خلال  من  مر�سي 

المجل�س الأعلى للقوات الم�سلحة بالإعلان عن وديعتين كبيرتين في البنك المركزي لدعم العملة 
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الم�صرية المتدهورة )في �أواخر العام 2011 ثم في العام 2014(، ورف�ضه المبكر الح�صول على 

قر�ض من �صندوق النقد الدولي، ورف�ض ال�سي�سي الخ�ضوع �إلى م�شيئة رعاة م�صر التقليديين 

بدقّة  مدرو�سة  خطواتٍ  المانحة(،  الدولية  الوكالات  وكبرى  الغربية  و�أوروبا  المتحدة  )الولايات 

لإبراز نقاط الاختلاف بين القيادة الع�سكرية وبين نظام ح�سني مبارك الذليل.

وحاول  الكبيرة،  الثروات  �أ�صحاب  على  ال�ضرائب  برفع  قام  رئي�ساً،  ال�سي�سي  انتخاب  منذ 

ر�أ�س  عائدات  على  �ضريبة جديدة  فر�ض  الطائلة عبر  الكبرى  ال�شركات  �أرباح  بع�ض  تقلي�ص 

المال، وتخفيف القيود على العملة في الوقت نف�سه. وقد �أك�سب ذلك حكومته ت�أييداً �شعبيّاً كبيراً. 

ويتّ�ضح �أي�ضاً ب�شكل متزايد �أن �أكثر الم�ؤ�س�سات نفوذاً في م�صر، بما في ذلك الق�ضاء والإعلام، 

موالية لل�سي�سي ب�شكلٍ حازم، وم�ستعدة لت�سخير ثقلها الم�ؤ�سّ�سي لأهداف الرئي�س.

�سُدّة  �إلى  ال�سي�سي  و�صول  منذ  ظهرت  التي  المعلومات  �إلى  �أحد  ينتبه  �ألا  الم�ستبعد  من  لكن 

 ودور القوات 
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الحكم حول الجهود التي بذلها الجي�ش لإ�ضعاف حكومة حزب الحرية والعدالة،

القيادة  وازدراء  وتمويلها،  لمر�سي  المناه�ضة  الاحتجاجات  �إثارة  في  المبا�شر  الم�صرية  الم�سلحة 

 )والتلاعب ال�سافر بهما(.
88

للنظام القانوني وو�سائل الإعلام الموالية لها

من الممكن �أي�ضاً �أن تقرّر القوات الم�سلحة الم�صرية �أن تكاليف الف�شل الم�ؤ�س�سي تتجاوز فوائد 

وجودها ر�سميّاً في �سدّة الحكم. لايتمثّل القلق الأكبر للقيادة 

الامبراطورية  على  خطر  وجود  في  الم�صرية  الع�سكرية 

على  الداخلية  الا�ضطرابات  عودة  في  بل  الاقت�صادية، 

نطاق وا�سع. الحكومات المدنية التي تطالب الجي�ش ب�إخماد 

الكاملة  الم��سؤولية  تحمّل  تتجنّب  �أن  يمكنها  الاحتجاجات 

عن العنف و�إراقة الدماء، لكن هذا لاينطبق على الحكومات الع�سكرية مثل حكومة ال�سي�سي. 

فالجي�ش هو النظام والنظام هو الجي�ش. لذلك، عزّزت الم�ساعدات المالية والالتزامات بتمويل 

والأمور  ب�سرعة.  الخليج  ودول  ال�سي�سي  بين حكومة  العلاقات  الكبرى،  التحتية  البنى  م�شاريع 

التي �ستهدّئ الغ�ضب ال�شعبي هي م�شاريع الإ�سكان ومرافق معالجة المياه وبرامج التدريب المهني 

)التي تموّلها المملكة العربية ال�سعودية والكويت والإمارات العربية المتحدة( – فهي ت�ضمن بقاء 

الجي�ش بعيداً عن ال�شوارع وت�ساعده في تجنّب التحديات الوجودية التي تهدّد �شرعيته. ولهذا 

والمواطنين  النا�شطين  �ضد  يومياً  والرقابة  العنف  �شاملةٌ في ممار�ستها  ال�شرطة  �أي�ضاً  ال�سبب 

ذة �أوامر الجي�ش وكب�ش محرقته. العاديين – فوزارة الداخلية هي في الوقت نف�سه منفِّ

د الدور الاقت�صادي للقوات الم�سلحة الم�صرية، في معظم تاريخها الحديث، عبر قدرتها  حُدِّ

لة من ر�ؤو�س الأموال  على الا�ستفادة من النفوذ الهام�شي في مجموعة كبيرة من الم�شاريع المموَّ

د عبر هيمنتها على الم�شاريع الكبرى.  الأجنبية ورجال الأعمال الم�صريين الأثرياء، �أكثر مّما حُدِّ

هذا دورٌ يمكنها الحفاظ عليه في ظل حكومة مدنية وديّة، ومن ��شأنه �أن يعفي الجي�ش من تحمّل 

لايتمثّل القلق الأكبر للقيادة الع�سكرية الم�صرية في 

وجود خطر على الامبراطورية الاقت�صادية، بل في 

عودة الا�ضطرابات الداخلية على نطاق وا�سع.
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التدخّل  النوع من  ال�سيا�سي. ونادراً ماكان هذا  العنف  الف�شل الاقت�صادي وجزء من  م��سؤولية 

الع�سكري الاقت�صادي مزعجاً �إلى حدٍّ منع ال�شركات المحتملة من الا�ستثمار في قطاعات مثل 

الطاقة والبتروكيماويات والعقارات، التي تركّزت فيها الا�ستثمارات الأجنبية في م�صر منذ مدة 

طويلة. لكن هذا التدخّل كافٍ ل�ضمان �أن الجي�ش لايزال رقيباً مهمّاً على الا�ستثمار في م�شاريع 

جديدة.

�إجراءات ال�سي�سي الجديدة، بما في ذلك قانون ن�صّ على دور الجي�ش  �أن تعزّز  من المرجّح 

في حماية البنى التحتية الأ�سا�سية )كان ذلك �سابقاً �ضمن �صلاحيات ال�شرطة(، دورَ الرقابة 

الذين يموّلون  الأعمال  رجال  وبين  بين الجنرالات  والات�صالات  العلاقات  بناء  هذا من خلال 

 ت�شي هذه الظروف ب�أن الا�ستثمارات الأجنبية المقبلة �ستكون على الأرجح 
89

هذه البنى التحتية.

متركزة �أكثر، لا �أقل، في الم�شاريع التي يمتلك فيها الجي�ش ح�ص�صاً. ومامن �سبب للاعتقاد ب�أن 

حكومة مدنية مقبلة �ستكون م�ستعدة �أو قادرة على عك�س هذه ال�سيا�سات. 

  خاتمة

خليجية،  وم�ساعدات  �شعبي  بدعم  تحظى  التي  الراهنة،  الم�صري  الجي�ش  هيمنة  لاتترك 

بحقوق  مايتعلّق  في  القاهرة  على  لل�ضغط  تُذكَر  مهمة  و�سائل  الأميركيين  ال�سيا�سات  ل�صانعي 

الإن�سان والإ�صلاح ال�سيا�سي. فوقف الم�ساعدات الع�سكرية �أ�صبح �أقل خطراً مما كان عليه في 

ال�سابق، ذلك �أن المبلغ ال�سنوي البالغ 1.3 مليار دولار يبدو قليلًا مقارنةً بالم�ساعدات الخليجية 

الهائلة التي تخطّت مبلغ 20 مليار دولار منذ العام 2013. حتى من دون الم�ساعدات الخليجية، 

لم تتمكّن الم�ساعدات الع�سكرية الأميركية من مواكبة الت�ضخّم، لذا لات�سهم �سوى بجزء قليل من 

90
الفوائد الم�ؤ�سّ�سية التي كانت ت�سهم فيها في الما�ضي.

ماَمل ت�صبح الحكومة الأميركية م�ستعدةً لفر�ض حظر على ت�صدير المواد الع�سكرية المرغوبة 

�ستتمكّن  بتاتاً(،  مرجّح  غير  �أمر  )وهو  الغيار  قطع  على  �أو 

القوات الم�سلحة الم�صرية من الح�صول على ماتحتاج �إليه من 

الخليجية.  الأموال  م�ستخدمةً  العادية  ال�شراء  قنوات  خلال 

�إن قدرة جماعات ال�ضغط في ال�صناعة الع�سكرية الأميركية 

على �إملاء �سيا�سة الت�صدير، وتراخي القوانين الأميركية التي 

 والانت�شار 
91

تنظّم بيع قطع الغيار الع�سكرية في العام 2013،

ب�شكلٍ  كلّها  �ساهمت  الع�سكرية،  للتكنولوجيا  الم�شروع  غير 

على  الأميركية  ال�سيا�سات  �صانعي  قدرة  �إ�ضعاف  في  متزايد 

ا�ستخدام الم�ساعدات الع�سكرية ك�شكلٍ من �أ�شكال النفوذ.

�إن قدرة جماعات ال�ضغط في ال�صناعة الع�سكرية 

الأميركية على �إملاء �سيا�سة الت�صدير، وتراخي 

القوانين الأميركية التي تنظّم بيع قطع الغيار 

الع�سكرية في العام 2013، والانت�شار غير الم�شروع 

للتكنولوجيا الع�سكرية، �ساهمت كلّها ب�شكلٍ متزايد 

في �إ�ضعاف قدرة �صانعي ال�سيا�سات الأميركية على 

ا�ستخدام الم�ساعدات الع�سكرية ك�شكلٍ من �أ�شكال 

النفوذ.
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القاهرة،  مع  العلاقات  بال�ضرورة  الع�سكرية  الم�ساعدات  في  الكبيرة  الزيادة  تح�سّن  ولن 

الم�صري.  للجانب  جدّاً  مكلفاً  الواقع  كان في  الأميركي  الع�سكرية  الم�ساعدات  برنامج  �أن  ذلك 

�أتاحت الم�ساعدات الع�سكرية الأميركية ا�ستمرار التن�سيق في م�شاريع �صناعية مكلفة كان يمكن 

ا�ستخدام مواردها على نحو �أف�ضل في الاقت�صاد الخا�ص المدني )�أو حتى في بع�ض م�ؤ�س�سات 

وال�صيانة  الغيار  �أ�سعار قطع  وتت�ضاعف  الأف�ضل في م�صر(.  الأداء  العام المدني ذات  القطاع 

والتخزين و�أمن الموقع مع كل دفعة جديدة من الأ�سلحة »المجانية«. و�إذا كانت القيادة الع�سكرية 

م��سؤولة الآن عن �أداء الاقت�صاد المدني، ينبغي عليها التعامل مع هذه الأولويات المتناف�سة.

لل�ضباط  والمالية  المهنية  بالتطلّعات  حُكماً  الم�ؤ�س�سية  الأولويات  �ست�صطدم  �إلى ذلك،  �إ�ضافةً 

رفيعي الم�ستوى الذين يرى عددٌ كبير منهم �أن رئا�سة ال�سي�سي تف�سح لهم مجال الح�صول على 

الامتيازات. فقد جنى عدد من الجنرالات المتقاعدين في القوات الم�سلحة الم�صرية �أرباحاً كبيرة 

من عقود الم�ساعدات الع�سكرية الأميركية، من خلال العمل كمقدّمي خدمات في القطاع الخا�ص 

الخدمات  �سائر  وتوفير  بال�شحن،  الخا�صة  اللوج�ستية  ال��شؤون  وتن�سيق  الم�ستودعات،  ت�أجير   -

لت�سهيل �سير عمل برنامج الم�ساعدات الع�سكرية-.

لكن نظام الامتيازات الم�ؤ�سّ�سية غير المتوازنة هذا هو الذي �ساهم في ال�شعور بال�ضيق والا�ستياء 

�أن  يعتبرون  المراقبين  العديد من  كان  و�إن  لأكثر من عقد.  الأعوان  ال�ضباط  كان يلازم  الذي 

برنامج الم�ساعدات الع�سكرية الأميركية هو �أ�سا�ساً هبة لكبار ال�ضباط الم�صريين، لابد �أن يكون 

ر�أي المجنّدين العاديين وال�ضباط الأعوان في البرنامج �سلبيّاً على نحو مماثل. وفي �أي جي�ش - 

بما في ذلك الجي�ش الم�صري العليل كما يُزعَم – يُعَدّ الولاء والتما�سك الم�ؤ�س�سي من المتطلّبات 

الأ�سا�سية التي لات�ستطيع �أي قيادة قوات م�سلحة تجاهلها.

في �أوائل العام 2015، طالب �ستيفن كوك في مجل�س العلاقات الخارجية بزيادة الم�ساعدات 

الع�سكرية، محاججاً �أن المزيد من المال �سي�ساعد في �إبقاء م�صر �ضمن المحور الأميركي وتجنّب 

 حاجج كوك ب�أن تعزيز الم�ساعدات الأميركية لن 
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تقرّبها من دول معادية محتملة مثل رو�سيا.

ي�ساعد فقط في �ضمان الم�صالح المحدودة �أكثر للقوات الم�سلحة الم�صرية – على ر�أ�سها تر�سانة 

الدبابات والمقاتلات النفاثة المت�ضخّمة ب�شكلٍ لايمكن �إنكاره - بل من ��شأنه �أي�ضاً �أن يخدم �أهدافاً 

ا�ستراتيجية حقيقية من خلال توفير الأ�سلحة والتدريب لعمليات مكافحة الإرهاب الجديدة في 

�سيناء، حيث قُتِل مئات الجنود الم�صريين في ا�شتباكات مع �إ�سلاميين عنيفين.

مع ذلك، لايُعَدّ ت�أمين تمويل �إ�ضافي لعمليات مكافحة الإرهاب خياراً جيداً، �إلا �إذا كان العنف 

ار�سه �إرهابيون عابرون للحدود ي�ستغلّون المنطقة م�ؤقّتاً لأنها م�ساحة غير  الذي ت�شهده �سيناء ُمي

محكومة ن�سبيّاً. في هذه الحال، قد ي�ساعد �إح�ضار المزيد من الأ�سلحة والقوات فعلًا في حماية 

الم�سلحة  القوات  راهناً  تتبنّاها  التي  الح�صار  عقلية  من  الحدّ  – وبالتالي  الم�صريين  الجنود 

الم�صرية، والتي يعتبرها كوك عقبة �أمام الإ�صلاح ال�سيا�سي. لكن زيادة التمويل الع�سكري لن 
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تح�سّن الأمن الإقليمي في المدى الطويل، لأن هذه المجموعات �ستنتقل �إلى م�ساحات �أقل ع�سكرة 

في الدول المجاورة. والأدلّة على �أن هذه الأ�سلحة تُ�ستخدَم في ممار�سات العقاب الجماعي التي 

تُهلِك مجتمعات ب�أكملها في �سيناء، هي مقلقة جدّاً - ولا�شك في �أنها �ست�سفر عن معار�ضة �أعنف 

�ضد الحكومة الع�سكرية.

تظلمات  لديها  مجموعات  تمار�سه  �سيناء  ت�شهده  الذي  العنف  كان  �إذا  �أخرى،  جهة  من 

�أن هذه هي الحال فعلًا، فالحلّ  م�شروعة ومحدّدة تجاه الحكومة الع�سكرية في م�صر، ويبدو 

الأ�سلحة.  من  مزيداً  ولي�س  ال�سي�سي،  وتنازلات من جانب حكومة  �سيا�سية  مفاو�ضات  يقت�ضي 

فالمطلوب �إجراء مفاو�ضات �سيا�سية وقيام عدالة ت�صالحية ل�ضحايا النظامَين الحالي وال�سابق 

من علمانيين ومتدينين، والمزيد من المال الأميركي لن يحقّق �أيّاً من ذلك.
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