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نبذة عن الم�ؤلف

تتمحور  بيروت.  في  الأو�سط  لل�سرق  كارنيغي  مركز  في  مقيم  غير  باحث  �ر  خ�سّ خ�سر 

اأبحاثه حول العلاقات المدنية- الع�سكرية والهويات المحلية في الم�سرق، مع التركيز على الق�سايا 

ال�سورية.

فريدري�ش- لموؤ�س�سة  م�ستقلّة  بحوثاً  اأجرى  كما  �سيكاغو،  زائراً في جامعة  باحثاً  ور  كان خ�سّ

اإيبرت-�ستيفتونغ )Friedrich-Ebert-Stiftung(، وعمل �سحافيّاً م�ستقلّاً في رويترز.

�





  ملخّ�ص

الزور.  ودير  الرقة  �سورية مع تحرير  �سرق  نك�سات في  الإ�سلامية من  الدولة  تنظيم  عانى 

ل عودة وا�سعة النطاق للاجئين. فقد خ�سرت كلتا هاتين المحافظتين  بيد اأن هذا وحده لن يُ�سهِّ

و�سعيتهما كمركزين اقت�ساديين، وتتنازع ال�سلطة على اأرا�سيهما قوى متناف�سة. ومما فاقم 

التدقيق  وو�سائل  والأكراد،  العرب  بين  التوترات  ت�ساعد  والتقلُّب  اللاا�ستقرار  م�ساألة  من 

فر�ش  من  يقلّ�ش  هذا  وكل  الدولي.  التحالف  يدعمها  قوات  تطبّقها  التي  التع�سفية  الأمني 

العودة.

�س�رية؟ م�ستقبل 

هزيمة الدولة الإ�سلامية في محافظتي الرقة ودير الزور لن توؤدي وحدها اإلى عودة 

وا�سعة النطاق للاجئين.

من غير المحتمل اأن يُعاد و�سل ما انقطع من روابط اقت�سادية بين الرقة ودير الزور 

وبين المحافظات المجاورة لها في الم�ستقبل القريب.

ماجعل هذه  فوقية،  قيادات محلية  بانتقاء  الم�سلحة  قامت الجماعات  النزاع،  ب�سبب 

القيادات اأقل تمثيلية، وبالتالي اأقل التزاماً بعودة اللاجئين.

اآليات التدقيق الع�سوائية للاجئين العائدين التي تقوم بها قوات �سورية الديمقراطية 

قتل  عمليات  من  مخاوف  يثير  الذي  الأمر  التجاوزات،  اأمام  والنوافذ  الأبواب  تفتح 

انتقامية.

اأذكت �سكوك العرب باأهداف الأكراد في �سرق �سورية التوترات بين الطرفين. هذا، 

اإ�سافة اإلى اأن الإح�سا�ش العميق بالقتلاع من الجذور في نفو�ش العديد من اللاجئين، 

يقوّ�ش التما�سك الجتماعي الذي يعتبر �سرورياً للتحفيز على العودة.

ت��سيات

منطقة �سرق �سورية حيوية لجهود نظام الأ�سد لإعادة و�سع الأرا�سي تحت �سيطرته. 

كما اأنها حا�سمة بالن�سبة اإلى قوات �سورية الديمقراطية التي يقودها الأكراد ل�سمان 

اإلحاق  يلي  قد  ولذا،  الحرب.  مابعد  ت�سوية  في  ال�سيا�سية  ال�سرعية  على  الح�سول 

الهزيمة بالدولة الإ�سلامية �سراع بين هذين الطرفين، مايعيق عودة اللاجئين.

يتعيّن األ يتم الف�سل بين الت�سوية ال�سيا�سية ال�سورية وبين اأزمة اللاجئين. فاأي ت�سوية 

*

*

*

*
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من دون عودة اللاجئين �ستعيق عملية اإعادة الإعمار، لأنها �ستُق�سي المهنيين واأطراف 

دون  من  عودة  اأن  كما  العملية.  هذه  في  اإليهم  الحاجة  ت�ستد  الذين  المدني  المجتمع 

الجديدة  القيادات  وبين  التقليدية  القيادات  بين  نزاعات  ن�سوب  اإلى  �ستوؤدي  ت�سوية، 

التي جرى تمكينها بفعل الحرب.

نة في ت�سوية �سيا�سية اأعم  لكي تُكلل عملية عودة اللاجئين بنجاح، يجب اأن تكون مُت�سمَّ

ت�ستهدف ا�ستعادة الأدوار التقليدية للرقة ودير الزور في نظام المناطق المحلية ال�سوري، 

كما يجب اأن تنخرط مع المهنيين والمجتمع المدني، مما يُعزّز التما�سك الجتماعي.

يمكن اأن تت�سمن الت�سويات في المناطق التي ا�ستولت عليها قوات �سورية الديمقراطية 

ت�سجيعها على و�سع هيئات الحوكمة المحلية التي �سكّلتها تحت مظلة الدولة ال�سورية، 

حزب  مع  خلفية  لها  التي  والكوادر  النظام  اأمن  اأجهزة  من  �سخ�سيات  نفوذ  وحظر 

ا�ستئناف  على  المحافظتين  ي�ساعد  قد  وهذا  الهيئات.  هذه  في  الكرد�ستاني  العمال 

ويحافظ  التكنوقراط،  وي�سجّع على عودة  ل�سورية،  المحلية  المناطق  نظام  دورهما في 

على التوازن بين النظام وبين حزب العمال الكرد�ستاني. 

*

*



 مقدّمة

بدا في اأواخر 2017، حين فقدت الدولة الإ�سلامية المعُلنة ذاتياً الأرا�سي التي �سيطرت عليها 

في �سرق �سورية، اأن فر�ش عودة مئات اللاجئين والنازحين قريباً اإلى ديارهم عادت لتجتذب 

اهتماماً متجددا. لكن بالن�سبة اإلى اأولئك الذين يداعبون فكرة العودة، كان القرار بهذا ال�ساأن 

الزور،  ودير  الرقة  اأهالي  على  الخ�سو�ش  وجه  على  ينطبق  وهذا  الو�سوح.  عن  مايكون  اأبعد 

العام  النتفا�سة  اندلع  منذ  كا�سح  دمار  اإلى  تعر�ستا  اللتان  �سورية  �سرق  في  الأهم  المدينتان 

2011، ما ت�سبَّب في نزوح ال�سكان قبل و�سول تنظيم الدولة الإ�سلامية، ثم خلال فترة �سيطرتها، 

وبعدها غداة تحرير المدينتين.

لقد دمّرت الحرب في �سورية المنازل، ومقومات حياة النا�ش، والخدمات العامة، وموؤ�س�سات 

الدولة، وحرمت المدن من وظائفها القت�سادية وال�سيا�سية التي كانت تقوم بها قبيل 2011. كما 

ك الن�سيج الجتماعي للبلاد.  اأن النزاع اجتذب مروحة وا�سعة من القوى المحلية والأجنبية وفكَّ

وهذا ي�سح على وجه الخ�سو�ش في المناطق التي كانت تحت �سيطرة الدولة الإ�سلامية، حيث 

على  الرقة،  ففي  معقّدة.  و�سيا�سية  وع�سكرية  واجتماعية  اقت�سادية  ديناميكيات  برزت هناك 

�سبيل المثال، قبيل وبعد �سعود نجم الدولة الإ�سلامية، فرّ ال�سكان المحليون برمتهم تقريباً من 

 ودير الزور لم تعد تقوم بالدور الذي كانت تت�سنّمه قبل الحرب كمركز 
1
المدينة ب�سبب القتال.

�سيا�سي واقت�سادي محوري ل�سرق �سورية. واليوم، ت�سارب القوى الع�سكرية وال�سيا�سية المتُعادية 

تجعل من ال�ستقرار اأمراً غير محتمل. ثم تاأتي التوترات العربية- الكردية لت�سيف عاملًا معقّداً 

اآخر على احتمال تحقيق ت�سوية مُ�ستدامة في �سرق �سورية.

ما يردع عودة فئة من ال�سكان، الذين تعتمد عليهم المجتمعات المحلية كي تعمل على نحو �سليم، 

المحرّرة  المناطق  العديد من  تغ�سى  التي  الأمان  القلق وعدم  هي على وجه الخ�سو�ش م�ساعر 

من قب�سة الدولة الإ�سلامية. وهذا ي�سمل الموظفين الر�سميين، والمهند�سين، والأطباء، والمهنيين 

الآخرين الذين يُهدد غيابهم بتقوي�ش قدرة هذه المجتمعات على ممار�سة الحياة ال�سويّة. لقد 

كالأ�سر  الجتماعية  الوحدات  اإلى تحلّل  الزور  ودير  الرقة  الذي �سرب محافظتي  العنف  اأدى 

ال�سكان  بين  الروابط  اأوا�سر  وقطع  المدينية،  الف�ساءات  وزعزعة  المهنية،  والروابط  والقبائل 

وبين مناطقهم الأ�سلية. وفي هذه الأثناء، �سي�ستغل بع�ش الأفراد والمجموعات مناحي القوة التي 

حازوا عليها موؤخراً في المناطق التي يرغب اللاجئون في العودة اإليها، و�سي�ستخدمونها كورقة 

�سغط في المفاو�سات مع الأطراف الخارجية، بهدف مو�سعة اأنف�سهم كو�سطاء في اإطار النخبة 

الجديدة التي تنبثق الآن من اأتون النزاع ال�سوري.

�



العودة إلى أي مستقبل؟ ماذا سيبقى للنازحين في سورية؟ 10

هذا هو ال�سبب الذي يمكن اأن توؤدي فيه اأي عملية لإعادة الإعمار بمعزل عن الت�سوية ال�سيا�سية 

المحلية  القوى  بين  التناف�ش  مخاطر  اأمام  مك�سوفة  المناطق  هذه  جعل  اإلى  �سورية،  في  الأو�سع 

والقليمية. ومثل هذا الو�سع يوفّر للف�سائل الع�سكرية التي قادت الحملة �سد الدولة الإ�سلامية 

في  ال�ستقرار  اإحلال  عملية  يُعقّد  قد  ما  وال�سطوة،  القوة 

داخليا.  والنازحين  اللاجئين  وتُثبط عودة  المحررة،  الأرا�سي 

يكون  لن  الإ�سلامية  بالدولة  الهزيمة  اإلحاق  اأو�سح،  بكلمات 

الحافز على عودة من غادروا، بل المطلوب حل اأو�سع ي�سمل كل 

البلاد. وهذا ليمكن اأن ينجح في �سرق �سورية، اإل اإذا انخرط 

قادة المجتمعات المحلية خلال فترة ما قبل النزاع في هذه العملية، وعادت المدن كالرقة ودير 

الوزر اإلى ممار�سة اأدوارها القت�سادية الجغرافية المتجذّرة ال�سابقة.

 نظام اأرا�صٍ ممزّق

�سبّب النزاع ال�سوري في كلٍ من مدينتي ومحافظتي الرقة ودير الزور تفكّكاً وتحولت كبرى. 

وكل منطقة من هذه المناطق تو�سح بطريقتها الخا�سة طبيعة التحديات العديدة والجمّة التي 

تنطوي عليها عودة اللاجئين. لكن م�ستقبل كلٍ من الرقة ودير الزور يبقى مو�سع اإهمال، لأن 

اأولئك الذين ا�ستعادوا الأرا�سي من اأيدي الدولة الإ�سلامية لي�ش لديهم، حتى الآن على الأقل، 

ت�سوّر لما يجب اأن يحدث لحقا. وهذا يعود جزئياً اإلى اأن اأو�ساع المحافظتين غير وا�سحة، في 

�سوء العدد الكبير من القوى المتُجابهة فيهما.

الرقة: م�ستقبل في عزلة؟

قبيل العام 2011، بلغ عدد �سكان الرقة نحو 220 األف ن�سمة، ي�سكلون بنية اجتماعية مترامية 

القبائل  ومع  الريفي  جوارها  مع  متقاطعة  المدينة  نخب  �سيا�سات  وكانت  ومعقّدة.  الأطراف 

المحلية التي لها ولءاتها المميّزة، وكذلك مع الدولة المركزية البعثية التي كانت المنطقة تعتمد 

2
عليها ب�سدة.

حافظت الحكومة في دم�سق قبل النتفا�سة على علاقات مع الداخل الريفي، اأ�سا�ساً من خلال 

الموؤ�س�سات المحلية والأفراد المرتبطين بالقطاع الزراعي. وهذا 

الحكومة  في  الزراعية  والإدارات  الفلاحين،  جمعيات  �سمل 

كان   
3
الحرب. خ�سم  في  تقريباً  برمتها  اختفت  التي  المحلية 

الأنماط  تحطيم  اإلى  ال�ستينيات  منذ  �سعى  قد  البعث  حزب 

القبلية  ال�سخ�سيات  تمكين  عبر  المنطقة،  في  الإقطاعية 

حافظت الحك�مة في دم�سق قبل النتفا�سة على 

علاقات مع الداخل الريفي، اأ�سا�ساً من خلال الم�ؤ�س�سات 

المحلية والأفراد المرتبطين بالقطاع الزراعي.

اإلحاق الهزيمة بالدولة الإ�سلامية لن يك�ن الحافز 

على ع�دة من غادروا، بل المطل�ب حل اأو�سع ي�سمل كل 

البلاد.
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الموؤ�س�سات الزراعية. وقد وازن نظاما  مُهمّ�سة في ذلك الحين وو�سعها في  التي كانت  الريفية 

الرئي�ش ال�سابق حافظ الأ�سد وبعده الرئي�ش ب�سار الأ�سد هذه الخطوة بو�سع مجموعات اأخرى 

من  ال�سابقة  الراديكالية  البعثية  القيادة  جرّدتهم  الذين  اأولئك  )خا�سة  قبلية  خلفيات  من 

4
�سلطتهم( في الأجهزة الأمنية، والبرلمان، وموؤ�س�سات حوكمة اأخرى.

اأدى و�سول تنظيم الدولة الإ�سلامية اإلى المنطقة في ربيع 2013 اإلى فرار العديد من النخب 

الرقة.  من  قبائل،  و�سيوخ  ر�سميين  وموظفين  ومعلمين  ومهند�سين  اأطباء  من  المحلية،  المدينية 

كانت النخب الريفية هذه تُمار�ش نفوذها على قطاعات كالتعليم وال�سيا�سات العامة والتجارة، 

لكن معظمها ا�ستقّر اإما في دم�سق )اإذا ما ا�سطفّت مع النظام( اأو في اأورفة في تركيا، اأو في 

2014، كان الحكم الوح�سي   وبحلول العام 
5
اأوروبا )اإذا كانت متعاطفة مع المعار�سة(. بلدان 

للدولة الإ�سلامية قد عزل ال�سكان الذين بقوا في الرقة عن النخب المحلية التي غادرت المدينة. 

وحين بداأ التحالف الدولي �سد الدولة الإ�سلامية حملته في الرقة، فر�ش المت�سددون في هذه 

الجماعة قيوداً اأمنية قا�سية اأ�سفرت عن اإدماج المدينة اأكثر في المناطق التي ي�سيطرون عليها 

في �سورية والعراق، وقطعوها عن اأولئك الذين لذوا بالهرب. وهذا عنى اأن نخب ماقبل الحرب 

التي نزحت اإلى اأورفة خ�سرت و�سعيتها ونفوذها، ولم يعد اأمامها اإمكانية للعودة ب�سبب توا�سل 

القتال والقيود الأمنية. وفي هذه الأثناء، بداأت تت�سكّل هياكل �سلطة �سيا�سية واجتماعية جديدة 

6
في الرقة.

د�سّنت قوات �سورية الديمقراطية، التي تدعمها الوليات المتحدة وتتكوّن اأ�سا�ساً من مقاتلين 

 وفي 
7.2016 اأكراد، هجومها الع�سكري ل�ستعادة الرقة و�سواحيها في ت�سرين الثاني/نوفمبر 

ال�سعب  اأنها تقع تحت هيمنة وحدات حماية  اإل  القوات ت�سم مجموعات عربية،  اأن هذه  حين 

 وعلى 
8
الكردية التي تخ�سع هيكليتها القيادية اإلى قادة اأكراد درّبهم حزب العمال الكرد�ستاني.

اإذا  البتة ما  الوا�سح  لي�ش من  الرقة،  ا�ستعادة  اأن قوات �سورية الديمقراطية نجحت في  رغم 

كانت قادرة على الحفاظ على الأمن والنظام فيها، واأي�ساً على بلورة حوكمة فعّالة في مرحلة 

مابعد الدولة الإ�سلامية. حتى الآن، كانت تجربة قوات �سورية الديمقراطية في ممار�سة الحكم 

اأكراد ق�سراً على مناطق ريفية وقرى وبلدات �سغيرة. على �سبيل المثال،  المبا�سر ل�سكان غير 

حررت وحدات حماية ال�سعب في العام 2015 بلدة تل اأبي�ش و�سكّلت مجل�ساً من الأعيان المحليين 

اأكثر  تتعامل مع ديناميكيات اجتماعية و�سيا�سية  اأن   لكن، تعيّن عليها 
9
ال�سوؤون المدنية، لإدارة 

تعقيداً بكثير حين ا�ستولت على مدينة الرقة في ت�سرين الأول/اأكتوبر 2017، لأن تعداد ال�سكان 

10
الأ�سليين فيها كان اأكبر بكثير من تعداد �سكان تل اأبي�ش قبيل الحرب )15 األف ن�سمة(.

كانت الرقة هي العا�سمة الرمزية للدولة الإ�سلامية. وبما اأنه لي�ش هناك حكومة مركزية- 

على الأقل من ذلك النوع الذي تعتبره الوليات المتحدة �سرعيا- للاإم�ساك بنا�سية الم�سوؤولية 

بعد انتهاء القتال، بذل التحالف الذي تقوده وا�سنطن �سغوطاً على قوات �سورية الديمقراطية 
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لو�سع خطة حوكمة لحقبة مابعد الدولة الإ�سلامية. كانت هذه القوات قد لمتّ، خلال تجاربها 

ال�سابقة في مناطق اأخرى، �سمل اأعيان في مجال�ش محلية في قرى وبلدات قبيل المعركة، بهدف 

القوات  بدت خطة  الرقة  لكن في  الع�سكرية.  العمليات  لل�سكان غداة  متطلبات الحوكمة  تلبية 

مُثقلة بالإ�سكاليات. 

كانت هذه الخطة ت�سق طريقها من دون اأنموذج م�سابه لما جرى تطبيقه في مناطق اأخرى، 

فيما كانت القوات الع�سكرية تتوغّل في المناطق الريفية حول مدينة الرقة. وفي ني�سان/اأبريل 

نظّم قادة قوات  الرقة،  �سمال  65 كيلومتراً  تبعد  التي  ال�سغيرة  بلدة عين عي�سى  2017، وفي 

�سورية الديمقراطية تجمعاً ل�سخ�سيات قبلية تتحدّر من المدينة، و�سكّلوا مجل�ش مدينة الرقة 

 تكوّن هذا المجل�ش باأغلبية كا�سحة من عرب اأ�سدقاء 
11

المدني ترقباً لهزيمة الدولة الإ�سلامية.

للقوات، بمن فيهم �سخ�سيات معروفة في الرقة، وبدا ذلك جزءاً من ا�ستراتيجية قوات �سورية 

زعيم  من  الم�ستوحى  لل�سعار  تبنيها  اأن  بيد  حكمها.  على  محلية  �سرعية  لإ�سفاء  الديمقراطية 

للاأمة  ال�سمانة  هما  والتعاي�ش  ال�سعوب  »اأخوة  اأوجلان  الله  عبد  الكرد�ستاني  العمال  حزب 

 خلق انطباعاً باأنها ت�سعى اإلى الحتفاظ بالنفوذ الإيديولوجي لحزب العمال 
12

الديمقراطية«،

الكرد�ستاني حتى في المناطق التي يقطنها عرب.

التي  المقاربة  تبنّي  الرقة، عجزت قوات �سورية الديمقراطية عن  بعيد ال�ستيلاء على  لكن، 

البنى  لأن  المحلي  المجل�ش  اإلى  ال�سلطة  ت�سليم  اأرجاأت  وهي  اأخرى،  مناطق محررة  طبّقتها في 

الألغام  لنزع  ثمة �سرورة  وكان  الإ�سلامية  الدولة  رت خلال الحملة �سد  دُمِّ قد  كانت  التحتية 

في المدينة. وقد عمدت القوات اإلى اإدارة نقاط التفتي�ش و�سكّلت قوات �سرطة محلية، لكن هذا 

اأو�سح اإلى اأي مدى كان مجل�ش المدينة غير جاهز للقيام بواجباته من دون دعم قوات �سورية 

الديمقراطية. وكل هذا يجعل من ال�سعب على ال�سكان العودة.

الرقة  اأن  اأبرزها  اأخرى  تحديات  هناك  لتزال  المدينة،  من  الألغام  اأزيلت  لو  حتى  الآن، 

�ستبقى معزولة اإلى حد كبير عن المناطق المجاورة التي كانت مُرتبطة بها تاريخياً وتعتمد عليها 

اقت�ساديا. فقبل اندلع النزاع، كان الموقع المحوري للرقة بين محافظات دير الزور والح�سكة 

وحلب قد حوّلها اإلى مركز تجاري مهم يتم فيه على وجه الخ�سو�ش تداول المنتوجات الزراعية 

المرُ�سلة اإلى حلب. ولأن الحكومة المركزية في دم�سق تعتبر الرقة و�سرق �سورية عموماً مناطق 

تُنتج موارد ا�ستراتيجية، كالنفط والقطن والقمح، عمدت اإلى ت�سهيل تدفق التجارة، مثلًا عبر 

اقت�ساد  اأن  حين  وفي   
13

المنطقة. في  الغلال  �سوامع  على  للاإ�سراف  موثوقين  م�سوؤولين  تعيين 

اأنه من الم�ستبعد اأن  الحرب وال�سوق ال�سوداء �سي�ستمران على الأرجح في هذه المحافظات، اإل 

يعاد في م�ستقبل قريب اإحياء هذه الروابط التجارية ال�سابقة التي قُطعت خلال النزاع. ثم اأن 

العديد الكبير من نقاط التفتي�ش التي تديرها مجموعات م�سلّحة في المنطقة، جنباً اإلى جنب 

مع الهياكل الإدارية المتُناف�سة والمتُداخلة التي فُر�ست في غياب ال�سلطة المركزية ال�سورية، يعني 
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اأن العلاقات التجارية ال�سابقة ليمكن اإحياوؤها بفعالية اليوم، ناهيك عن اإمكانية تنظيمها على 

نحو �سليم.

�سورية  قوات  طبقتها  التي  الخطة  الرقة  في  المدينية  النخب  تقاوم  اأن  يُرجّح  ثانٍ:  تحدٍ  ثمة 

الموظفين  ثقة  ك�سب  اإلى  اأولً،  القوات،  هذه  �ستحتاج  ولذا،  اأخرى.  بلدات  في  الديمقراطية 

الر�سميين، والمهند�سين، والأطباء، ون�سطاء المجتمع المدني الذين لت�ستطيع المدينة من دونهم اأن 

ت�ستعيد تما�سكها الجتماعي. وهذا ينطبق على وجه الخ�سو�ش على اأولئك الذين د�سّنوا حياة 

جديدة واأ�سّ�سوا اأعمالً في تركيا، اأو وجدوا عملًا واأقاموا علاقات جديدة، اأو اأدخلوا اأولدهم 

اإلى مدار�ش. وفيما قلة فقط تود البقاء في تركيا اإلى ما لنهاية، اإل اأن التدمير وفقدان الأمن 

 والواقع اأنه �سيكون من ال�سعب على اأيٍ كان طرق 
14

في �سورية منع معظم اللاجئين من العودة.

والهياكل  كبير،  حد  اإلى  مُدمّرة  المدينة  فيما  العودة  اأبواب 

الجتماعية م�سلولة كليا، ويفتقد القادة الجدد الذين جرى 

مجالت  في  الكرد  القادة  عن  ال�ستقلالية  اإلى  تمكينهم 

ال�سوريون  يكررها  لزمة  هنا  وثمة   
15

القرار. و�سنع  الأمن 

في تركيا حين يُ�ساألون عما اإذا كانوا �سيعودون اإلى بلادهم، 

وهي: »نعود اإلى اأين«؟ �ستحتاج النخب المحلية قبل اجتثاث 

حياتها ثانية لأن تتلقى �سمانات باأن الحكم الجديد في الرقة ي�ستطيع ال�ستقرار والعمل على 

نحو �سليم.

وهناك تحدٍ ثالث يكمن في طبيعة العلاقات مع النظام في دم�سق ومع تركيا. فالنظام ال�سوري 

له م�سلحة عميقة في ف�سل نماذج الحوكمة التي تُطبّق خارج �سلطته، فيما اأنقرة تعار�ش بقوة 

القادة  من  العديد  اأن  على  علاوة  هذا  �سورية.  مع  حدودها  طول  على  الكردي  النفوذ  تنامي 

النظام حافظ  واأن  الرقة يقطنون الآن في دم�سق،  المتُحدرين من محافظة  ال�سابقين  القبليين 

على الت�سالت القبلية التي قد تعمل كمعرقلة لأي عملية انتقال �سيا�سي. 

رابحين  �سيخلق  الديمقراطية  �سورية  الذي و�سعته قوات  المحلي الجديد  نظام الحوكمة 

ويحرم  الأحزاب  بع�ش  يمكّن  وهو  الرقة،  في  القوية  ال�سخ�سيات  اأو�ساط  في  وخا�سرين 

غيرها. وهذا �سي�سمح لمن ي�سعى اإلى زعزعة ا�ستقرار النظام الجديد با�ستغلال التظلمات 

لم�سلحته.

النخب  منهم  خا�سة  المحُتملون-  العائدون  يخ�سى  والحوكمة،  البناء  اإعادة  عملية  عدا 

المحلية التي ت�ستطيع ك�سب لقمة عي�سها في اأماكن اأخرى- من اأنه عند العودة قد يواجهون 

قِبَل  من  يُ�ستهدفون  قد  اأنهم  اأو  الديمقراطية،  �سورية  قوات  اأوجدتهم  جدداً  مناف�سين 

على  المدينة،  في  دور  لديهم  يعد  لم  اأنه  العائدون  ما�سعر  واإذا  والرقابة.  الأمن  اإجراءات 

رغم هزيمة الدولة الإ�سلامية، فحينها لن تكفي حتى عمليات اإعادة بناء �ساملة لإقناعهم 

ثمة هنا لزمة يكررها ال�س�ري�ن في تركيا حين 

يُ�ساأل�ن عما اإذا كان�ا �سيع�دون اإلى بلادهم، وهي: 

»نع�د اإلى اأين«؟
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بالعودة اإلى الرقة.

دير الزور: مركز مدمّر

بدورها، تعاني محافظة دير الزور من م�ساكل كثيرة. فمدينة دير الزور، وهي المركز التاريخي 

للمحافظة، تعرّ�ست اإلى الدمار خلال النزاع، ومن غير المحتمل اأن تكون في موقع يمكّنها من 

اإعادة اإنتاج دورها ال�سابق في اأي وقت قريب. وحتى لو تمكّنت، فاإن بقية المحافظة تفتتت اإلى 

جيوب معزولة تُ�سيطر عليها مختلف الف�سائل الم�سلحة. وهذا قوّ�ش ال�ستقرار العام ومعه اأي 

اأمل بعودة كثيفة للاجئين اإلى المنطقة.

بقاعدة  النظام  احتفظ  وقد   
16

�سورية. ل�سرق  كمركز  الزور  دير  عملت   ،2011 العام  قبيل 

عملها  يغطي  التي  القوية  الجوية  المخابرات  لمديرية  العام  والمقر  المنطقة.  في  كبيرة  ع�سكرية 

التي  الفرات،  اأن جامعة  كما  المدينة.  كان موجوداً في  الزور  ودير  والرقة  محافظات الح�سكة 

القوات  وجود  ويُبرز  الزور.  دير  في  اأي�ساً  كانت  �سورية،  �سرق  اأنحاء  كل  من  طلاباً  ت�ستقبل 

مخاوف  اأي�ساً  بل  القت�سادية  اأهميتها  فقط  لي�ش  المدينة  هذه  في  الأمن  واأجهزة  الع�سكرية 

 
17

النظام من اأن تفلت من قب�سته.

اأهم الفروقات المهمة بين دير الزور والرقة تتعلّق اأ�سا�ساً بالجغرافيا. فمدينة دير الزور 

الرقة.  محافظة  من  اأي�ساً  بكثير  اأكبر  الزور  دير  ومحافظة  الرقة،  مدينة  م�ساحة  �سعف 

ر دير الزور مناطق اأخرى مع وجود م�سافات  وفي حين اأن مدينة الرقة مُحاطة بقرى، تُزنِّ

اإلى  الزور  دير  مدينة  حول  المناطق  ال�سكان  يَق�سم  ال�سكانية.  المراكز  بين  بكثير  اأكبر 

رُبعيات: الريف ال�سرقي والغربي، ومناطق الجزيرة �سمال دير الزور، والمناطق الجنوبية 

ال�سمالي  الربعين  بين  المدينة  يخترق  الذي  الفرات  نهر  ويف�سل  ال�سامية.  با�سم  المعروفة 

والجنوبي. 

وجوده  عن  للدفاع  كثيفين  ومالً  دماً  ال�سوري  النظام  بَذَلَ  الزور،  دير  مدينة  اأهمية  ب�سبب 

هناك بعد بدء النتفا�سة العام 2011 وخلال الح�سار الذي فر�سه تنظيم الدولة الإ�سلامية في 

 وهذا عنى اأن النظام كان في اأف�سل تمو�سع 
الفترة بين اأوائل 2015 واأيلول/�سبتمبر 18.2017

لل�سيطرة على المدينة و�سواحيها بعد ك�سر الح�سار. التركيبة الجتماعية لدير الزور معقّدة، 

فهي تتت�سمّن طبقة و�سطى متعلّمة ونخباً من رجال الأعمال بع�سهم لم يعد يقطن في المدنية 

لديها  هذه  الأعمال  رجال  نخب  اأن  حين  وفي  القت�ساد.  مع  حيوية  روابط  على  يحافظ  لكنه 

اأنه من غير  ب�سكل م�ستقل، مايعني  العمل  اإلى  اأنها تميل  اإل  بالنظام،  ال�سرورة  روابط بحكم 

دير  �سكان مدينة  الكثير من  اللاجئين. علاوة على ذلك،  لإعادة  المحتمل حدوث جهد موحّد 

الزور ياأتون من خلفيات قبلية، وبالتالي الروابط بينهم ت�سكّل الجغرافيا المدينية التي تنحو اإلى 

اأ�سماء قبائل ارتبطت تاريخياً  طلق على بع�ش الأحياء 
ُ
اأ اأنف�سالهم ولي�ش وحدتهم. وقد  تاأكيد 

بهذه المناطق.
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المدينة  اأن  اإل  الزور،  دير  ا�ستعاد  النظام  اأن  رغم  على 

تعرّ�ست اإلى دمار ماحق ي�سبه ما حلّ باأحياء حم�ش وحلب 

التي كانت تحت �سيطرة المتمردين. معظم �سكان دير الزور 

روا، وليبدو اأن لدى النظام خطة لمعالجة هذا الأمر في  هُجِّ

 ولحظ م�سوؤول في النظام في حزيران/يونيو 
19

وقت قريب.

 ما ي�سي به 
20

2017، حين �سُئل عن اآفاق الم�سالحة، »نحن نت�سالح مع الأر�ش ولي�ش مع النا�ش«.

هذا البيان هو اأولً: اأن مزيداً من النا�ش �سيُهجرون نحو المناطق التي ت�سيطر عليها قوات �سورية 

مايوفّر  الأر�ش،  ا�ستعادة  هي  الأخير  هذا  اأولوية  اأن  وثانياً  النظام،  يتقدّم  فيما  الديمقراطية 

له اأوراق �سغط للتفاو�ش على عودة النازحين وفق �سروطه. وهذا مُ�سابه للمنطق الذي طبقه 

النظام في الن�سف ال�سرقي لمدينة حلب الذي كان خالياً تقريباً حين �سيطرت عليه الحكومة 

مجدداً في كانون الأول/دي�سمبر 2016.

من �ساأن ا�ستراتيجية تقوم على ال�ستغلال ال�سيا�سي لعودة النازحين اأن تعطي النظام فر�سة 

دم�سق  مع  التفاو�ش  على  الغربية  الحكومات  اإجبار  خلال  من  الدولي،  العتراف  ل�ستعادة 

لت�سهيل عودة هوؤلء. وهذا لي�ش من �ساأنه �سوى تعقيد �سعوبات العودة، لأن الكثير من ال�سكان 

ال�سابقين قد يترددون في الرجوع اإلى ديارهم خوفاً من العتقال اأو من اإجبارهم على الخدمة 

الع�سكرية.

يمثّل تدمير دير الزور، بو�سفها مركزاً محورياً ل�سرق �سورية، تطوراً تاريخياً ل حلّ وا�سحاً له 

في الأفق. كان هم النظام الأ�سا�سي حين �سنّ الهجوم في محافظة دير الزور هو ا�ستعادة اأكبر 

قدر من الأرا�سي واإعادة و�سلها بالمناطق التي ي�سيطر عليها في باقي اأنحاء �سرق �سورية. وقد 

�سيحكم  لتحديد من  التناف�ش  اأمام طراز جديد من  الطريق  الإ�سلامية  الدولة  مهّدت هزيمة 

ولذا،  الجماعة.  تلك  �سيطرة  تحت  كانت  التي  المناطق  في  اإقامته  يمكن  الذي  الحكم  و�سكل 

النواحي  هذه  �سيحكم  من  على  �سيعتمد  ل  اأم  العودة  النازحين  بمقدور  كان  اإذا  عما  ال�سوؤال 

وكيف. وحتى بعد اإلحاق الهزيمة بالدولة الإ�سلامية، يمكن للحكّام الجدد التحكّم اأوحتى تقييد 

عودة اللاجئين لأ�سباب اأمنية.

 العقبات اأمام ع�دة النازحين

حالة الرقة

الرقة.  محافظة  بم�ستقبل  كبير  حد  اإلى  �سيتحكّما  ال�سوري  ال�سراع  خلال  ظهرا  اتجاهان 

الأول، هو الكيفية التي غيّر فيها النزاع هياكل ال�سلطة المحلية، خا�سة منها دور مهنيي الطبقة 

على رغم اأن النظام ا�ستعاد دير الزور، اإل اأن المدينة 

تعرّ�ست اإلى دمار ماحق ي�سبه ما حلّ باأحياء حم�ص 

وحلب التي كانت تحت �سيطرة المتمردين.
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الو�سطى، وانتفاء احتمال العودة اإلى ما كان �سائداً �سابقا. والثاني، هو اآليات الغربلة الأمنية 

الجديدة التي طورتها وطبقتها القوات المدعومة اأميركياً والتي قاتلت لنتزاع محافظة دير الزور 

بروز نخبة محلية جديدة،  وقد كانت ح�سيلة هذين التجاهين  الإ�سلامية.  الدولة  من قب�سة 

وكذلك تطبيق اأنموذج اأمني في الرقة يتّ�سم اإلى حد بعيد بالتع�سّف والعدوانية. و�سيكون لهذه 

التطورات اآثار كبيرة على �سكان المحافظة وحجم عودة اللاجئين.

حين اأعلنت قوات �سورية الديمقراطية بدء الحملة ل�ستعادة الرقة، بداأ ال�سكان يفروّن اإلى ثلاثة 

خ�سع النازحون اإلى عملية تدقيق 
ُ
 هناك، اأ

21
مخيمات للنازحين اأن�ساأتها هذه القوات �سمال المدينة.

قام بها جهاز الأ�ساي�ش، وهو قوة �سرطة تتكوّن من عرب محليين مُجندين، ووحدات حماية ال�سعب، 

واأعيان محليين مكّنتهم القوات الكردية لبناء �سبكة من ال�سخا�ش الموثوقين الذين يمكنهم اأن 

 هوؤلء الأعيان ا�ستخدموا معرفتهم بالعائلات 
22

يكفلوا �سخ�سياً الأفراد الذي يجري التحقيق معهم.

الرئي�سة في الرقة )وفي بع�ش الحالت كانوا اأقارب لها( لتقديم معلومات قيّمة وللقول، بقدر معقول 

من الدقة، ما اإذا كان بع�ش ال�سخا�ش قد عملوا مع الدولة الإ�سلامية، واإلى اأي مدى.

على  غالباً  يعتمد  والذي  الع�سوائية،  الطبيعة  وذو  المنظّم  غير  التدقيق  هذا  مثل  بالطبع، 

و�سطاء، مفتوح على التجاوزات ويُثبط عزم النازحين على العودة. ثم هناك احتمال كبير اأي�ساً 

العديد من  التي يحملها  ال�سخ�سية  التظلمات  ب�سبب  انتقامية وحتى مذابح،  بحدوث هجمات 

في  �سابق  ع�سو  وهو  الديمقراطية-  �سورية  قوات  في  مقاتل  زعم  المثال،  �سبيل  على  المقاتلين. 

الجي�ش ال�سوري الحر كان قد تهجّر مع عائلته حين ا�ستولى تنظيم الدولة الإ�سلامية على الرقة 

في كانون الثاني/يناير 2014- اأن 18 فرداً في عائلته الممتدة قتلوا. وحين �سُئِلَ من الم�سوؤول عن 

عمليات القتل هذه، لم يُنحِ باللائمة على الدولة الإ�سلامية، بل قدّم بدلً من ذلك لئحة باأ�سماء 
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اأ�سخا�ش في المدينة، ما ي�سي باأن هزيمة الدولة الإ�سلامية لن ي�سع حداً لعمليات النتقام.

واإذا مات�سنى لهذا المقاتل اأن ي�سارك في عملية التدقيق، �سيكون على الأرجح قادراً على جمع 

معلومات تف�سيلية عن اأهداف محتملة وربما حتى تو�سيع لئحته، وهذا خيار متوافر لآخرين في 

ل  مواقع ال�سلطة في قوات �سورية الديمقراطية. هذا اإ�سافة اإلى اأن الب�ساطة الظاهرة التي ت�سهِّ

فيها عملية التدقيق فر�ش العقوبات ال�سخ�سية، يمكن اأي�ساً اأن تقوّ�ش �سرعية اأي �سلطة محلية 

تحاول اإنفاذ �سلطتها وتحقيق ال�ستقرار.

حتى الآن، تفتر�ش قوات �سورية الديمقراطية اأن �سكان الرقة الذين بقوا في المدينة بعد اإطباق 

الدولة الإ�سلامية عليها، مرتبطون بهذا التنظيم اإلى اأن يثبت 

تنظيم  باأن  اإلى الحقيقة  اإلى حد كبير  يعود   وهذا 
24

العك�ش.

الجتماعية  البنية  في  بعمق  نف�سه  غر�ش  الإ�سلامية  الدولة 

الم�ساجد،  اإلى  التوجّه  على  المحليين  ال�سكان  وحمل  المحلية، 

ومن  ال�سرائب.  دفع  ال�سغيرة  الأعمال  قطاع  على  وفر�ش 

حتى الآن، تفتر�ص ق�ات �س�رية الديمقراطية اأن 

�سكان الرقة الذين بق�ا في المدينة بعد اإطباق الدولة 

الإ�سلامية عليها، مرتبط�ن بهذا التنظيم اإلى اأن يثبت 

العك�ص.
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جبروا 
ُ
ال�سعب اليوم التمييز بين المتعاطفين مع تنظيم الدولة الإ�سلامية وبين المدنيين الذين اأ

على التواطوؤ معه ق�سراً، اأو اأنهم بب�ساطة كانوا يحاولون فقط البقاء على قيد الحياة. والحال 

تقود  هي  اإذ  ذاتها،  حد  في  واإ�سكالية  مع�سلة  تعتبر  العك�ش«  يثبت  اأن  اإلى  »مذنب  مقاربة  اأن 

اإلى العتقالت والتحقيقات العتباطية، والقتل خارج ال�سياقات الق�سائية، علاوة على اأ�سكال 

اأخرى من العنف التي لن توؤدي �سوى اإلى مفاقمة ال�سخط ال�سعبي واللاا�ستقرار الجتماعي.

محافظة  في  الجديدة  القيادة  هياكل  غرار  على  ق�سايا  اإلى  بالن�سبة  ذلك  كل  �سيعني  ماذا 

الرقة، وعودة اللاجئين، والم�سالحة؟ في ما يتعلق بالقيادة المحلية الجديدة، ظهر نمطان اإثنان 

من الجماعات. فقوات �سورية الديمقراطية مكّنت مجموعة من القادة من خلال تعيينهم في 

هياكل الحوكمة كالمجال�ش المحلية. وح�سدت مجموعة ثانية النفوذ عبر عملية الغربلة الأمنية 

عقب انتهاء القتال �سد الدولة الإ�سلامية. هذان النمطان �سيم�سكان بتلابيب المفاتيح الخا�سة 

بعودة اللاجئين وعملية الم�سالحة في الرقة. لكن الم�سكلة اأنه تم انتقاء هوؤلء ال�سخا�ش في عملية 

تمت من فوق اإلى تحت، اأي اأنهم لم يكونوا مُمثلين حقاً لمجتمعاتهم المحلية، ولذا لم�سلحة لهم 

في عودة اللاجئين الذين ل يتحدثون هم با�سمهم.

حالة دير الزور

يبدو الو�سع في دير الزور مختلفاً اإلى حد ما. ففي حين تطلّب ال�ستيلاء على محافظة الرقة 

اأ�سا�ساً تطويق واجتياح المدينة الرئي�سة، انطوت الحملة الع�سكرية �سد الدولة الإ�سلامية في 

متنوّعة  قوى  قِبَل  من  مختلفة  جغرافية  اأهداف  �سد  �سُنَّت  متعددة،  هجمات  على  الزور  دير 

ومن اتجاهات مختلفة. اإ�سافة اإلى ذلك، كانت القوات في دير الزور تتكوّن من مزيج اأو�سع 

وقوات  الديمقراطية  �سورية  قوات  فقط  لي�ش  المق�سود  وهنا  الرقة-  في  كان  الذي  ذلك  من 

وكذلك  الحر  ال�سوري  الجي�ش  ف�سائل  مختلف  اأي�ساً  بل  المتحدة  الوليات  بقيادة  التحالف 

للمنطقة،  للغاية  المتُ�سظية  الطبيعة  اأن  ثم   
25

معه. المتحالفة  والميلي�سيات  ال�سوري  الجي�ش 

ال�سيطرة بعد رحيل الدولة الإ�سلامية بين هذه  التي �سيتم فيها تقا�سم  �ستوؤثر على الطريقة 

اآفاق  من  كلًا  �سيحدد  بدوره  وهذا  �ستقام.  التي  الأمنية  الآليات  طبيعة  و�ست�سبك  القوات، 

ال�ستقرار وعودة اللاجئين.

قوّ�ش هذا الت�سظي دور مدينة دير الزور كمحور اقت�سادي و�سيا�سي للمحافظة ككل، وقطع 

ال�سوري،  النزاع  بداية  منذ  لكن،  والرقة.  بالح�سكة  المديدة  علاقاتها  دابر  نف�سه  الوقت  في 

على  المدينة.  في  العمل  قيد  الدولة  موؤ�س�سات  من  اأدنى  حد  ولو  وجود  ل�سمان  النظام  جهد 

اإ�سدار  ووا�سل  مفتوحة،  الم�ست�سفيات  من  وحفنة  الجامعة  اأبواب  النظام  اأبقى  المثال،  �سبيل 

الحملة  ف�سل  يُغلَق  حالما  نفوذه  تو�سيع  منها  ي�ستطيع  قاعدة  له  وفّر  وهذا  الر�سمية.  الوثائق 
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الع�سكرية.
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الأ�سهر  في  الزور  دير  �ستبدو  كيف  هو:  الآن  الملح  ال�سوؤال 

جزر  اإلى  �ستت�سظى  المحافظة  اأن  الأرجح  المقبلة؟  وال�سنوات 

اأجهزته  منها  ولكل  البع�ش  بع�سها  عن  منعزلة  �سيطرة 

الإدارية والأمنية التي لتن�سق مع الأجهزة في مناطق اأخرى. 

وبذا، �سيكون من الم�ستحيل و�سع الخطط لعودة النازحين اإلى 

محافظة دير الزور ككل، بل �ستكون ثمة حاجة لتقييم �سياقات هذه الجزر كلًا على حدة ولحياكة 

خطط العودة على مقيا�ش كلٍ منها. وهي مهمة �ستكون �ساقة للغاية.

تو�سح الطلالة العامة على الو�سع في دير الزور لماذا الو�سع على هذا المنوال. ففي ريف دير 

اأحمد ال�سلا�ش،  الزور غرب نهر الفرات، يرتبط �سيوخ قبيلة البو�سرايا المهيمنين، على غرار 

على نحو وثيق بنظام الأ�سد، مايعطي هذه الأخير ميزة تفا�سلية في هذه المنطقة. لكن في الريف 

القوية كونه  البكارة  راأ�ش قبيلة  ا�ستاأنف  اإذ هناك،  تعقيدا:  اأكثر  الأمور  تبدو  الغربي  ال�سمالي 

 هذه المنطقة مهمة لأنها تقع على حوافي 
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حليفاً للنظام بعد �سنوات خم�ش من دعم المعار�سة.

الأرا�سي التي ت�سيطر عليها قوات �سورية الديمقراطية. بيد اأن هذه الأخيرة جنّدت اأي�ساً اأفراداً 

من قبيلة البكارة في خ�سم قتالها الدولة الإ�سلامية في محافظة الح�سكة ومناطق اأخرى، الأمر 

28
الذي يو�سح مدى النق�سامات التي �سربت هذه القبيلة.

في الريف ال�سرقي لدير الزور، يتبدى الو�سع ب�سكل اأكثر تعقيداً، بفعل وجود موارد طبيعية 

كالغاز والنفط. فبعد اندلع انتفا�سة 2011، �سهدت هذه المنطقة قتالً عنيفاً، اأ�سا�ساً لل�سيطرة 

 معظم الجماعات في الريف ال�سرقي ترتبط بقبيلة العقيدات الذي ي�ستق 
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على هذه الموارد.

ا�سمها من تعبير »العقد«، ماي�سير اإلى اأن هذه القبيلة هي مظلة لتجمعات قبلية وع�سائرية اأ�سغر 

 وقد تباينت مع مرور الزمن قدرة ع�سائر 
30

وافقت على التحاد في بداية القرن الثامن ع�سر.

العقيدات على الت�سامن مع بع�سها البع�ش، وو�سلت اإلى اأدنى م�ستوياتها حين انقلبت النتفا�سة 

ال�سورية اإلى حرب اأهلية. وبدءاً من العام 2013، كانت مختلف الع�سائر في العقيدات تتقاتل 

في ما بينها لل�سيطرة على موارد النفط، ما اأحيى �سراعات اأو تظلمات قديمة، اأو دفع الع�سائر 

اإلى اتهام بع�سها البع�ش بالرتباط بجبهة فتح ال�سام )الن�سرة �سابقاً( المرتبطة بالقاعدة اأو 

بالدولة الإ�سلامية.

واأدّت  العقيدات عميقة،  قبيلة  اأفراد  اأو�ساط  النزاع في  ال�سيا�سية لندلع  الم�ساعفات  كانت 

اإلى انهيار الت�سامن القبلي، كما جعلت من الم�ستحيل اإ�سناد اأي اأنموذج حوكمة جديد في مرحلة 

مابعد الدولة الإ�سلامية على الهوية والنتماء القبليين. والواقع اأن ف�سل الجهود لت�سكيل هيئات 

بع�ش  اأ�سّ�ش   ،2017 ني�سان/اأبريل  ففي  الواقعة.  هذه  تاأكيد  اإلى  يميل  للقبائل  موحّدة  تمثيلية 

 وقد طلب »الئتلاف الوطني لقوى الثورة 
31

الأعيان المحليين »مجل�ش قبائل وع�سائر دير الزور«.

والمعار�سة ال�سورية« من المجل�ش اختيار ثلاثة اأع�ساء كممثلين في الئتلاف، بيد اأن المجل�ش لم 

1�

الأرجح اأن دير الزور �ستت�سظى اإلى جزر �سيطرة 

منعزلة عن بع�سها البع�ص ولكل منها اأجهزته الإدارية 

والأمنية التي لتن�سق مع الأجهزة في مناطق اأخرى.
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ي�ستطع التفاق على من �سيوفد اإلى الئتلاف، ثم جرى ت�سكيل مجل�ش جديد بعدها بثلاثة اأ�سهر 

 كان هذا المجل�ش، النا�سط في 
32

طلق عليه ا�سم »مجل�ش الع�سائر وقبائل الفرات«.
ُ
في البحرين اأ

اأورفة بتركيا، بقيادة اأعيان محليين من دير الزور. وقد عمد بع�ش اأع�ساء مجل�ش قبائل وع�سائر 

دير الزور اإلى ترك المجل�ش ال�سابق والن�سمام اإلى المجل�ش الجديد- برئا�سة �سخ�ش من عائلة 

الهفل التي كانت تمثّل تاريخياً قبيلة العقيدات- حتى فيما كان المجل�ش ال�سابق يوا�سل اأعماله.

خلق غياب الت�سامن القبلي في �سطور وا�سعة من �سرق محافظة دير الزور و�سعاً ت�ستند فيه 

الآن الولءات اإلى حد كبير على الع�سيرة والتجاور. علاوة على ذلك، يمكن تف�سير المحاولت 

في مختلف المناطق لت�سكيل مجال�ش محلية ل بو�سفها تعبيراً عن الت�سامن القبلي، بل على اأنها 

�سرب من �سروب النتهازية يقوم بها �سما�سرة الحكم المحلي بهدف مو�سعة اأنف�سهم �سيا�سياً 

 ومثل هذا الت�سظي العام ليمكن 
33

ب�سكل اأف�سل للم�ستقبل، ولي�ست تعبيراً عن الت�سامن القبلي.

اأن يعقّد الجهود التي تقوم بها مختلف ال�سلطات في محافظة دير الزور لتحقيق ا�ستقرار  اإل 

م�ستدام، وبالتالي ت�سهيل عودة النازحين.

في الرقة، وُ�سعت خطة حوكمة بعد اإلحاق الهزيمة بالدولة الإ�سلامية لإدارة المنطقة، بيد اأن 

�سجل نجاحها كان محدوداً حتى الآن. وقد تطلّبت اأو�ساع دير الزور التخلي عن هذه المقاربة 

لأن فيها العديد من الأطراف، ولأن النظام المحلي مفتت. ثم اأن وجود قوى خارجية رئي�سة في 

المحافظة، اأ�سبغ اأبعاداً دولية على المعركة �ستكون لها م�ساعفات اأعمق حول من �سيحكم �سورية 

في نهاية المطاف.

لقد �سيطر النظام ال�سوري على اأرا�شٍ من دون �سكان حين كان يتقدم في محافظة دير الزور 

في العام 2017، فيما كانت قوات �سورية الديمقراطية ت�سيطر على كلٍ من الأرا�سي وال�سكان. 

لكن هذا لم يكن في الواقع ل�سالح هذه القوات، لأن التحالف الذي يقوده الأكراد لي�ستطيع اأن 

يحكم هوؤلء النا�ش بان�سجام على المدى الطويل، ما يوفّر لهوؤلء ال�سكان دافعاً كي يعودوا اإلى كنف 

�سلطة النظام. والآن وبعد هزيمة الدولة الإ�سلامية، يُحتمل اأن ي�سبح النازحون ورقة م�ساومة 

بين قوات �سورية الديمقراطية وبين النظام، وربما ي�سب ذلك في م�سلحة هذا الأخير.

بيد اأن ال�ستقرار ال�سيا�سي لي�ش العقبة الوحيدة اأمام العودة، اإذ طراأ ماهو اأعمق، حيث اُقتلع 

اللاجئون من مواطنهم الأ�سلية وقُطعت روابطهم متعددة الأوجه معها، وب�سكل عنيف اأحياناً، 

ب�سبب طول حقبة النزاع. وهذا اأي�ساً �سيجعل من عودة اللاجئين اإلى ديارهم �سعباً على نحو 

ا�ستثنائي. والم�ساألة المتعلقة بكيفية معالجة هذا الأمر �ست�ساعد على تحديد ما اإذا كان اللاجئون 

�سيعودون اإلى �سرق �سورية واأماكن اأخرى.

لقد عانت دير الزور والرقة ومعهما حلب من دمار كا�سح. وبدءاً من العام 2011، بداأ �سرق 

العام  تمت  النزوح  عملية  من  الأكبر  الجزء  اأن  رغم  وعلى  بالتدريج.  �سكانه  من  يخلو  �سورية 

ال�سكان  بداأ  فقد  ال�سنة.  تلك  بعد  ا�ستمرت  ثم  ذلك  قبل  انطلقت  الواقع  في  اأنها  اإل   ،2015

1�
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بمغادرة محافظة دير الزور في وقت مبكّر من العام 2011، غداة هجوم النظام على المحتجين. 

وفي العام 2013، دفع القتال بين ف�سائل المتمردين في دير الزور العديدين على الفرار. وو�سلت 

عامي  في  والرقة  الزور  دير  مدن  اإلى  الإ�سلامية  الدولة  و�سول  مع  ذروتها  اإلى  النزوح  موجة 

م قوات �سورية الديمقراطية خلال العام 2014 المزيد من تحركات  2013 و2014. كما اأثار تقدُّ

ال�سكان، وكذا فعلت الحملات المتعددة في 2017 �سد الدولة الإ�سلامية.

بيد اأن اقتلاع �سكان �سرق �سورية كان اأبعد من مجرد نزوح ب�سيط، اإذ اأن اأ�سواأ اإرث للنزاع هو 

اأنه دمّر البيئة وال�سبكات الجتماعية لل�سوريين. فالعنف �ستّت 

وق�سم الوحدات الجتماعية، وعلى راأ�سها الوحدة الأهم وهي 

العائلة التي كانت ت�سكّل محور المرجعية بالن�سبة اإلى الأفراد. 

الجتماعية  الوحدات  ت�سظي  عن  اأ�سفر  )العنف(  اأنه  كما 

الأكبر مثل القبائل، وحلّ الروابط بين مهنيي الطبقة الو�سطى، 

وحرم الأفراد مما كان في ال�سابق ملاذهم. وحتى لو بقيت العائلات جغرافياً معا، اإل اأن النزوح 

المتبادلة  والم�ساعدات  الزيجات  الأ�سا�سية، وقوّ�ش  العائلية  العلاقات  انهيار  اإلى  اأديا  وال�سخط 

بين الأباء والأمهات وبين اأولدهم. وفي الوقت نف�سه، �سوّه تدمير البلدات والقرى غالباً ال�سورة 

مواطنهم  عن  ال�سوريين  ف�سل  مجال  في  مهمة  خطوة  كانت  وهذه  والريفية،  المدينية  العامة 

الأ�سلية. ولذا، حين ينتهي ال�سراع، �سيكون المجال مفتوحاً اأمام اإمكانية عودة النازحين، لكن 

�سيكون من ال�سعب عليهم ا�ستعادة الإح�سا�ش بالنتماء. وفي العديد من الحالت، �سيكون ثمة 

فجوة عميقة بين حقائق مابعد الحرب وبين الذكريات التي كانت لدى ال�سوريين حيال ديارهم 

ال�سابقة.

 الثقة الممزّقة بين العرب والأكراد

يُرجّح اأن تلعب التوترات بين العرب والأكراد دوراً رئي�ساً حيال م�ستقبل ال�ستقرار في �سرق 

�سورية. وهذا ي�سمل محافظتي الرقة ودير الزور، وكذلك محافظة الح�سكة في اأق�سى ال�سمال 

واأجزاء من محافظة حلب. وح�سيلة هذه التوترات �ستوؤثّر تاأثيراً كبيراً على عودة اللاجئين اإلى 

هذه المناطق. 

ليزال العديد من العرب الذين يعي�سون خارج �سورية )في العديد من الحالت منذ نحو ن�سف 

عقد من الزمن( يعتقدون اأن الأكراد ي�سعون اإلى اإقامة دولة ت�ستند اإلى العرق وبالتالي ليثقون 

بهم. واأدى غياب اأي ج�سر توا�سل بين الطرفين اإلى عرقلة الجهود للتفاو�ش حول عودة لجئين 

يتكونون في غالبيتهم العظمى من العرب اإلى مناطق ي�سيطر عليها الأكراد.

خلال معظم فترات ال�سراع في �سورية، انتهج حزب التحاد الديمقراطي، وهو اأقوى الحزاب 

كان اقتلاع �سكان �سرق �س�رية اأبعد من مجرد نزوح 

ب�سيط، اإذ اأن اأ�س�اأ اإرث للنزاع ه� اأنه دمّر البيئة 

وال�سبكات الجتماعية لل�س�ريين.
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 هذا الم�سعى، الذي 
34

الكردية ال�سورية، م�سروعاً لتاأ�سي�ش منطقة حكم ذاتي في �سمال البلاد.

يُطلق عليه هذا الحزب »الكونفيدرالية الديمقراطية« لي�ستند على وجه التحديد اإلى الإثنية، بل 

هو م�سروع �سيا�سي يتودّد اإلى مروحة منوّعة من المجتمعات المحلية اللامركزية. لكنه في الوقت 

نف�سه يبني بكثافة على م�ساعر تظلّم كردية تاريخية متجذّرة وي�ستخدمها لتعبئة قواعد الحزب. 

الذين يدعمون م�سروعاً ل  لها قادة الحزب،  يروّج  التي  الإيديولوجيا  ولذا، هناك قطيعة بين 

اإثنيا، وبين اأع�ساء الحزب الذين يحملون في دواخلهم تظلمات خا�سة بمجتمعهم، ويعتقدون اأن 

م�سروع الحزب هو مجرد قناة لتحقيق الحكم الذاتي الكردي. وهذا خلق اإحتكاكات لم ي�ستطع 

الحزب ال�سيطرة عليها خلال تطبيق �سيا�ساته.

ثمة تاريخ من الأحقاد وال�سكوك بين العرب والأكراد، وهذا اأدى في بع�ش الأحيان اإلى اأحداث 

الأ�سد،  نظام  �سد  القام�سلي  في  الحتجاجات  خلال   2004 العام  وقع  ما  غرار  على  عنيفة، 

 ثم اأن �سم العرب اإلى 
35

مادفع بع�ش اأفخاذ القبائل العربية اإلى ال�سطفاف اإلى جانب النظام.

قوات �سورية الديمقراطية واإلى التحالف الع�سكري الأو�سع في الرقة ودير الزور، لم يخفّف من 

�سكوك ال�سكان العرب بالأهداف النهائية لحزب التحاد الديمقراطي اأو نوايا وحدات حماية 

ال�سعب. ويخ�سى العديدون من اأن وحدات حماية ال�سعب تهدف، في اأف�سل الأحوال، اإلى فر�ش 

 لكن لي�ش من 
36

اأ�سوئها، اإلى التطهير العرقي ل�سمال �سورية من العرب. اأو، في  هيمنة كردية 

المحتمل اأن تكون لدى قوات �سورية الديمقراطية ووحدات حماية ال�سعب خطة لتطهير الأرا�سي 

التي ي�سيطرون عليها من العرب، حتى ولو كان ثمة ت�سرفات فردية تُعزز هذا النطباع. اإل اأن 

الخطوات التي يقوم بها الحزب والوحدات والتي قد تُغذي هذه النطباعات، �ستكون لها تبعات 

كبيرة، ومُثبطة، على م�ستقبل ال�ستقرار، وتوؤثّر �سلباً على عودة اللاجئين.

التف�سير  )وهو  الراهنة،  الأحداث  تف�سير  فيها  فيها  جرى  التي  الكيفية  على  الأمثلة  اأحد 

البرو�سان،  �سواخ  محمود  لعبه  الذي  الدور  كان  الكردية(،  العربية-  التوترات  فاقم  الذي 

اأعادت  الذين  القبليين  الأفراد  برو�سان هذا من مجموعة من  يتحدر  القبليين.  ال�سيوخ  اأحد 

الخطوة  هذه  وت�سمنت   .1968 العام  في  الفرات  �سد  طوفان  بعد  توطينهم  البعثية  الحكومة 

 
37

نقل ع�سائر معيّنة اإلى محافظة الح�سكة قرب القام�سلي، وهي منطقة ذات غالبية كردية.

الخطوة  هذه  على  يطلّون  اليوم  هذا  اإلى  لزالوا  الأكراد  اأن  اإل  الدوافع،  عن  النظر  وبغ�ش 

بكونها جزءاّ من موؤامرة حاكتها الحكومة ال�سورية- والعرب ب�سكل عام- للتوطين ولتقوي�ش 

 وقد عيّنت القوات الكردية بور�سان كرئي�ش لمجل�ش الرقة، فيما كانت تعد العدة 
38

مجتمعهم.

المحليين هذا  العديد من  وف�سّر  الإ�سلامية.  الدولة  ا�ستعادتها من  بعد  المدينة  على  لل�سيطرة 

لمدة جيلين ربما تُجبر  تعي�ش في الح�سكة  كانت  التي  العربية  القبائل  اأن  اإلى  اإ�سارة  اأنه  على 

39
على العودة اإلى مناطقها الأ�سلية.

اإ�سافة اإلى ذلك، اأذكت الأحداث طيلة الحرب في �سورية هذه ال�سكوك، على غرار ماحدث 
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اإندلع  قبل  تقريباً  مت�ساوياً  والعرب  الأكراد  تعداد  كان  حيث  الرقة،  بمحافظة  اأبي�ش  تل  في 

وحين  خلاف.  مو�سع  الدقيقة  الأرقام  اأن  رغم  على  النزاع، 

 ،2014 العام  في  اأبي�ش  تل  على  الإ�سلامية  الدولة  ا�ستولت 

ت�سرّد العديد من الأكراد. وبالمثل، حين ا�ستولى مقاتلو وحدات 

العام،  ذلك  من  لحق  وقت  في  المدينة  على  ال�سعب  حماية 

جبروا على المغادرة. وقد مار�ست 
ُ
غادر العديد من العرب، اأو اأ

وحدات حماية ال�سعب نوعاً من النتقام �سد العرب، مثلًا عبر 

�سلّمها  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  كان  كردية  منازل  ا�ستعادة 

اأن هذا  اإل  اأن حجم مثل هذه العمليات ليزال غير وا�سح،   وعلى رغم 
40

اإلى عائلات عربية.

اأدى اإلى دفع العديد من العرب اإلى الفرار خوفاً من الثاأر. وبعدها وُ�سعت تل اأبي�ش تحت �سلطة 

كانتون كوباني التابع لإدارة الحكم الذاتي الكردية المعُلنة ذاتياً في �سمال �سورية، والتي ي�سميها 

الأكراد »روج اآفا«. وقد اعتبر الكثير من العرب هذه الخطوة دللة على اأن الأكراد مُ�سممون 

41
على م�سادرة الأرا�سي العربية و�سمّها اإلى اأرا�سيهم المتو�سّعة.

تُعتبر الأحداث في قرية الح�سينية، في محافظة الح�سكة، مثالً اآخر على ذلك. ففي �سباط/

فبراير 2014، اندلعت ا�ستباكات هناك بين ف�سائل من المتمردين وبين وحدات حماية ال�سعب 

التي تكبّدت خ�سائر فادحة. �سقطت القرية لحقاً باأيدي تنظيم الدولة الإ�سلامية حتى �سباط/

فبراير 2015، حين ا�ستعادت وحدات حماية ال�سعب ال�سيطرة عليها. كان معظم ال�سكان قد فرّوا 

في ذلك الوقت، ربما خوفاً من التعرّ�ش اإلى اأعمال انتقامية. وقد ك�سف بع�ش الذين بقوا لمنظمة 

العفو الدولية اأن وحدات حماية ال�سعب عاثت في القرية تدميراً وخرابا، متّهمةً ال�سكان المحليين 

 
42

بال�سلوع في قتل المقاتلين الأكراد، والوقوف اإلى جانب المتمردين ومن ثم الدولة الإ�سلامية.

لكن مهما كانت دوافع الأكراد، راأى العرب في تدمير القرية مثالً على حملة التطهير العرقي 

التي ي�سنّها الأكراد.

كانت حالة منبج في محافظة حلب، التي تتاألف بمعظمها من العرب، على النقي�ش من هذين 

الو�سعين. فعندما ا�ستولى الأكراد على المدينة في اآب/اأغ�سط�ش 2016، لم يكرروا ما فعلوه في 

كانوا حا�سرين. علاوةً على  الغربيين  الع�سكريين  الم�ست�سارين  لأن  اأبي�ش والح�سينية، ربما  تل 

ذلك، لم يتمّ و�سع منبج تحت اإدارة منطقة »روج اآفا« الكردية المتمتعة بحكم ذاتي، وبقي وجود 

كوادر حزب العمال الكرد�ستاني طفيفاً ن�سبياً، مقارنة بمدى انت�سارهم في القام�سلي، على �سبيل 

43
المثال، حيث قال اأحد الم�سادر اإنه يمكن روؤيتهم »حتى في الحمامات«.

في منبج مزيجٌ غير اعتيادي من القوى ال�سيا�سية، بما في ذلك الجهات الفاعلة الخارجية. 

غير اأنه من غير الوا�سح، لمن �ستكون الغلبة في النهاية. وبالنظر اإلى الوجود الدولي الكبير 

اإبريق  و�سعت  اإذا  اإنه  بالقول  يمزحون  المحليين  ال�سكان  فاإن  بمنبج،  المحيطة  المناطق  في 

حين ا�ست�لت الدولة الإ�سلامية على تل اأبي�ص في 

العام 2014، ت�سرّد العديد من الأكراد. وبالمثل، حين 

ا�ست�لى مقاتل� وحدات حماية ال�سعب على المدينة في 

وقت لحق من ذلك العام، غادر العديد من العرب، اأو 

اأُجبروا على المغادرة.
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ال�ساي على النار وخرجت في نزهة، فقد تُ�سادف قوات اأميركية وفرن�سية ورو�سية، ووحدات 

حماية ال�سعب، وقوات تركية واأفراد من جي�ش النظام ال�سوري، و�سيظلّ اأمامك الوقت الكافي 

 وبينما ي�ستثمر كل طرف في اإقامة علاقات 
44

للعودة اإلى منزلك قبل النتهاء من غلي ال�ساي.

عدم  من  جو  خلق  اإلى  النفوذ  لك�سب  تتناف�ش  التي  الفاعلة  الجهات  من  الكثير  عمد  محلية، 

اليقين يثبط ب�سكل خا�ش عودة الطبقة الو�سطى، التي ت�سعى اإلى التمتّع بالقدرة على التنبوؤ 

اأنظمة  اإن�ساء  ال�سعب ومحاولتها  وجود وحدات حماية  الرغم من  وعلى  ال�ستقرار.  و�سمان 

ت�سغيل  وتوا�سل  الوجود في منبج  بنوع من  ال�سورية تحتفظ  الدولة  مح�سوبية جديدة، لتزال 

ركّز  وقد  فيها.  المعلمين  رواتب  تدفع  التي  التعليمية  الموؤ�س�سات  ول�سيما  الموؤ�س�سات،  بع�ش 

النظام على التعليم لعتقاده اأن مثل هذا ال�ستثمار �سي�سمح له بالحفاظ على موطئ قدم له 

ال�سعب من فر�ش  وبالتالي منع وحدات حماية  المناهج المدر�سية،  وال�سيطرة على  المدينة  في 

منهج خا�ش بها. مثل هذه الإجراءات ت�سمح للنظام باأن يمهد الطريق ربما لك�سب مزيد من 

النفوذ في الم�ستقبل.

اإلى  تعود  العربية  الكردية-  التوترات  اأن  من  الرغم  على 

كثير  في  حدّة  ازدادت  اأنها  اإل  �سورية،  في  الحرب  ماقبل 

انتقامية  اأعمال  اإلى  اأدّى  ما  النزاع،  ب�سبب  الحالت  من 

والمحلي. في هذه  الفردي  ال�سعيدين  على  متبادلة  و�سكوك 

بدوافع حزب التحاد  يثقوا  اأن  العرب  الحالة، ي�سعب على 

ومحاولته  الحزب  خطاب  عن  النظر  بغ�ش  الديمقراطي، 

عملية  في  واإ�سراكهم  الع�سكرية  القوات  في  العرب  لدمج 

الحوكمة في �سرق �سورية. من هذا المنظور، ثمة فر�سة �سئيلة 

اأمام محاولت الأكراد لتلميع ال�سورة - عبر �سمّ عدد من العرب في قوات �سورية الديمقراطية 

- لتغيير الأمور جذرياً، ومن المرجح اأن يبقى �سعور الريبة وانعدام الثقة هذا �سائداً.

من ال�سعب اأن نرى كيف �سيوؤدي دخول قوات �سورية الديمقراطية اإلى المناطق ذات الأغلبية 

الفاعلة  للعديد من الجهات  اللاحق  ال�سعود  اأن  والواقع  اللاجئين.  ت�سجيع عودة  اإلى  العربية 

المحلية الجديدة �سي�سكّل عقبة كاأداء في وجه هذه العملية. وبالن�سبة اإلى الكثيرين، �ستكون روؤية 

القوات الأجنبية، التي �ساركت في عمليات ع�سكرية �سد تنظيم الدولة الإ�سلامية، تقوم باإن�ساء 

للقلق.  اأمراً مثيراً  �سابقاً،  قادة محليين غير معروفين  وتعمل على تمكين  هيئات حكم جديدة 

حماية  ووحدات  الديمقراطي  التحاد  لحزب  التابعة  الحكم  هيئات  لتزال  �سورية،  �سرق  وفي 

المنطقة.  اأ�سا�ساً من  المتحدّرة  الكردية  الو�سطى  الطبقة  اأو�ساط  ال�سعب غير مقبولة، حتى في 

ومن المرجح اأن يتجلّى هذا النزعاج اأكثر اإذا ماتمت غربلة عودة النازحين بوا�سطة و�سطاء غير 

ماألوفين مرتبطين بالقيادات الجديدة.

على الرغم من اأن الت�ترات الكردية- العربية تع�د 

اإلى ماقبل الحرب في �س�رية، اإل اأنها ازدادت حدّة 

في كثير من الحالت ب�سبب النزاع، ما اأدّى اإلى اأعمال 

انتقامية و�سك�ك متبادلة على ال�سعيدين الفردي 

والمحلي.
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 خاتمة: معركة جديدة في الأفق؟

هزيمة الدولة الإ�سلامية لن تمهّد الطريق تلقائياً اأمام عودة اللاجئين اإلى �سرق �سورية. ففي 

المناطق التي يتمّ فيها اإر�ساء ال�ستقرار وت�سجيع اللاجئين على العودة، �ستكون للاأطراف التي 

تتحكّم بالأمن م�سلحة في تطبيق نظام اإعادة اإدماج ي�سمن �سلطتها ويُ�سقط الآراء المخالفة اأو 

اأي معار�سة محتملة في اأو�ساط ال�سكان.

بعبارة اأخرى، �ست�سبح على الأرجح عودة اأولئك الذين غادروا البلاد اأداة هيمنة ي�ستخدمها 

اأولئك الذين يم�سكون بمقاليد ال�سلطة، مع ا�ستخدام و�سطاء ال�سلطة المحلية لم�ساألة اللاجئين 

والنازحين داخلياً لمو�سعة اأنف�سهم في اإطار النخبة النا�سئة ل�سورية الجديدة. ومن المرجح اأن 

ت�سمل هذه العملية �سعود نجم قادة جدد، مع عمل اأع�ساء بارزين في المجتمع كاأوجه اإدارات 

لقوات  اأو  ال�سوري  للنظام  اإما  الموالية  الم�سلحة  الف�سائل  ال�سرعية على حكم  واإ�سفاء  جديدة، 

�سورية الديمقراطية. الجدير ذكره هنا اأن هذين الطرفين ي�سيران في م�سار ت�سادمي في �سرق 

�سورية، حيث يعتبر كل طرف وجوده مهماً من الناحية ال�ستراتيجية – وحتى اأي�ساً من الناحية 

الوجودية. عين النظام �ساهرة على الرقة بوجه خا�ش، نظراً اإلى اأن هدفه الأ�سا�سي يتمثّل في 

اإعادة ربط محافظتي دير الزور وحلب، باعتبار الرقة نقطة الو�سل بينهما. وبالن�سبة اإلى قوات 

اإلى  ت�سعى  هي  فيما  نف�سه،  بالقدر  مهماً  �سورية  �سرق  في  البقاء  يُعتبر  الديمقراطية،  �سورية 

تحويل مكا�سبها الإقليمية اإلى �سرعية �سيا�سية وعلاقات مُ�ستدامة مع الوليات المتحدة.

لينبغي توقع عودة اللاجئين على نطاق وا�سع، في الوقت الذي تت�ساعد فيه اأوجه العداوة بين 

النظام وبين قوات �سورية الديمقراطية. �سيخ�سى الكثيرون من ح�سول هجمات بدافع النتقام 

النفوذ في �ساحة مُفككة ب�سكل  وغياب ال�ستقرار، حيث تتناف�ش الجهات الفاعلة المحلية على 

كبير. و�سيوا�سل الدمار الذي حلّ بالرقة ودير الزور، المادي والقت�سادي على ال�سواء، وال�سكوك 

اأي حل  يهدف  اأن  من  لبدّ  لذلك  الآفاق.  تلك  تبديد  العربية  الكردية-  التوترات  تولدها  التي 

ل�سمان عودة اللاجئين اإلى معالجة هذه العوامل. علاوةً على ذلك، اإذا ما تبدّلت معالم مناطق 

اللاجئين الأ�سلية ب�سكل كامل، بحيث ت�سبح غريبة عنهم بالفعل، يمكن اأن يقنع الثمن الباهظ 

بالبقاء  اأوروبا،  اإلى  ول�سيما  اأخرى،  اأماكن  اإلى  انتقلوا  الذين  اأولئك  المطاف  نهاية  للعودة في 

هناك ب�سكل دائم.

اأحد الخيارات المتاحة لمعالجة هذا الو�سع يمكن اأن يت�سمن اقتراحاً هجيناً، تو�سع بموجبه 

كوادر  اإبقاء  مع  ال�سورية،  الدولة  مظلة  تحت  الديمقراطية  �سورية  لقوات  التابعة  الموؤ�س�سات 

المناطق  في  الحوكمة  هيئات  عن  بعيداً  النظام  في  الأمن  وموظفي  الكرد�ستاني  العمال  حزب 

التي انتُزعت من تنظيم الدولة الإ�سلامية. هذه الهيئات يمكن اأن تدار من قِبَل موظفي الدولة 

ال�سابقين، ومن �ساأن مثل هذه العملية اأن تتجنب حدوث �سرخ بين القادة المحليين المعينين من 
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قبل قوات �سورية الديمقراطية وبين النخب المحلية ال�سابقة، وتحقيق توازن بين الكوادر المدربة 

على يد حزب العمال الكرد�ستاني والنظام، وت�سجيع التكنوقراط على العودة، وال�سماح بعودة 

اأكثر �سلا�سة للاجئين. قد يكون من الم�ستح�سن اأي�ساً ا�ستك�ساف كيف يمكن اأن تتحوّل عمليات 

اإعادة الإعمار وعودة النازحين اإلى عوامل محفزة للح�سول على اأوراق �سغط وا�ستعمالها �سدّ 

النظام  ل�سيا�سة  ي�سع حداً  اأن  ال�سلطة. وهذا يمكن  انتقال  يوافق على عملية  الأ�سد كي  نظام 

التي ا�ستمرت عقوداً طويلة، والمتمثلة في ا�ستخدام ال�سلطة من اأجل اإحكام قب�سته على ال�سكان 

ال�سوريين.

اأي �سيا�سة قابلة للتطبيق في �سرق �سورية، لبدّ واأن تكون جزءاً  اأن  األ نن�سى  اأننا يجب  بيد 

تركّز  للبلد،  اأو�سع نطاقاً  �سيا�سية  ت�سوية  اإطار  يتجزاأ من  ل 

على تهيئة الظروف لعودة اللاجئين بدلً من التركيز بب�ساطة 

يعيد  اأن  ذلك  �ساأن  ومن  العدائية.  للاأعمال  حدّ  و�سع  على 

المناطق  نظام  في  التقليدية  اأدوارها  المحافظات  مدن  اإلى 

المحلية في �سورية. ويعني ذلك اأي�ساً اإدماج موظفي الخدمة 

عملية  في  المدن  غادروا  الذين  والمهنيين  والمعلمين  المدنية 

التي  الجديدة  الجتماعية  ال�سبكات  وخلق  الإعمار،  اإعادة 

ر، حيث اأن  ت�سجّع النا�ش على العودة من جديد. واليوم، يبدو اأن هذا الم�سار ع�سيّ على التب�سّ

المح�سلات ال�سيا�سية في �سرق �سورية ل تزال �سبابية ب�سبب جداول الأعمال المعقدة والمتعار�سة، 

الأمر الذي �سيوا�سل التاأثير على احتمالت عودة اللاجئين. اأما بالن�سبة اإلى العديد من اللاجئين 

والنازحين داخلياً، فقد كان غياب ال�ستقرار واأعمال العنف هو الذي جعلهم يفرّون في المقام 

الأول، ووحده ال�ستقرار الحقيقي �سيكون كفيلًا بتحفيزهم على العودة.

اأي �سيا�سة قابلة للتطبيق في �سرق �س�رية، لبدّ واأن 

تك�ن جزءاً ل يتجزاأ من اإطار ت�س�ية �سيا�سية اأو�سع 

نطاقاً للبلد، تركّز على تهيئة الظروف لع�دة اللاجئين 

بدلً من التركيز بب�ساطة على و�سع حدّ للاأعمال 

العدائية.
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مركز كـارنيغي
للشرق الأوسط

مركز كارنيغي لل�سرق الأو�سط هو موؤ�س�سة م�ستقلة لأبحاث ال�سيا�سات مقرّها 

المركز  يوفّر  الدولي.  لل�سلام  كارنيغي  موؤ�س�سة  من  جزء  وهو  لبنان.  بيروت،  في 

التي  والأمنية  والجتماعية-القت�سادية،  ال�سيا�سية،  الق�سايا  تحليلات معمّقة حول 

في  الخبراء  كبار  اإلى  تحليلاته  ي�سند  وهو  اأفريقيا.  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  تواجه 

لكارنيغي في  التابعة  الأخرى  الأبحاث  بالتعاون مع مراكز  الإقليمية، ويعمل  ال�سوؤون 

بيجينغ وبروك�سل ومو�سكو ونيو دلهي ووا�سنطن. يهدف المركز اإلى تقديم التو�سيات 

المعمّقة،  الدرا�سات  تقديم  الرئي�سة، من خلال  المعنية  القرار والجهات  اإلى �سانعي 

واأي�ساً من خلال و�سع مقاربات جديدة للتحديات التي تواجهها البلدان العربية التي 

تمرّ في مراحل انتقالية.

اأبحاث  مراكز  من  فريدة  عالمية  �سبكة  هي  الدولي  لل�سلام  كارنيغي  م�ؤ�س�سة 

تُعنى بال�سيا�سات العامة، مقارُّها في رو�سيا وال�سين واأوروبا وال�سرق الأو�سط والهند 

ترقية  هي  الزمن،  من  قرن  عن  مايزيد  اإلى  تعود  التي  مهمّتنا،  المتحدة.  والوليات 

العامة،  ال�سيا�سات  في  جديدة  اأفكار  وطرح  التحليلات  طريق  عن  ال�سلام  ق�سية 

والنخراط والتعاون مبا�سرةً مع �سانعي القرار في الحكومات والموؤ�س�سات والمجتمع 

المدني. مراكزنا، التي تعمل يداً بيد، توفّر فوائد جلّى وثمينة بوجهات النظر المحلية 

المتعدّدة التي تقدّمها حول الق�سايا الثنائية والإقليمية والعالمية. 
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