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نبذة عن الموؤلّفة

ال�شرق  على  اأ�شا�شاً  المهنية  خبرتها  تتركّز  »�شدى«.  تحرير  رئي�شة  هي  فقير  اإنت�سار 

اأفريقيا، وعلى �ش�ؤون الاإ�شلاح ال�شيا�شي، والدمقرطة، والتنمية الاجتماعية- الاأو�شط و�شمال 

ال�شندوق  لنائب  خا�شة  م�شاعدة  فقير  كانت  كارنيغي،  بم�ؤ�شّ�شة  التحاقها  قبل  الاقت�شادية. 

ال�طني للديمقراطية، لل�ش�ؤون الا�شتراتيجية وال�شيا�شة.

يَت  �شغلت فقير �شابقاً من�شب مديرة تحرير ن�شرة الاإ�شلاح العربي في كارنيغي، والتي �شُمِّ

لاحقاً »�شدى«، كما عملت على تنفيذ برامج لدعم التربية والتعليم والديمقراطية في ال�شرق 

ال�شيا�شية،  بالمخاطر  المعنية  الا�شت�شارية   Eurasia Group �شركة  وكانت م�شت�شارة  الاأو�شط، 

  The Daily Star �شتار  دايلي  �شحيفتَي  منها  والمطب�عات،  ال�شحف  من  عددٍ  في  و�شاهمت 

.The Guardian والغارديان

�





  ملخّ�ص

والانخراط  بالاإ�شلاحات  اتّ�شمت  فترةٍ  في  الحك�مة  المغربي  والتنمية  العدالة  حزب  قاد 

�شعى الحزب  اإذ   ،2011 العام  �شهدها  التي  الد�شت�رية  التعديلات  المتنامي، غداة  ال�شيا�شي 

ف�زه  اأثبت  وقد  العام.  والراأي  والق�شر  ال�شيا�شية  الاأحزاب  بين  العلاقة  تعريف  اإعادة  اإلى 

التاريخي ب�لاية ثانية اأهمية اإقامة روابط مبا�شرة مع ال�شعب.

ت�شكيل  بعرقلة  ردّ  المهُيمن،  ال�شيا�شي  م�قعه  لحماية  جه�ده  خ�شم  وفي  الق�شر،  اأن  بيد 

واإعادة  بنكيران؛  الاإله  عبد  قائده  بتحييد  ثمّ  والتنمية؛  العدالة  حزب  بقيادة  ثانية  حك�مة 

ت�كيد دوره في اإدارة دفة ال�ش�ؤون ال�شيا�شية في البلاد. ومع اأن هذه الاإجراءات ت�شي ظاهرياً 

العدالة  حزب  اأن  اإلا   ،2011 العام  بُعيد  انطلقت  التي  ال�شيا�شي  الانفتاح  مرحلة  باأف�ل 

لديه  ولاتزال  والجه�ي،  المحلّي  بالدعم  يحظى  لازال  اإ�شعافه،  من  الرغم  وعلى  والتنمية، 

المحليّة. لتح�شين الح�كمة  الفر�شة 

يُ�شاف اإلى ذلك اأن تدخّلات الق�شر قد تخاطر بتجريد الَملَكية، وهنا المفارقة، من الحاجز 

العازل نف�شه الذي ت�فّره لها الم�ؤ�ش�شات وال�شيا�شي�ن المنتخب�ن. فمن خلال تق�ي�ض الحك�مة، 

قد ي�شبح الق�شر نف�شه عُر�شةً اإلى النقد وال�شخط وربما الم�شاءلة والمحا�شبة.

التغيير موؤ�سّرات 

يتمثّل الاإرث الاأبرز الذي خلّفته ولاية حزب العدالة والتنمية من العام 2012 اإلى العام 

حزب  قائد  بنكيران،  كان  اأكبر.  دوراً  الحك�مة  لمنح  بذلها  التي  الجه�د  في   ،2016

على  الملكي  النظام  مع  التعامل  على  قادراً  ال�زراء،  ورئي�ض  اآنذاك  والتنمية  العدالة 

اأنه في ال�قت نف�شه معرقل وم�شدر للم�شداقية ، مُيطاً بذلك اللثام عن الخط�ط 

الحمراء للق�شر، ومُظهراً قدرته على اللعب داخل حدود النظام ال�شيا�شي.

العدالة والتنمية في عملية الاإ�شلاح كان متبايناً -  اأن �شجل حزب  على الرغم من 

خا�شة في ما يتعلق بمكافحة الف�شاد وال�شلطة الق�شائية والاقت�شاد الهيكلي -  اإلا اأن 

الحزب تمكّن من اإقناع الم�اطنين بقدرته على الحكم، وهذا تجلّى في نجاحاته في 

.2016 الانتخابات المحلية والجه�ية، وف�زه الحا�شم في الانتخابات ال�طنية العام 

غام�ص م�ستقبل 

كه المزدوج لا�شتر�شاء  يُدرك حزب العدالة والتنمية التحديات التي ت�اجهه بفعل تحرُّ

*

*

*

�
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بذلها حتى  التي  ك�شفت الجه�د  وقد  نف�شه.  ال�قت  فعّال في  ب�شكل  الق�شر والحكم 

ال�شعي  على  المترتبة  والتكاليف  العملية،  هذه  في  المتاأ�شلة  التناق�ض  اأوجه  عن  الاآن 

وراء المهمّتَين في اآن.

اختتم الم�ؤتمر الثامن للحزب، الذي عُقد في كان�ن الاأول/دي�شمبر 2017، مناق�شاته 

العام  الاأمين  من�شب  لت�لي  بنكيران  �شعي  برف�شه  القيادة  ح�ل  للخلافات  المثيرة 

ل�لاية ثالثة. لكن الحزب لايزال يراأ�ض ائتلافاً كبيراً و�شعيفاً يزيده ت�شع�شعاً تدخّل 

الق�شر في �ش�ؤون الاإدارة العامة.

القي�د  طبيعة  لل�شعب  ي��شح  اأن  من  والتنمية  العدالة  حزب  تمكّن  ما  اإذا  لكن، 

القليلة  الاأ�شهر  خلال  ماح�شل  تداعيات  على  يتغلب  فقد  ت�اجهه،  التي  المتزايدة 

الما�شية.

اأثبتت تجربة حزب العدالة والتنمية اأن ثمة نهجاً بديلًا، ول� كان محف�فاً بالمخاطر، 

يمكن اأن تعتمده الاأحزاب ال�شيا�شية في المغرب، اإن كانت على ا�شتعداد لتبنّيه.

*

*

*



 مقدّمة

كا�شتجابة  اأتت  والتي  ال�شاد�ض،  محمد  الملك  طرحها  التي  الد�شت�رية  الاإ�شلاحات  وعدت 

لاحتجاجات العام 2011، ب�شخ حي�ية اأكبر في �شرايين ال�شيا�شات المغربية القابلة للت�قّع، كما 

وفّرت فر�شة للطبقة ال�شيا�شية فاقدة ال�شدقية. بيد اأن التط�رات الاأخيرة ت�شي باأن هذه الق�شة 

باتت تقف الاآن اأمام منعطف.

في البدء، فتحت الاإ�شلاحات الد�شت�رية الف�شاء ال�شيا�شي ووفّرت فر�شة للاأحزاب كي تلعب 

اأمام حزب العدالة والتنمية الاإ�شلامي المغربي  اأكبر في حكم البلاد. وهذا مهّد الطريق  دوراً 

التقدم  بع�ض  اإحراز  وبعد  وهكذا،  و2016.   2012 بين  الفترة  في  للحك�مة  اأكبر  دور  لاقتطاع 

اآنذاك  ال�زراء  رئي�ض  بقيادة  كان  الذي  الحزب،  انطلق  رئي�شة،  اإ�شلاحية  حق�ل  في  الملح�ظ 

عبد الاإله بنكيران، اإلى ح�شد اأغلبية المقاعد في الانتخابات البرلمانية في ت�شرين الاأول/اأكت�بر 

2016، وهذا لاأن ال�شعب اعتقد اأن الحزب بات قادراً على مار�شة ال�شلطة. لكن الق�شر �شرعان 

ما بداأ يعتبر نجاحات الحزب بمثابة تهديد له.

التاريخي الثاني، ناور  اأن حقق حزب العدالة والتنمية ن�شره الانتخابي  فالق�شر، وبعد 

بالاأحزاب  ال�شيا�شي  التلاعب  اأ�شل�ب  مُ�شتخدماً  ثانٍ،  ائتلاف  ت�شكيل  من  بنكيران  لمنع 

�شعبية  مقابل  في  م�ازِن  ثقل  اإر�شاء  بهدف  الاأرجح  على  ال�شابقين،  وال�شركاء  المعارِ�شة 

حزب العدالة والتنمية، وفي ال�قت نف�شه لحماية م�شالحه )الق�شر( الخا�شة ال�شيا�شية 

والاقت�شادية.

2017، دعا الملك اإلى ا�شتبدال بنكيران، و�شمّى ال�شخ�شية الاأكثر تدجيناً  وفي اآذار/مار�ض 

في الحزب، �شعد الدين العثماني، رئي�شاً مكلَّفاً للحك�مة. ثم، خلال الم�ؤتمر الثامن للحزب في 

9 و10 كان�ن الاأول/دي�شمبر، انتخب الحزب العثماني اأميناً عاماً، طابعاً بذلك قبلة الم�ت على 

تطلعات الزعامة لدى بنكيران.

وهكذا، تمكّن الق�شر، من خلال تحييده لبنكيران وال�شغط 

خلق  من  اأكبر،  ائتلاف  لت�شكيل  والتنمية  العدالة  حزب  على 

اأ�شفر  ما  الحزب،  بقيادة  �شعيفة  حك�مة  لتاأليف  الظروف 

ن�شره  ا�شتثمار  عن  عاجزاً  وجعله  فيه  داخلية  ان�شطارات  عن 

ل  الانتخابي ونجاحاته الاإ�شلاحية. وبالتالي، فاإن فهم معنى تدخُّ

م البلاد، يتطلّب تدقيقاً عن كثب  الق�شر �شد هذا الحزب والتبعات الاأو�شع لهذا الاأمر على تقدُّ

بكلٍ من تجربة الحزب في ال�شلطة، وبكيفية قيامه باختبار نب�ض الخط�ط الحمر التي ي�شعها 

�

تمكّن الق�سر من خلق الظروف لتاأليف حكومة 

�سعيفة بقيادة حزب العدالة والتنمية، ما اأ�سفر عن 

ان�سطارات داخلية فيه.
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الق�شر، فيما ه� يحتفظ ب�لائه له، وعلاقاته المبا�شرة مع ال�شعب المغربي. والحال اأن الق�شر 

واللاعبين ال�شيا�شيين الاآخرين اإما اأنهم اأ�شاوؤوا التقدير، واإما ف�شل�ا في ت�قّع اأن يك�ن بمقدور اأي 

حزب �شيا�شي اأن يقتن�ض فر�شة الانفتاح الد�شت�ري ويترجمه اإلى ن�شر انتخابي وت�ا�شلٍ اأكبر 

مع ال�شعب. وبدا اأن بنكيران وحزب العدالة والتنمية وحدهما اأدركا كلياً الفر�ض التي يتيحها 

ال�شيا�شي غداة  التاأثير  قادرون على  باأنهم  و�شع�رهم  ال�شيا�شات  المطُّرد في  الم�اطنين  اهتمام 

.2011

2011، بكل ما تت�شمّنه من  والتنمية بعد  العدالة  اإنجازات حزب  يتعيّن عدم الانتقا�ض من 

تاأثيرات على الممار�شة الاأو�شع لل�شلطة في المغرب. ذلك اأن الاإرث الرئي�ض لتجربة هذا الحزب 

في قيادة الحك�مة من 2012 وحتى 2016، تمثّل في جه�ده للتفاو�ض ح�ل دور اأكبر وا�شتقلالية 

م الخاطِف ينح� الاآن نح� الجم�د، اإلا  اأو�شع للحك�مة، وبالتالي للحزب. وعلى رغم اأن هذا التقدُّ

اأن تجربة الحزب تبقى مادة د�شمة لدرا�شة كيفية قيام لاعب �شيا�شي ببل�رة مقاربة حكم بديلة 

ومحاولة اإعادة تعريف علاقته بالق�شر. اأما بالن�شبة اإلى هذا 

الاأخير، فاإن تجربة حزب العدالة والتنمية، التي تُعتبر ناجعة 

بما فيه الكفاية لتثير رد فعل حاداً، تُهدد بتبديد الفكرة باأن 

اللاعبين ال�شيا�شيين عاجزون ولاح�ل لهم ولا ق�ة.

دَ رد فعل الَملَكِيَة على �شعي حزب العدالة والتنمية اإلى  تَج�شَّ

ين�ض  ما  وفق  اأكبر،  دوراً  ال�شيا�شية  والاأحزاب  البرلمان  منح 

عليه د�شت�ر المغرب للعام 2011، في الت�جّه اإلى التراجع عن 

الانفتاح ال�شيا�شي ق�شير العمر، والع�دة ثانيةً اإلى مار�شة القب�شة الثقيلة في مجال التلاعب 

الطريقة  هذه  بمثل  الَملَكِيَة  ال�شيطرة  ت�كيد  اإعادة  اأن  بيد  ال�شيا�شية.  والاأحزاب  بال�شيا�شات 

 ،2011 التي لاتزال حية لاحتجاجات  الم�روثات  اإحدى  اأن  �شعبياً. ذلك  ت�لّد غ�شباً  قد  الفجّة 

هي اهتمام الم�اطنين بم�شيرهم وم�شتقبلهم ال�شيا�شي. ثم اأن الا�شطرابات في منطقة الريف 

يهتم  التي  الكيفية  على  الاأمثلة  اأحد  كانت  ل�شه�ر عدة،  ا�شتمرت  والتي  البلاد  �شمال  الاأو�شط 

فيها الم�اطن�ن المغاربة على نح� متزايد ب�شيا�شات البلاد وتط�رها، ورغبتهم في امتلاك هذه 

الت�جّهات، عبر المطالبة بح�كمة اأف�شل، و�شفافية اأكبر، وفر�ض اقت�شادية اأو�شع، واحترام اأوثق 

لحق�قهم ال�شيا�شية.

والحال اأن المغرب قدّم بديلًا عن الم�شارات ال�شيا�شية في حقبة مابعد 2011 في مختلف اأنحاء 

منطقة ال�شرق الاأو�شط. فالق�شر، بتجنّبه لهيب الث�رة، حافظ على الا�شتقرار وال�شلام. وعبر 

اإف�شاحه حيّزاً للمجال ال�شيا�شي، �شمح للم�اطنين باأن يداعب�ا الاأمل ببحب�حة اأكبر والم�شاركة 

والاأمني، حتى  الاقت�شادي  الا�شتقرار  المزيد من  باتجاه  يدفع  الي�م  لكنه  البلاد.  �شيا�شات  في 

فيما ه� يُغلق اأب�اب الانخراط والا�شتقلال ال�شيا�شيين. لكن تعزيز الازدهار الاقت�شادي والتنمية 

بالن�سبة اإلى الق�سر، فاإن تجربة حزب العدالة 

والتنمية، التي تُعتبر ناجعة بما فيه الكفاية لتثير 

رد فعل حاداً، تُهدد بتبديد الفكرة باأن اللاعبين 

ال�سيا�سيين عاجزون ولاحول لهم ولا قوة.
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يعتمد على ق�ة م�ؤ�ش�شات البلاد، التي تتعرّ�ض الاآن اإلى وطاأة القب�شة الَملَكية، ما قد يجعلها قيد 

د. وطالما اأن الَملكِيَة تقاوم م�شاألة ال�شماح لهذه الم�ؤ�ش�شات باأن ت�شبح ق�ية وم�شتقلة، �شيبقى  التبدُّ

التط�ر الاجتماعي والاقت�شادي ط�يل الاأمد للبلاد محدوداً، و�شتك�ن احتمالات عدم الا�شتقرار 

ق�ية. 

 الق�سر وتقا�سم ال�سلطة

الاأحزاب  في  التنّ�ع  من  بتاريخ  الاأخرى،  العربية  الملكيات  من  النقي�ض  على  المغرب،  يتمتع 

اأن هذه الاأحزاب نادراً ما  ال�شيا�شية المعروفة بديناميكيتها، وتجري فيه انتخابات دورية. بيد 

مار�شت قبل العام 2011 اأي �شلطة فعلية منف�شلة عن الق�شر. لا بل ال�اقع اأن الملكية دعمت 

نظام تعددية الاأحزاب، ل�شمان األا يتمكّن اأي حزب بمفرده من الهيمنة على ال�شاحة ال�شيا�شية، 

1
ما قد ي�ؤدي بالتالي اإلى �شع�شعة �شلطتها هي.

الاإيدي�ل�جيات  اأطياف  كل  تغطي  المغرب،  في  له  مرخّ�شاً  �شيا�شياً  حزباً   33 حالياً  هناك 

 وهي تتباين في الحجم والاأهمية، والاأبرز بينها ه� 
2
ال�شيا�شية، من ال�شي�عية اإلى الاإ�شلام�ية.

حزب العدالة والتنمية )PJD(؛ وحزب الا�شتقلال اأقدم حزب في المغرب ويمثّل اليمين ال��شط 

ويُحتفى بتاريخه كقائد لحركة الا�شتقلال؛ والاتحاد الا�شتراكي للق�ات ال�شعبية )USFP(، وه� 

الي�شار ال��شط وحامل م�شعل المعار�شة خلال �شن�ات القمع التي مار�شها الملك الح�شن الثاني. 

للاأحرار  ال�طني  التجمّع  بينها  بالق�شر،  ال�شلة  وثيقة  الاأحزاب  من  مروحة  اأي�شاً  هناك  ثم 

في  ن�شبياً  جديد  وحزب   ،)MP( ال�شعبية  والحركة   ،)UC( الد�شت�ري  والاتحاد   ،)RNI(

ال�شيا�شات المغربية ه� حزب الاأ�شالة والمعا�شرة )PAM( الذي اأ�شّ�شه العام 2008 ف�ؤاد عالي 

الهمة، وه� �شديق مقرّب وم�شت�شار للملك محمد ال�شاد�ض، ويُعرف عنه على نطاق وا�شع اأنه يكنّ 

البغ�شاء للاإ�شلاميين.

1999، ورث عن والده الح�شن الثاني نظاماً ي�لّد  ال�شاد�ض العر�ض العام  حين ت�شنّم محمد 

�شيا�شات حزبية جامحة ثمّ يق�م با�شتغلالها، بهدف بعثرة الطبقة ال�شيا�شية وت�ش�يه �شمعتها. 

 وقد عزّزت ال�شراعات المتكررة 
3
اأمر ي�شاعد الملك على ت�طيد عملية احتكاره لل�شلطة. وهذا 

 
4
داخل الاأحزاب المغربية، وكذلك �ش�ء تنظيمها، هذه الا�شتراتيجية.

ال�شيا�شي  الحزب  ي�شتق  باأن  القا�شي  التقليد  تعزيز  في  قُدُماً  ال�شاد�ض  محمد  الملك  م�شى 

نف�ذه من مدى قربه من الق�شر، بدلًا من التركيز على جاذبية اإيدي�ل�جيته اأو برنامجه. ومع 

المعُار�شة  الاأحزاب  بين  التمييز  ال�شعب  من  بات  ال�قت، 

وتلك الم�الية، ب�شبب اندفاع الاأحزاب، اإما بمح�ض اختيارها 

ل�شمان  الق�شر  من  التقارب  اإلى  ال�شرورة،  بحكم  اأو 

مع الوقت، بات من ال�سعب التمييز بين الاأحزاب 

المعُار�سة وتلك الموالية.



الحزب الإسلامي المغربي: البحث عن سياسة جديدة في وجه التحديات القديمة  12

 وبهذه الطريقة، خ�شرت الاأحزاب ب�شكل مطّرد روابطها مع الناخبين، 
5
ا�شتمراريتها ال�شيا�شية.

ما �شاعف من خيبة اأمل ه�ؤلاء في نخبهم ال�شيا�شية. وهذا تج�شّد في الفج�ة العامة التي برزت 

بين الم�اطنين وبين العملية ال�شيا�شية، وفي الاإقبال ال�شعيف على الانتخابات، واأي�شاً في فقدان 

6
الثقة بال�شيا�شيين، خا�شة في اأو�شاط ال�شباب.

كانت مات�شمى حك�مة التناوب )Gouvernement d’Alternance( في اأواخر الت�شعينيات، 

اأجلى مظاهر التحدي الذي ي�اجه الاأحزاب ال�شيا�شية المغربية. فغداة انتخابات ت�شرين الثاني/

الي�شارية في المعار�شة، بما في ذلك الاتحاد الا�شتراكي  1997، دعا الق�شر الاأحزاب  ن�فمبر 

للق�ات ال�شعبية، اإلى ت�شكيل حك�مة، كجزء من خطة اإ�شلاح مُفتر�شة. وفي اآذار/مار�ض 1998، 

�شكّل الاتحاد الا�شتراكي حك�مة ائتلافية مع �شتة اأحزاب اأخرى. وعلى رغم اأن الق�شر عرقل 

بحدة عمل هذه الحك�مة، اإلا اأنها رفعت من من�ش�ب الت�قعات ح�ل الاإ�شلاحات. لكن في خاتمة 

المطاف، اأعاقت تدخلات الق�شر والخلافات الداخلية في الاأحزاب وبينها، والتي كان قد ثبت 

7
اأنها كلها عقبات كاأداء وتعجيزية، جه�د الاإ�شلاح.

و�شلت الحك�مة بقيادة الاتحاد الا�شتراكي، مثلها مثل تلك التي تزعّمها لاحقاً حزب العدالة 

اأو�شع  �شلاحيات  منحت  د�شت�رية  تغييرات  اأعقاب  في   1998 العام  في  الحكم  اإلى  والتنمية، 

م�اجهة  في  لنف�شها  دور  تحديد  محاولتها  خلال  الاأمرّين  عانت  اأنها  بيد  والبرلمان.  للحك�مة 

اأن  اإلا  ر�شمي في الحك�مة،  دور  له  كان  الا�شتراكي  اأن حزب الاتحاد  الق�ية. وفي حين  الَملَكية 

 
8
�شمعته. اأثبط  الاجتماعية،  ال�شمانات  م�شاريع مهمة في مجال  تنفيذ  ال�شروع في  عجزه عن 

تعيّن على الحك�مة بقيادة الاتحاد الا�شتراكي اأن تتعاي�ض مع وج�د وزراء متحالفين مع الق�شر 

كان�ا يعيق�ن عملها )خا�شة، في البداية، من جانب اإدري�ض الب�شري وزير الداخلية بالغ الق�ة 

الذي كان اليد اليمنى للح�شن الثاني(. ثم، حالما اعتلى الملك الجديد العر�ض، �شارع اإلى و�شع 

يده على ق�شايا كانت الحك�مة تطرحها على راأ�ض اأول�ياتها اأو تن�ي معالجتها، على غرار حق�ق 

اأمام  بدت الحك�مة  وهكذا،  اأخرى.  واقت�شادية  اجتماعية  ومبادرات  المراأة،  الاإن�شان، وتمكين 

 وفي ال�قت نف�شه، �شمنت الَملَكية، من خلال التمظهر باأنها 
9
الم�اطنين مهمّ�شة كلياً ولا نفع لها.

تعطي مثل هذه الاأحزاب ح�شة في النظام فيما هي في ال�اقع تحكم قب�شتها عليها، اأن تُمنى 

هذه الاأحزاب بالف�شل في اأعين الراأي العام، ما يقّ��ض اأي فكرة باأنها قد ت�شبح �شريكة فعّالة 

للملكية اأو بديلًا عنها.

وهنا برزت الل�حة التالية: فيما كانت مدركات الراأي العام ح�ل الاأحزاب ال�شيا�شية ت�شهد 

تلبية  الاأكثر قدرة على  الق�ة  الق�شر ب�شفته  اأخرى على  الاأ�ش�اء مرة  �شُلِّطت  انحداراً حادا، 

المطالب ال�شعبية. وقد عزّز الملك محمد ال�شاد�ض، خا�شة في بداية عهده، �شهرته في �ش�رة الملك 

والبحب�حة  الانفتاح  من  ول�ج حقبة جديدة  بقرب  �شع�راً  خلق  الذي  الاأمر  والكريم،  العط�ف 

التهمي�ض للاأحزاب. فقد اعترف الملك بالخروقات  ت�شبّب بمزيد من  الق�شر. وهذا  بدفعٍ من 
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ال�شابقة لحق�ق الاإن�شان، و�شعى اإلى معالجة ق�شايا التنمية والفقر المدقع. والاأهم من بين هذه 

الجه�د كانت اإ�شلاحات مُدونة الاأ�شرة، اأو اخت�شاراً المدونة )قان�ن الاأح�ال ال�شخ�شية(، العام 

2004، والتي ت�شمّنت تح�شينات قيّمة في مجال حق�ق المراأة. وفي العام 2004 اأي�شاً، �شكّل الملك 

العام  في  اأطلق  كما  الاإن�شان،  لحق�ق  ال�شابقة  التجاوزات  لمعالجة  والم�شالحة  الاإن�شاف  هيئة 

2005 عدداً من برامج التنمية الاقت�شادية والاجتماعية، بما في ذلك المبادرة ال�طنية للتنمية 

 هذا علاوة على مبادرات خيرية خا�شة على غرار م�ؤ�ش�شة محمد الخام�ض للت�شامن 
10

الب�شرية.

 
التي تاأ�شّ�شت العام 11.1999

 91 اأن   2009 العام  جري 
ُ
اأ ا�شتطلاع  اأظهر  فقد  محليا.  مرتفعة  الملك  �شعبية  جعل  هذا  كل 

كذلك،   
12

اإيجابية. حكمه  من  الع�شر  ال�شن�ات  فترة  يعتبرون  المغاربة  الم�اطنين  من  المئة  في 

تُقارَب من  كانت، حين  التي  الملك  بجه�د  وجه الخ�ش��ض  على  اإعجابه  الدولي  المجتمع  اأبدى 

التع�شفي  زاوية مقارنة، تقف على طرفَي نقي�ض من الحكم 

الملك  اإ�شلاحات  اأي�شاً  عزّزت  الداخل،  في  لكن   
13

ل�الده.

الديناميكيات  الم�اطنين،  بت�شفيق  حظيت  التي  ومبادراته، 

ال�شيا�شية التقليدية في البلاد. فالعاهل المغربي كان ال�شلطة 

الحاكمة النافذة، فيما افتقدت الاأحزاب اإلى الفعالية، لا بل 

هي ت�شبّبت حتى بتاأثيرات عك�شية على ق�شية التقدّم في البلاد. وعلى رغم اأن الراأي العام كان 

اأن وتائر الحما�شة لما  اإلا  الثاني،  ي�شعر بالحب�ر لانتهاء الحقبة الاأكثر قمعية في عهد الح�شن 

يمكن اإنجازه، بداأت تتناق�ض تدريجاً، بعد اأن بات وا�شحاً اأن محاولات الاإ�شلاح لاتعدو ك�نها 

المن�ش�د  والاجتماعي  وال�شيا�شي  الاقت�شادي  التغيير  ت�فير  اإلى درجة  ت�شل  ولا  �شكلية،  جه�داً 

الذي ت�شتد الحاجة اإليه.

في اإطار هذا ال�شياق بالتحديد، اندلعت �شرارة الاحتجاجات ال�شعبية في ط�ل البلاد وعر�شها 

في العام 2011. في فاتحة تلك ال�شنة، �شعى الملك محمد ال�شاد�ض اإلى ا�شتباق ال�شرديات المناوئة 

2011، كانت هذه  اآذار/مار�ض  الاأو�شط برمتها. ففي  ال�شرق  والتي اجتاحت منطقة  للحك�مة 

الاحتجاجات قد اأ�شقطت بالفعل النظامين الرا�شخين لكل من الرئي�ض الم�شري ح�شني مبارك 

نجحت  المغرب،  وفي  اأهلية.  حرب  لجج  في  ليبيا  واأغرقت  علي،  بن  العابدين  زين  والت�ن�شي 

20 فبراير، في لم �شمل الم�اطنين المغاربة وتجاوز  طلق عليها ا�شم حركة 
ُ
اأ الاحتجاجات، التي 

�شاعد هذه  ا�شتد  وقد  وال�شيا�شية.  والاجتماعية  والدينية  الاإيدي�ل�جية  اأطيافهم  التباينات في 

الاحتجاجات في البلدات المغربية، وطَفَقَ المحتج�ن يطالب�ن باإيجاد حل�ل للق�شايا الاقت�شادية 

والاجتماعية الملحّة في البلاد، اإنما وب�شكل اأ�شا�شي للم�شائل ال�شيا�شية المت�ا�شلة في البلاد والتي 

الم�ؤ�ش�شات الحك�مية، من جملة  فعالية  وانعدام  والمح�ش�بية،  والف�شاد،  الم�شاءلة،  غياب  ت�شمل 

اأم�ر اأخرى.

في الداخل، عزّزت اأي�ساً اإ�سلاحات الملك ومبادراته، 

التي حظيت بت�سفيق المواطنين، الديناميكيات 

ال�سيا�سية التقليدية في البلاد.
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ردّ الملك في 9 اآذار/مار�ض2011، بعد اأ�شب�عَين ون�شف الاأ�شب�ع من اندلاع الحركة الاحتجاجية 

 20  وحينها، بداأت حركة 
14

في المغرب، باأن وعد في خطاب متلفز باإدخال تغييرات د�شت�رية.

فبراير بالانح�شار تدريجياً، اأ�شا�شاً لاأن خط�ة الملك �شحبت الب�شاط من تحت اأقدامها، واأي�شاً 

لاأن النا�ض �شعروا بالر�شى لل�ع�د التي اأغدقها الملك وللطريقة التي ردّ بها على الاحتجاجات. 

كذلك، افتقدت الحركة اإلى هيكلية تنظيمية ق�ية تمكّنها من الحفاظ على تما�شكها، وبالتالي 

�شاهم تنّ�ع الاآراء والاأفكار، الذي كان في البداية م�شدر ق�تها، في ت�شع�شعها في نهاية المطاف. 

اإلى  و�شع�ا  الحركة  �شف�ف  اخترق�ا  للحك�مة  الم�الين  باأن  ادعاءات  �شرت  ذلك،  على  علاوة 

اإ�شعافها من الداخل. ومع ذلك، كمنت الم�شاهمة الاأ�شا�شية للحركة في اأنها �شاعدت على ولادة 

التعديل الد�شت�ري، الذي وفّر بدوره دوراً اأكبر للم�ؤ�ش�شات الحك�مية. كما اأظهرت الحركة المدى 

اأن التغيير مُكن، في�شاعدون بذلك على  اإليه الم�اطن�ن، حين يعتبرون  اأن يذهب  الذي يمكن 

انبلاج عهده.

قِرّ الد�شت�ر الجديد، خلال ا�شتفتاء 1 تم�ز/ي�لي� 2011، باأغلبية 98 في المئة، و�شارك فيه 
ُ
اأ

نح� 73 في المئة من الناخبين المُ�شجلين، ما فاق بكثير الم�شاركة في معظم الانتخابات ال�شابقة، 

 وعلى رغم اأن التغييرات الد�شت�رية كانت 
15

واأبرز بجلاء عمق الت�قعات ال�شعبية حيال التغيير.

اأقل ما كان ياأمل الكثيرون، اإلا اأنها و�شّعت �شلاحيات رئي�ض الحك�مة، والحك�مة، والبرلمان، 

الذي  ال�قت نف�شه  والت�شريع، في  اأكبر في عمليات الحكم  باأداء دور  الم�ؤ�ش�شات  و�شمحت لهذه 

16
حافظت فيه على دور الملك.

في  انخراطها  لزيادة  الاأحزاب  اأمام  فر�شاً  المبداأ،  حيث  من  الد�شت�رية،  التعديلات  فتحت 

عن  عاجزة  نف�شها  وجدت  منها،  الاإ�شلامية  ماعدا  الاأحزاب،  هذه  كل  لكن  ال�شيا�شي،  العمل 

2011، كان تم��شع الحركات   في كل البلدان العربية التي �شهدت انتفا�شات في 
17

اغتنامها.

اأف�شل  المغربي،  والتنمية  العدالة  حزب  خا�شة  الاإ�شلامية، 

الاإفادة من  قدرة على  واأكثر  التقليدية،  ال�شيا�شية  الق�ى  من 

اأنهم  معل�ماً  كان  اأنه  حين  وفي  الجديدة.  ال�شيا�شية  البيئة 

لم  التي  نف�شها  ال�شيا�شية  المنظ�مة  من  جزء  )الاإ�شلامي�ن( 

حافظ  والتنمية  العدالة  حزب  اأن  اإلا  يحب�نها،  المغاربة  يكن 

على درجة ن�شبية من ال�شدقية التي ترجمت نف�شها مزيداً من 

الاأ�ش�ات في اأقلام الاقتراع. �شحيح اأن الحزب ر�شم م�شافة 

بينه وبين احتجاجات حركة 20 فبراير، اإلا اأن ال�شحيح اأي�شاً اأن الانفتاح ال�شيا�شي مكّنه من 

ال�ا�شح، وتنظيمه  اأن برنامجه  اأقل ف�شاداً ن�شبيا. وال�اقع  الاإفادة من �شمعته كلاعب �شيا�شي 

الداخلي الاأكثر ديمقراطية، وروابطه الق�ية بالق�اعد ال�شعبية، و�شهرته كطرف �شيا�شي مُ�شتقل 

 اإ�شافة اإلى ذلك، كانت تجربته المحدودة في 
18

ن�شبياً، كل ذلك جعله جذاباً في اأعين الم�اطنين.

كان تمو�سع الحركات الاإ�سلامية، خا�سة حزب 

العدالة والتنمية المغربي، اأف�سل من القوى ال�سيا�سية 

التقليدية، واأكثر قدرة على الاإفادة من البيئة 

ال�سيا�سية الجديدة.
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الحكم م�شدر فائدة له في هذه الحالة، خا�شة حين ن�شع في عين الاعتبار �شك�ك الراأي العام 

اإزاء الق�ى ال�شيا�شية التقليدية. فهذا الحزب الذي ي�شارك في الانتخابات منذ العام 1997 حين 

فاز بثمانية مقاعد، زاد ح�شته من المقاعد البرلمانية باطراد، لكنه بقي في �شف�ف المعار�شة 

حتى العام 19.2011

قبيل العام 2011، لم يُعرف عن حزب العدالة والتنمية اأنه حقّق �شيئاً يُعتد به في اإطار العملية 

اأكثر كفاءة من نظرائهم ولم يك�ن�ا يندفع�ن  ال�شيا�شية، لكن ن�اب الحزب في البرلمان كان�ا 

 في ذلك ال�قت، كان الحزب يركّز على تح�شين اأوراق اعتماده 
20

بالكامل وراء الم�شالح الخا�شة.

في مجال الح�كمة، فيما ه� يُعزز وج�ده المحلي وت�ا�شله مع الق�اعد ال�شعبية. كان ن�شطاً في 

الجامعات والمدار�ض عبر هيئات المجتمع المدني، خا�شة حركة الت�حيد والاإ�شلاح، وهي جمعية 

�شبكة  وتدعمها  وعر�شها،  المملكة  ط�ل  في  وج�د  لها  دع�ية(  )واأي�شاً  كبيرة  وتعليمية  خيرية 

ال�شحية، وغيرها من  والمراكز  المدار�ض،  تتكّ�ن من  ف�شفا�ض  نح�  على  بها  خارجية مرتبطة 

الهيئات المهنية. تُعتبر حركة الت�حيد والاإ�شلاح غالباً الذراع الدينية لحزب العدالة والتنمية 

واأداته الاإيدي�ل�جية. كما اأن تاريخ كلٍ من هاتين الم�ؤ�ش�شتين متداغم ولاتزالان تنهلان من م�رد 

الم�اهب نف�شه، اأي اأع�شاء قيادة الحزب. كان لل�زراء وال�زراء ال�شابقين دور في حركة الت�حيد 

والاإ�شلاح، وهم حافظ�ا على �شلات مكينة، جنباً اإلى جنب مع اأقنية تنظيمية، معها. وعلى رغم 

اأن اأع�شاء كل من الحركة والحزب ينف�ن اأي تدخّل من قبلهما في ال�ش�ؤون الداخلية لكلٍ منهما 

»التعاون  باأنها قائمة على  فَت  وُ�شِ اأن روابطهما ق�ية وقد  اإلا  مُنف�شلان،  اأنهما  ويُ�شرّون على 

21
الا�شتراتيجي«.

لم تفعل العلائق بين الحزب وبين الحركة، خا�شة مع الدور الدع�ي الديني لهذه الاأخيرة، 

�ش�ى مفاقمة النقا�ض ح�ل الم�شاألة الاأو�شع المتعلّقة بالطبيعة الدقيقة لما ه� �شيا�شي في مقابل ما 

ه� ديني في الحزب. فقد اأ�شبح الحزب، بعد تطّ�ره وازدياد م�شاركته ال�شيا�شية، اأقل تج�شيداً 

على نح� مطّرد للاإطار التقليدي للاأحزاب الاإ�شلامية. وهذا كان �شحيحاً على وجه الخ�ش��ض 

منذ و�ش�ل الحزب اإلى ال�شلطة العام 2011. وفي ما يتعلّق بدور الدين وكيفية ت�شكيله لعملية 

 ،2003 العام  في  الزمن،  من  عقد  قبل  الاإرهابي  الهج�م  كان  للحزب،  ال�شيا�شي  الانخراط 

الحزب  دفع  الذي  ه�  ال�شيا�شي،  للاإ�شلام  وتمحي�ض  رقابة  من  تبعه  وما  البي�شاء  الدار  على 

اإلى الت�شديد على نقاط الت�شابه بينه وبين الاأحزاب ال�شيا�شية الاأخرى في المغرب. ومع تنامي 

انخراطه في ال�شيا�شات ال�طنية، تعيّن عليه تلطيف وتقلي�ض 

في  ن�شط  الحزب  اأن  وال�اقع  الديني.  طابعه  على  تركيزه 

الممار�شة، واإلى حد كبير، خا�شة خلال حقبته في الحك�مة، 

المحُافظة  الع�امل  كثيراً  انح�شرت  اإذ  علماني.  حزب  كاأي 

�شابقاً  يُعتبر  كان  الذي  وبنكيران،  اأجندته،  في  اجتماعياً 

الواقع اأن حزب العدالة والتنمية ن�سط في الممار�سة، 

واإلى حد كبير، خا�سة خلال حقبته في الحكومة، كاأي 

حزب علماني.
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�شخ�شية مُت�شددة، اأدرك اأن ال�شعي اإلى تطبيق برنامج ديني- اأي محافظ اجتماعيا- �شي�ؤدي 

اأعلن  وهكذا  وا�شع.  دعم  ك�شب  من  ومنعه  �شيّق  اإطار  في  والتنمية  العدالة  حزب  ح�شر  اإلى 

اأك�ن  »لن  الحك�مة  تروؤ�شه  حال  اأنه  المكُلَّف،  ال�زراء  رئي�ض  ب�شفته   ،2011 العام  في  بنكيران 

 ومنذ ذلك الحين، لم تعد نبرة 
22

مهتماً اأبداً بالحياة الخا�شة للنا�ض. فالله خلق الب�شر اأحرارا.

ه �ش�ى في ما قل وندر. الحزب اأو نقاط تركيزه تميّزه عن الاأحزاب الاأخرى اللادينية الت�جُّ

كانت �شلة حزب العدالة والتنمية بالنا�ض، مثله مثل بقية الحركات الاإ�شلامية في المنطقة، 

ذات طابع مهم و�شكّلت ر�شيداً له. فمن الناحية ال�شيا�شية، طماأنت مقارباتُ الحزب التدريجية 

اإلى جنب مع دعمه الجليّ لدور  ال�شيا�شية، جنباً  بالم�شاركة في الحياة  والمت�ا�شعة في مايتعلق 

هذا  ومثل   
23

ال�شيا�شي. للنظام  تهديداً  لاي�شكّل  الحزب  باأن  الملكَ  وال�شيا�شي،  الديني  الملكية 

في  التدريجية  والم�شاركة  ال�شيا�شية-  اللعبة  في  للبقاء  المطل�بَين  للملكية-  والمراعاة  الاإجلال 

اأكثر براغماتية ابتعدت عن الق�شايا الدينية والدوغمائية  اأجندة  الانتخابات، حمل في طيّاته 

وبين  الحزب  تجربة  بين  التقاطع  اأ�شفر  وقد   .2013 العام  بعد  خا�شة  للانق�شامات،  المثيرة 

مناخات مابعد 2011 في المغرب عن ت�فّر و�شع مثالي للحزب. فهذا الاأخير، وب�شبب عدم تقاربه 

كثيراً مع الق�شر كي لا يُعتبر مُ�شتتبعاً له، لكنه قريب منه بما فيه الكفاية كي يتمكّن من الم�شاركة 

في ال�شيا�شات، اأوماأ باأنه �شيركّز على خدمة ال�شعب المغربي. وقد تردد �شدى هذه الر�شالة في 

الاأول  المركز  الحزب  تبّ�اأ  حين   ،2011 العام  الثاني/ن�فمبر  ت�شرين  في  البرلمانية  الانتخابات 

وح�شد 107 مقاعد من اأ�شل 395 في مجل�ض الن�اب، تلاه حزب الا�شتقلال الذي ح�شل على 

29 ت�شرين الثاني/ن�فمبر، ووفق منط�ق الد�شت�ر الجديد، طلب الملك من   وفي 
24

مقعدا.  60

عبد الاإله بنكيران، قائد حزب العدالة والتنمية، ت�شكيل الحك�مة. وبعدها ب�شهر واحد تقريباً، 

�شكّل بنكيران حك�مة ائتلافية �شمّت اإلى حزبه اأحزاب الا�شتقلال، والحركة ال�شعبية، والتقدّم 

25
والا�شتراكية.

 حزب العدالة والتنمية

في ال�سلطة بين 2011 و2016 

وجد حزب العدالة والتنمية نف�شه في مرحلة جديدة غير م�شب�قة في تاريخه. فه� اإلى جانب 

د�شت�راً  اأو�شع،  بمعنى  يطبّق،  �شابقين،  �شيا�شيين  خ�ش�م  مع  ويعمل  حاكماً  ائتلافاً  يق�د  ك�نه 

 فاإلى اأي مدى، اإذاً، كان الحزب طليق اليد في 
26

جديداً ينط�ي على العمل عن كثب مع الق�شر.

طرح الاإ�شلاحات الد�شت�رية وبالتالي تغيير اأ�ش�ض ومداميك ال�شيا�شات المغربية؟ الاأمر المحتّم 

هنا اأن ياأتي الج�اب مُبهماً ومُلتب�شا.

16
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فقد تطّ�رت اأول حك�مة للحزب وفق ثلاث مراحل متباينة. ففي الفترة بين كان�ن الثاني/يناير 

2012 وتم�ز/ي�لي� 2013، كان الحزب يتعلّم الاإبحار في لّجة نظام �شيا�شي جديد لايتمتع فيه 

باأي خبرة حكم �شابقة. هذه المرحلة غير الناجحة اإلى حد ما، �شهدت نهايتها مع ان�شحاب حزب 

الا�شتقلال- الذي اأ�شبح ب�شكل متزايد اأكثر ولاء للق�شر- من الحك�مة، ما اأجبر حزب العدالة 

والتنمية على ت�شكيل ائتلاف جديد اأدخله في المرحلة الثانية التي بداأ يُطبّق فيها اأجندته ب�شه�لة 

مهمتين:  اثنتين  دورتَين  على  الحزب  ركّز   ،2015 خريف  من  بدءاً  الثالثة،  المرحلة  وفي  اأكبر. 

الانتخابات المحلية والجه�ية )المحافظات( في 2015 والانتخابات ال�طنية في 2016.

حالما اأم�شك حزب العدالة والتنمية بزمام ال�شلطة، ت�افرت له فر�شة �شمان دور اأكثر حي�ية 

للبرلمان والحك�مة. وه� اأطلق اأملًا ما باأنه ي�شتطيع التعامل مع الخط�ط الحمر الملكية، على رغم 

 وبالاجمال، 
27

�شيع عن ت�ترات بين الحك�مة الجديدة التي يق�دها الاإ�شلامي�ن وبين الق�شر.
ُ
ما اأ

ر�شمت التغطية الاإعلامية �ش�رة لحزب العدالة والتنمية على اأنه يقارب ببطء تعقيدات نم�ذج 

28
الحكم في البلاد ومحدوديته.

تعلُّم التعاي�ص )2013-2012(

ال�شيا�شية  الهيكلية  داخل  في  له  حيّز  اقتطاع  على  يركّز  اأن  البداية  في  الحزب  على  تعيّن 

اأين تبرز الفر�ض والقي�د. وبهذا المعنى، كانت  الجديدة )خا�شة في مقابل الق�شر( وتحديد 

اأهمية  ذات   ،2012 الثاني/يناير  كان�ن   3 في  الملك  عليها  وافق  التي  الاأولى،  حك�مته  تركيبة 

خا�شة له. فالحزب �شعى اإلى ح�شد ما اأمكنه من النف�ذ واإلى خلق �شابقة ح�ل الكيفية التي 

ذلك  بعد  ولاعجب  الق�شر.  م�شالح  وبين  م�شالحه  بين  ي�ازن  اأن  قيادي  لحزب  فيها  يمكن 

اأكثر ما يحتاج الاأمر بم�جب  ال�شلطة  يتنازل عن مزيد من  األا  اأن يعمل الق�شر على �شمان 

التعديلات الد�شت�رية الجديدة.

خلال هذه الفترة، اأظهر الحزب حر�شاً على اإبداء التزامه بتحقيق التغيير، فيما ه� يتجنّب 

 كما اأنه تمكّن من الف�ز بال�شيطرة على منا�شب وزارية رئي�شة على رغم 
29

اإثارة حفيظة الملكية.

ال�شغط المعاك�ض الذي مار�شه الق�شر. وهذه �شملت وزارة العدل التي ت�شنّمها م�شطفى الرميد 

 بيد اأن الق�شر 
30

ووزارة ال�ش�ؤون الخارجية والتعاون الدولي التي تراأ�شها �شعد الدين العثماني.

احتفظ بقدر من الرقابة عبر م�شت�شاريه الذين اعتُبروا بمجم�عهم بمثابة حك�مة ظل تقب�ض 

على نا�شية �شلاحيات وا�شعة، وكان بينهم وزير الخارجية ال�شابق طيب الفا�شي الفهري، وف�ؤاد 

31
عالي الهمة، ال�شديق المقرّب من الملك والخ�شم البارز لحزب العدالة والتنمية.

مدى  ح�ل  وم�شت�شاريها  الملكية  مع  ت�ترات  الحزب  يُ�اجه  اأن  ذلك  كل  بعد  مفاجئاً  يكن  لم 

وطريقة مقاربة الاإ�شلاحات، مثل ا�شتقلال الق�شاء، وم�شت�يات الدعم، ومكافحة الف�شاد. وهذا 

اأبان للراأي العام اأن بنكيران، بالمقارنة مع باقي القادة الحزبيين، يمتلك القدرة والاإرادة لم�اجهة 

1�
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الق�شر. بالطبع، لم يتحدَّ رئي�ض ال�زراء قط الملك جهاراً، لكنه 

الق�شر  ي�شعها  التي  القي�د  اإلى  الاإ�شارة  في  اأي�شاً  يتردد  لم 

على قدرة الحك�مة على العمل وفق منط�ق الد�شت�ر.

�شاعد هذا التنابذ الدوري بنكيران على تح�شين نف�شه اإزاء 

ح�ل  انتقادات  وحزبه  ه�  واجه  ل�  فيما  ال�شعبي،  الامتعا�ض 

 كما اأن هذا التنابذ اأبرز المدى المعروف للغاية، ولكن نادراً ما ي�شار اإليه 
32

مناحي ف�شل معيّنة.

بالبنان، ل�شيطرة الق�شر على ال�شيا�شات في المغرب. وهذا مكّن على وجه العم�م بنكيران من 

اأنه نجح في  كما  اأف�شل.  نح�  على  الم�اطنين  بهدف خدمة  القائم  ال��شع  يكافح  باأنه  الادعاء 

�شيا�شي،  مك�شب  اإلى  الق�شر  وبين  والتنمية  العدالة  حزب  بقيادة  الحك�مة  بين  الت�تر  تح�يل 

الا�شتخدام  مثل هذا  اإلى الخطر.  ال�شلطة  للبقاء في  اأو فر�ض حزبه  مكانته  تعري�ض  دون  من 

المزدوج للملكية كمعرقل وكم�شدر للم�شداقية في اآنٍ لم يكن تناق�شاً، بقدر ما اأظهر قدرة رئي�ض 

الحك�مة على اللعب داخل حدود النظام ال�شيا�شي.

والحال اأن الت�ترات طيلة ال�شنة الاأولى، واإلى درجة اأقل خلال بقية فترة حكم حزب العدالة 

والتنمية، ح�ل م�شاألة نطاق �شلاحيات و�شلطات رئي�ض ال�زراء والحك�مة، ت�ا�شلت مع الق�شر. 

2013 لتحديد طبيعة  العام  والتنمية �شراعاً في  العدالة  المثال، خا�ض ن�اب حزب  على �شبيل 

اأن  يُفتر�ض  كان   
33

الد�شت�ر. وفق  الحك�مة  على  رقابة  كاأجهزة  تعمل  قد  التي  التحقيق  لجان 

ي�شع البرلمان م�ش�دة القان�ن الذي ينظّم عمل اللجان، لكن الاأمانة العامة لمجل�ض الم�شت�شارين- 

 
34

الم�ش�دة، هي  وو�شعت  المطاف  نهاية  في  �شيطرتها  فر�شت  الملك-  اإلى  تقاريرها  ترفع  التي 

تاأثير  لتقلي�ض  الق�شر  جه�د  على  ال�ش�ء  و�شلّط  البرلمان،  في  الحزب  كتلة  اأثبط  الذي  الاأمر 

35
الاإ�شلاحات الد�شت�رية وتح�شين احتكاره لل�شلطة.

قبل هذا التط�ر، في اأيل�ل/�شبتمبر 2012، �شَطَر عبد العلي حامي الدين، وه� ع�ش� �شاب 

وحكم  الجديد  الد�شت�ر  اأهمية  على  فيه  �شدّد  مقالًا  والتنمية،  العدالة  حزب  في  وبارز  مُفّ�ه 

في  م�ش�ؤولين  �شد  تاأديبي  اإجراء  واتّخاذ  التحقيق  فتح  اإلى  دعا  ملكياً  اأمراً  وانتقد  القان�ن، 

 جادل حامي الدين اأن هذا الاأمر غير د�شت�ري لاأنه يخطف 
36

الجمارك اتُّهِم�ا ب�ش�ء الاإدارة.

لب  ب�شهامها  اأ�شابت  الجريئة  الدف�ع  هذه  ورئي�شها.  الحك�مة  من  الاإدارية  ال�شلاحيات 

النقا�ض ح�ل الدور ال�شيا�شي للق�شر وم�قعه في النظام ال�شيا�شي الجديد. كما اأنها تقاطعت 

النقا�شات  هذه  اأهمية  بت��شيح  الخا�شة  الجديدة  والتنمية  العدالة  حزب  ا�شتراتيجية  مع 

للراأي العام. وهذا ا�شتهدف جزئياً تح�شين الحزب من الانتقادات المحتملة، على اأ�شا�ض اأنه 

لي�ض م�ش�ؤولًا بالكامل عن اأي تق�شير، بفعل القي�د المفرو�شة على حرية حركته. بيد اأنه نَ�شَطَ 

الحمر  الخط�ط  وتحديد  المغربية  ال�شيا�شات  في  الانخراط  ق�اعد  لتب�شيط  نف�شه  ال�قت  في 

الق�شر. التي يخطّها 

1�

لم يتحدَّ رئي�ص الوزراء قط الملك جهاراً، لكنه لم يتردد 

اأي�ساً في الاإ�سارة اإلى القيود التي ي�سعها الق�سر على 

قدرة الحكومة على العمل وفق منطوق الد�ستور.
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وكذلك  المحلية،  بال�شيا�شات  المتزايد  ال�شعبي  للاهتمام  الاإعلام  ا�شتجاب  الفترة،  تلك  في 

اإ�شلامي، لاأول مرة، في  الد�شت�ري الجديد وب�ج�د حزب  بالاإطار  المتُمثلة  لل�شياقات الجديدة 

مفاو�شات  دقائق  ذلك  في  بما  ال�شيا�شية،  التط�رات  كثيف  نح�  على  غطّى  باأن  الحكم،  �شدة 

ت�شكيل الحك�مة. لا بل ه� ك�شف للعامة اأي�شاً معنى مايجري خلف الك�الي�ض. وقد اغتنم بنكيران 

كي  الاإعلام  اأثاره  الذي  ال�شعبي  الف�ش�ل  وتائر  ارتفاع  فر�شة 

ي��شح اأ�شباب الت�ترات بينه وبين الق�شر، ولجذب مزيد من 

الاهتمام اإلى م�شاألة دور هذا الاأخير. �شحيح اأن مثل هذا الدور 

�شابقاً  تُ�شلَّط عليه  تكن  الاأ�ش�اء لم  اأن  اإلا  كان مفه�ماً دوما، 

بهذه الطريقة.

اأمراً م�شتجداً كذلك نزوع بنكيران في وقت مبكر  كما كان 

اإلى الحديث علناً عن الت�تر مع الق�شر. ومقاربته هذه، التي بدت خطرة لاأنها قد تثير حفيظة 

الق�شر وحنقه، كانت مثار فخر لبنكيران نف�شه. لقد �شرّح مراراً وتكراراً اأنه �شيك�ن �شريحاً 

وجّه  كلما  لكنه  ي�اجهها.  التي  التحديات  عن  الاإف�شاح  ذلك  في  بما  ال�شعب،  مع  الدوام  على 

انتقادات اإلى الق�شر، كان يُ�شدّد غالباً على ولائه للملك وي�ؤكّد اأنه يعمل وفق اإرادته. لا بل ه� 

اتّهم في بع�ض الاأحيان ال�شحافة وبع�ض ال�شيا�شيين بمحاولة تعكير �شف� العلاقات بينه وبين 

باأن  اآخرون في حزب العدالة والتنمية يعترف�ن  اأع�شاء   في مثل هذا الخ�شم، كان 
37

الق�شر.

38
تط�ير ثقافة �شيا�شية جديدة يتطلّب علاقة اأق�ى مع الملكية واأي�شاً مع المعار�شة.

تعيّن على حزب العدالة والتنمية كذلك، للحفاظ على الت�ازن الدقيق مع الق�شر، اأن يعالج 

الت�ترات الحادة مع اأحزاب �شيا�شية بارزة على غرار حزب الاتحاد الا�شتراكي للق�ات ال�شعبية، 

وحزب الاأ�شالة والمعا�شرة، و�شريكه في الائتلاف حزب الا�شتقلال. كان بنكيران عنيفاً وقا�شياً 

 فخُطبه وجل�شات 
39

والمعا�شرة. الاأ�شالة  المعار�شة، خا�شة منها حزب  في ردوده على حملات 

الم�شاءلة في البرلمان كانت لا�شعة و�شاخرة ولم ت�فّر اأحدا. وقد اأعرب رئي�ض ال�زراء عن اأ�شفه 

لممار�شة اأ�شاليب العرقلة التي تمنع حك�مته من تط�ير اإطار ت�شريعي للاإ�شلاحات الد�شت�رية، 

العام  الاأمين  على  اأ�شا�شاً  باللائمة  بنكيران  واأنحى  اأجندة طم�حة.  لتطبيق  قدماً  الم�شي  ومن 

مادفع  وللاإ�شلاميين،  لبنكيران  لاذع  ناقد  اإلى  تحّ�ل  الذي  �شباط،  حميد  الا�شتقلال،  لحزب 

بين  العداوة  �شاأفة  تنامت   ،2013 اأوائل  وفي   
40

الحقيقية«. »المعار�شة  باأنه  نعته  اإلى  البع�ض 

 على ال�شعيد الر�شمي، كان الناطق با�شم حزب 
41

بنكيران و�شباط واتخذت منحى �شخ�شيا.

بنكيران الحزبي،  ب  تع�شُّ اأمل من  بخيبة  اأ�شيب  اأن حزبه  يعلن  بن حمزة،  الا�شتقلال، عادل 

وي�شدّد على وجه الخ�ش��ض على الخلافات مع حزب العدالة والتنمية ح�ل خطط الاإ�شلاحات 

 ومن جانبه، 
42

اأن وطاأتها �شتك�ن ثقيلة على الفقراء. المتعلقة بالدعم، التي اعتقد الا�شتقلال 

زعم �شباط اأن حزب العدالة والتنمية كان يهمّ�ض حزب الا�شتقلال، واأن برنامج الحك�مة لم يعد 

1�

اغتنم بنكيران فر�سة ارتفاع وتائر الف�سول ال�سعبي 

الذي اأثاره الاإعلام كي يو�سح اأ�سباب التوترات بينه 

وبين الق�سر، ولجذب مزيد من الاهتمام اإلى م�ساألة دور 

هذا الاأخير.
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يُمثِّل الروؤية المتُفق عليها.

غيّرا ال�شياقات ال�شيا�شية في المغرب: الاأول، ه� انقلاب تم�ز/  2013 ثمة حدثان وقعا في 

ي�لي� الذي اأطاح بالرئي�ض الم�شري محمد مر�شي، المنتمي اإلى جماعة الاإخ�ان الم�شلمين، والثاني 

والم�شالحة  لت�شهيل الح�ار  بالان�شحاب من الحك�مة  الت�ن�شي  الاإ�شلامي  النه�شة  قرار حزب 

ال�طنية. كلا التط�رين وفّرا فر�شة لخ�ش�م حزب العدالة والتنمية، الذين افتر�ش�ا اأن تحّ�ل 

ال�شعبية المغربية لغير  المدُركات  اإلى تحّ�ل في  اأخرى، �شي�ؤدي  بلدان  الاإ�شلاميين في  المد �شد 

�شيا�شية  وق�ى  ل�شباط  تراءت  الق�شر،  مع  جنب  اإلى  وجنباً  والتنمية.  العدالة  حزب  �شالح 

اآنذاك،  راأ�شه من الحك�مة.  اأو حتى دحرجة  والتنمية،  العدالة  اأخرى فر�شة لاإ�شعاف حزب 

العربية المتحدة،  الاإمارات  المانحين الخليجيين، خا�شةً  باأن حلفاء المغرب من  �شرت �شائعات 

اأنه يجب و�شعه قيد  اإلى  األمح�ا  ال�شلطة، وربما  �شعروا بامتعا�ض لروؤية الحزب الاإ�شلامي في 

اإ�شلامية معتدلة تركّز  اأجندة  تاأ�شّ�ض وفق  اأن حزب العدالة والتنمية   وعلى رغم 
43

ال�شيطرة.

للغاية  بدا ملائماً  الاإ�شلامي  اأن طابعه  اإلا  العنف،  وتنبذ  ال�شيا�شية  العملية  الم�شاركة في  على 

لتح�يله اإلى هدف مُ�شت�شاغ.

للق�شر  يمكن  اأداة  والتنمية،  العدالة  لحزب  ال�شخ�شية  معار�شته  عن  عدا  �شباط،  كان 

 وقد وجّه وزراء حزب الا�شتقلال 
44

ا�شتخدامها ل�شع�شعة الحك�مة بقيادة هذا الحزب الاأخير.

�شي�شتقيل�ن من  اأنهم   2013 اأيار/ماي�  اأعلن�ا في  والتنمية، حين  العدالة  �شربة عنيفة لحزب 

الحك�مة. ثم ان�شحب الحزب ر�شمياً من الائتلاف في 8 تم�ز/ي�لي� 2013، ما اأ�شفر عن وقف 

 وفي خ�شم جه�ده لتقلي�ض اأ�شرار هذه الخط�ة عليه 
45

تنفيذ برنامج حزب العدالة والتنمية.

وعلى حزبه، �شرب بنكيران على وتر ثقته بحماية الق�شر. كان في و�شع الق�شر اآنذاك، اإذا ما 

ال�شغط  الاإ�شلاميين تحت وطاأة  وق�ع  اإذ مع  والتنمية من الحكم.  العدالة  اإطاحة حزب  اأراد، 

في منطقة ال�شرق الاأو�شط برمتها وفقدان الدعم ال�شيا�شي لحزب العدالة والتنمية في �شف�ف 

بنكيران كان لايزال  اأن  بيد  بذلك.  للقيام  المنا�شبة  اللحظة  الاأخرى، كانت هذه هي  الاأحزاب 

تلك  ب�شعبية، وفي  يتمتع  الق�شر، وحزبه مافتىء  اإلى  ان�شياعه  ي�شدّد على  براغماتياً  �شيا�شياً 

اللحظة كان هذا الحزب يُعتبر �شحية مناورات المعار�شة، ماجعله يح�شد مزيداً من التعاطف. 

لكل ذلك، تردّد الق�شر، والاأرجح اأنه حَ�شبَ اأن وج�د حزب العدالة والتنمية كق�ة �شعيفة في 

�شيا�شي  تمزّق  حدوث  احتمال  ومن  ومغب�نة،  متمكّنة  كمعار�شة  وج�ده  من  اأف�شل  الحك�مة، 

وغ�شب �شعبي قد ي�ؤدي اإليهما انهيار الحك�مة. وفي خاتمة المطاف، �شهّل الق�شر جه�د بنكيران 

لت�شكيل ائتلاف جديد. ومع ذلك، اأظهرت هذه ال�اقعة اأن قب�شة حزب العدالة والتنمية على 

ال�شلطة كانت ه�شّة وفي حاجة ما�شّة اإلى دعم الق�شر. لكن، واإلى درجة ما، بيّنت هذه ال�اقعة 

كذلك اأن ا�شتراتيجية الت�ازن الحاذقة التي يمار�شها حزب العدالة والتنمية في العلاقة مع كلٍّ 

من الق�شر وق�اعده الانتخابية تمنحه مرونة و�شه�لة في التكيّف.
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هين في طريقة مقاربته 
ُ
تعرّ�ض بنكيران في هذه التجربة اإلى الاإهانة والت�شجيع في اآن: فه� اأ

للق�شر، وت�شجّع في تعاطيه مع المعار�شة. وتبعاً لذلك، اأعلى اأع�شاء الحزب من �شاأن الحاجة اإلى 

تح�شين علاقاتهم مع الق�شر. وعلى �شبيل المثال، تحدث اأحد اأع�شاء الحزب عن »�شمان مرحلة 

انتقالية ديمقراطية، والتاأكد من اأن الاإ�شلاحات البني�ية الكبرى التي تُدخَل يمكن اأن تحدث 

 اأما في مجال العلاقة مع المعار�شة فقد بقي بنكيران على �شرا�شته 
46

فقط بالتعاون مع الق�شر«.

وعزّز �شمعته كراف�ض للاأمر ال�اقع. وه� �شدّد في اإحدى جل�شات الم�شاءلة البرلمانية، التي غالباً 

47
ما تك�ن م�شلّية، على الق�ل: »لي�ض لدينا اأزمة حك�مة الاآن، بل لدينا اأزمة معار�شة«.

و�شع ان�شحاب حزب الا�شتقلال والعملية المديدة لت�شكيل ائتلاف جديد، حزب العدالة والتنمية 

اأمام الاختبار، لكن بنكيران وحزبه ا�شتعادا ن�شاطهما ب�شرعة وبرز الاأول ك�شيا�شي ماهر على 

الم�شرح ال�طني. لا بل ح�شد اأداوؤه ال�شر�ض كرئي�ض لل�زراء م�دة دوائر �شيا�شية مختلفة بادرت 

 بالطبع، كان لايزال ينت�شب في وجه بنكيران العديد 
48

على جناح ال�شرعة اإلى دعم مقاربته.

من النقاد والذمامين، لكنه تمكّن في خريف 2013 من اإنقاذ ائتلافه الاأول من الانهيار، كما اأن 

م�قعه كرئي�ض لل�زراء، على الاأقل في العلاقة مع الق�شر، كان يتح�شّن وبدت حك�مته م�شتعدة 

للم�شي قدماً في تنفيذ البرامج التي ت�قّفت اأو تلك التي كانت تنتظر بدء تنفيذها.

تحقيق الوعود )2016-2013(

مع خروج حزب الا�شتقلال، ان�شم حزب التجمع ال�طني للاأحرار اإلى الائتلاف الحك�مي، 

ما �شمح ببدء تطبيق البرامج على نح� جدّي. وفي هذه المرحلة الثانية من تجربة حزب العدالة 

والتنمية، وا�شل الحزب الا�شطدام ب�شغ�ط المعار�شة والق�شر، لكنه كان قادراً على التركيز 

اأكثر على الحكم وتحقيق وع�ده الانتخابية.

كان الحزب وعد في حملته الانتخابية العام 2011 باإدخال اإ�شلاحات وحل�ل طم�حة لمعالجة 

الم�شاكل العامة التي ت�اجه الاإدارة الر�شمية المغربية. وقد �شدّد الحزب على خف�ض وتيرة البطالة 

اإدارتهم،  في  الم�اطنين  ثقة  و»ا�شتعادة  الكلي،  الاقت�شاد  م�ؤ�شرات  واإنعا�ض  الفقر  ومعدلات 

 
49

وتح�شين ت�فير الخدمات«.

وي�شاعد قيا�ض ما اأنجزه الحزب، ومالم ينجزه، على ت�شليط ال�ش�ء على مدى قدرته على 

اإقناع الناخبين باأن في م�شتطاعه ت��شيع اأدوار الحك�مة والبرلمان، على رغم القب�شة الحادة 

كذلك  يظهر  والتنمية،  العدالة  لحزب  الاإ�شلاحية  الجه�د  م�شير  تمحي�ض  اأن  كما  للق�شر. 

ر الملكية في البيروقراطية وكيف كان الحزب عاجزاً اأحياناً، اأو غير م�شتعد،  مدى ا�شتمرار تجذُّ

لممار�شة اإرادة �شيا�شية كافية لجعل الاإ�شلاحات تُب�شر الن�ر. وهنا، ثمة مجالات ثلاثة محددة 

الهيكلية  والاإ�شلاحات  الق�شاء،  وا�شتقلال  الف�شاد،  مكافحة  للحزب:  المتباين  ال�شجل  تُظهر 

الاقت�شادية.
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الطنّانة  الانتخابية  ال�ع�د  اأبرز  تتمثّل  الف�ساد:  مكافحة 

ه�  وكما  الف�شاد.  مكافحة  �شعار  في  والتنمية  العدالة  لحزب 

للتربّح  وال�شلطة  ال�شيا�شي  العمل  ا�شتغلال  كان  معروف، 

المالي، والفج�ة بين نخبة غنيّة وبقية البلاد، في جذر دوافع 

كانت  المتظاهرين  �شعارات  اأق�ى  فبع�ض   .2011 احتجاجات 

م�جّهة �شد اأولئك الذين ي�شتخدم�ن تقاربهم مع الق�شر لمراكمة الثروات، وكذلك �شد �شيطرة 

ن طفيف برز في  الق�شر، المعروفة تماماً، على قطاعات مهمة من الاقت�شاد. وفي ما عدا تح�شُّ

2014، بقي ت�شنيف المغرب في م�ؤ�شر مدركات الف�شاد الذي ت�شدره منظمة ال�شفافية  العام 

الدولية، خفي�شاً با�شتمرار منذ العام 2012. وفي 2016، احتّل المغرب المرتبة 90 من اأ�شل 176 

دولة في مدركات الف�شاد. وحتى من دون التذكير بهذه الت�شنيفات الدولية، يدرك الم�اطن�ن في 

المغرب على نح� تام مدى تف�شي الف�شاد وقيمة اأكلافه.

ولاعجب بعد ذلك اأن تُ�شعل وع�د حزب العدالة والتنمية بمكافحة الف�شاد، حما�شة الناخبين 

التغيير، خا�شة حين ن�شع في الاعتبار �شمعة هذا الحزب في  وترفع من وتيرة ت�قعاتهم ح�ل 

مجال ال�شفافية والان�شباط الداخلي. بيد اأن اآمال ه�ؤلاء �شرعان ما تبددت هباء منث�را، بعدما 

تخلّى الحزب عن حملته لمكافحة الف�شاد. وقد اأ�شبحت هذه الم�شاألة، �ش�اء ب�شبب فقدان الاإرادة 

ال�شيا�شية اأو بفعل ق�ة الم�شالح المتجذّرة، من اأ�شخم اإخفاقات الحزب في نظر الم�اطنين.

2014، اإلى خطط  تطرّق وزير العدل م�شطفى الرميد، خلال نقا�ض متلفز في نهاية العام 

تلك  حتى  جه�دها  على  للدلالة  م�شروعاً   15 على  ال�ش�ء  ف�شلّط   
50

الف�شاد، لمكافحة  الحك�مة 

الفترة، وكذلك على الق�انين لتح�شين الرقابة والك�ش�فات المالية والتدابير الاإدارية، والتحقيقات، 

ومار�شات الادعاء العام. اأما الجه�د الاأخرى المبكّرة فقد كانت اإجراءات �شكلية اإلى حد كبير، 

الت�عية التي �شملت ت�زيع كتب للاأطفال في المدار�ض ح�ل مكافحة  على غرار الحملات لرفع 

51
الف�شاد، وتخ�شي�ض رقم هاتف مجاني للاإبلاغ عن �ش�ء ا�شتعمال ال�شلطة.

 2011 د�شت�ر  يقت�شيه  ما  وفق   ،2014 العام  في  الحك�مة  اأعلنت  الم�ؤ�ش�شي،  الم�شت�ى  وعلى 

»الهيئة  ت�شميتها  واإعادة  الر�ش�ة«،  من  لل�قاية  المركزية  »الهيئة  لاإ�شلاح  خطط  عن  الجديد، 

ال�طنية للنزاهة وال�قاية من الر�ش�ة ومحاربتها«. وقد منحت الحك�مة هذه الهيئة �شلاحيات 

جديدة عزّزت من ا�شتقلاليتها- مثلًا عبر ا�شتثنائها من رقابة الحك�مة- واأعطتها دوراً اأكثر 

 تتكّ�ن هذه الهيئة من 12 ع�ش�اً 
52

فاعلية في التحقيق ح�ل الف�شاد قبل بدء العملية الق�شائية.

عدا الرئي�ض، يُعيّن اأربعة منهم بمر�ش�م ملكي، واثنان من قبل رئي�ض البرلمان، واثنان من رئي�ض 

 بيد اأن ن�شطاء المجتمع المدني انتقدوا 
53

مجل�ض الم�شت�شارين، واأربعة بمر�ش�م من رئي�ض ال�زراء.

هذه الهيئة لق�ش�رها في ا�شتخدام ماي�شمح به الد�شت�ر من �شلاحيات، وهم �شكّك�ا على وجه 

الخ�ش��ض بما اإذا كانت الهيئة �شتح�شل على التمكين اللازم للبدء بالتحقيقات وتحديد م�قفها 

كان ا�ستغلال العمل ال�سيا�سي وال�سلطة للتربّح المالي، 

والفجوة بين نخبة غنيّة وبقية البلاد، في جذر دوافع 

احتجاجات 2011.
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الهيئة  في  المدني  المجتمع  تمثيل  لغياب  اأ�شفهم  عن  اأعرب�ا  اأنهم  كما  المعنية.  الت�شريعات  من 

54
الجديدة، على عك�ض الهيئة ال�شابقة التي كان ثلثها يتكّ�ن من مثلي المجتمع المدني.

للنزاهة وال�قاية من الر�ش�ة ومحاربتها«  القان�ن لاإن�شاء »الهيئة ال�طنية  اأثار  اإقراره،  قبيل 

تمنح  اأن  الق�ى  بع�ض  اأرادت  فقد  الحك�مة-  وبين  الاأغلبية  بين  حتى  البرلمان-  في  انق�شامات 

الهيئة �شلطة المرجعية الذاتية كي ت�شتطيع �شمان اإخفاء اأ�شماء المُ�شتكين، وتاأ�شي�ض فروع لها في 

 لكن بعد اإقراره، لم يمنح القان�ن المُ�شتكين حق اإخفاء اأ�شمائهم ولا �شمح للهيئة 
55

اأنحاء البلاد.

بتاأ�شي�ض فروع اأو اإجراء تحقيقات ب�شكل م�شتقل. وتبعاً لذلك، حمل ن�شطاء المجتمع المدني على 

هذه الهيئة بك�نها »مجرد جهاز للدرا�شات المُ�شتفي�شة وتلعب مجرد دور ا�شت�شاري«، واألمع�ا اإلى 

اأن اأع�شاءها �شيُعيَّن�ن كلهم من قبل الحك�مة اأو الق�شر، واأنها اأقل ا�شتقلالية حتى، مالياً وفي 

 وقد اعتُبر كل ذلك بمثابة تباط�ؤ من 
56

العديد من المجالات الاأخرى، من الهيئة التي حلّت مكانها.

قِرَّ في حزيران/ي�ني� 
ُ
 القان�ن اأ

57
جانب الحك�مة، فيما تم�شي اإجراءات مكافحة الف�شاد قدما.

58
2015، لكن حتى ت�شرين الثاني/ن�فمبر 2017 لم يكن قد تّم تعيين رئي�ض واأع�شاء الهيئة.

في اأيار/ماي� 2016، اأطلقت الحك�مة اأي�شاً الا�شتراتيجية ال�طنية لمكافحة الف�شاد. ت�شمّنت 

لًا داخل ع�شر فئات مختلفة يتعيّن اإنجازها جميعها  239 م�شروعاً مُف�شّ هذه الخطة ال�شاملة 

بحل�ل العام 2025. كلّ واحدة من هذه الفئات �شتُ�شرف على تن�شيقها وزارة محددة، واإحداها 

 بيد 
59

�شتك�ن تحت رقابة الاتحاد العام لمقاولات المغرب، اأكبر مثل للقطاع الخا�ض في البلاد.

ل اللجنة المخُّ�لة  اأن الا�شتراتيجية ال�طنية لمكافحة الف�شاد ابتُليت بدورها بداء التاأخير، ولم تُ�شكَّ

ب��شعها م��شع التطبيق، وهي اللجنة ال�طنية لمكافحة الف�شاد، حتى حزيران/ي�ني� 2017، بعد 

 ووفقاً للمر�ش�م الحك�مي، يجب اأن يك�ن اأع�شاء اللجنة ال�طنية 
60

و�ش�ل العثماني اإلى الحكم.

الاأمانة  اأن تجتمع  دولار(، على  ملي�ن   190 مليار درهم )نح�   1.8 ميزانيتها  تبلغ  واأن  وزراء، 

وافقت  وقد   
61

الا�شتراتيجية. تنفيذ  لتقييم عملية  ال�شنة  اأربع مرات في  للّجنة  الدائمة  العامة 

 وهي الفرع المحلي لمنظمة 
62

الحك�مة، بعد ر�شالة انتقادية من منظمة تران�شبيرن�شي المغرب،

 واأ�شبح المر�ش�م 
63

ال�شفافية الدولية، على تخ�شي�ض مقعدَين في اللجنة لمنظمات غير حك�مية.

الحك�مي قان�ناً في ت�شرين الاأول/اأكت�بر 64.2017

الرقابة  لتح�شين  الق�انين  من  عدداً  اأقرّت،  اأو  م�ش�دات،  و�شعت  اأو  الحك�مة،  خططت 

 
65

والك�ش�فات المالية، وترقية المداخل اإلى المعل�مات، و�شمان الحماية للمُبلِغين عن التجاوزات.

اأي  تُحدث  الق�انين لم  هذه  باأن  والحقيقة-  الانطباع-  لكن 

تغيير ملم��ض في حياة الم�اطنين، بقيا �شائدين. وحتى حين 

ر الا�شتراتيجية ال�شاملة لمكافحة الف�شاد،  كانت حك�مته تح�شّ

اعترف بنكيران بلاجدوى هذه المكافحة، واأطلق في 13 كان�ن 

الثاني/يناير 2015 مق�لته الم�شه�رة خلال مناق�شات برلمانية: »الف�شاد يحاربني ول�شت اأنا من 

لكن الانطباع- والحقيقة- باأن هذه القوانين لم تُحدث 

اأي تغيير ملمو�ص في حياة المواطنين، بقيا �سائدين.
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 وهكذا، 
67

 وهذه كانت اإ�شارة اإلى الم�شالح المتُجذرة التي تُعيق �شيا�شات الحك�مة.
66

يحاربه«،

الي�شير  النزر  �ش�ى  الحك�مة  محاولات  ت�فّر  لم  تُبذل،  اإنها  يقال  التي  الجه�د  مظاهر  وعدا 

بالم�شتفيدين  النقل لائحة  وزارة  ن�شرت   ،2012 العام  ملح�ظة في  ال�شفافية. وفي محاولة  من 

كيف  يتّ�شح  لم  اأنه  رغم  وعلى  الاأجرة.  �شيارات  رخ�ض  وتت�شمّن،  تُ�شبه،  النقل،  اتفاقات  من 

مُنحت هذه الرخ�ض اأو جرى الح�ش�ل عليها، اإلا اأن القائمة �شملت �شخ�شيات �شيا�شية وثقافية 

 وقد اأ�شعلت هذه 
68

معروفة، ويُفتَر�ض اأن بع�ض هذه ال�شخ�شيات ح�شلت على الرخ�ض كعطايا.

الخط�ة نقا�شات عارمة، وكانت اأكلافها ال�شيا�شية مُنخف�شة ن�شبياً بالن�شبة اإلى حزب العدالة 

بيد  �شفافية.  اأكثر  لتك�ن  القدرة  اأن الحك�مة تمتلك  العام  للراأي  اأظهرت  اأنها  والتنمية، حيث 

والم�شالح  الق�شر  �شد  يربحه  اأن  للحزب  الذي يمكن  الن�ع  ذلك  تكن من  ككل لم  اأن الحملة 

الاقت�شادية المتُجذّرة وق�ى الم�ؤ�ش�شة ال�شيا�شية. ثم اأن ن�ع التغيير الكا�شح الذي وعد به الحزب 

كجزء من برنامجه الانتخابي، لم يرَ الن�ر. 

اأمد بعيد على �شلة بالف�شاد  الإ�ضلاحات الق�ضائية: كان النظام الق�شائي في المغرب منذ 

 وقد اأ�شار ا�شتق�شاء 
69

وعدم الفعالية، ماجعل الم�اطنين في حالة من الاإحباط وفقدان الثقة.

اإفريقيا،  و�شمال  الاأو�شط  ال�شرق  في  دول  ت�شع  �شمل   2016 العام  الدولية  ال�شفافية  لمنظمة 

المغرب في ذلك  يبُز  المحاكم، ولم  ر�شى في  دفع�ا  اإنهم  قال�ا  المغاربة  المئة من  49 في  اأن  اإلى 

اإ�شلاحات في  اإجراء  اإلى  �شن�ات ط�ال،   كانت ثمة دع�ات، على مدى 
70

واليمن. �ش�ى م�شر 

الق�شاء. لابل انطلقت مثل هذه الدع�ات حتى من داخل الج�شم الق�شائي نف�شه، كما اأن حك�مة 

 لكن هنا اأي�شاً عاين حزب العدالة والتنمية فر�شاً وقي�داً في 
71

بنكيران اعتبرت ذلك اأول�ية.

اأكبر وتجعله  ا�شتقلالية  الق�شاء  تعطي  اأن  تغييرات يمكن  اإدخال  خّ�ل  الجديد  فالد�شت�ر  اآن. 

اأكثر فعالية، مع الحفاظ في ال�قت نف�شه على �شيطرة الملك عليه. بيد اأنه تبيّن اأنه من ال�شعب 

اغتنام هذه الفر�شة. وفي نهاية المطاف، لم تحرز عملية الاإ�شلاح المت�قفة �ش�ى حفنة �شئيلة 

من التغييرات الملم��شة.

الاأعلى  بالمجل�ض  الاأعلى  الق�شاء  مجل�ض  ا�شتبدال  على  الد�شت�رية   2011 اإ�شلاحات  انط�ت 

لل�شلطة الق�شائية، وعلى مح�ض هذا الاأخير �شلاحيات مت��شّعة وا�شتقلالية مالية اأكبر. لايزال 

رئي�ض هذا المجل�ض، الذي ت�شكّل في ني�شان/اأبريل 2017 بعد عملية مديدة، ه� الملك، لكن نائب 

الرئي�ض ه� رئي�ض محكمة النق�ض ولي�ض وزير العدل، اأي اإن نائب الرئي�ض ه� م�ش�ؤول ق�شائي 

مُحترف ولي�ض �شخ�شية �شيا�شية معيّنة.

اأداء الق�شاة و�شل�كهم،  هذا المجل�ض، الذي كان �شابقاً يُبدي الن�شح اإلى وزارة العدل ح�ل 

لايزال غير م�شتقل تماما، لكن ن�شبة الق�شاة الذين ي�شميهم ق�شاة اآخرون للتعيين باتت اأعلى 

72
بالمقارنة مع اأولئك الذين تعيّنهم ال�شلطة التنفيذية.

لكن الاأهم من كل ذلك اأن الد�شت�ر ن�ضّ على ت�شكيل محكمة د�شت�رية. في ال�شابق، كان المجل�ض 



�2إنتصار فقير

اإقرارها، لتحديد مدى د�شت�ريتها  اأن يتم  الد�شت�ري يراجع م�ش�دة الق�انين والتنظيمات قبل 

والم�شادقة على نتائج الانتخابات والا�شتفتاءات. لكن الاآن، تح�ز المحكمة الد�شت�رية، التي جرى 

ت�شكيلها في ني�شان/اأبريل 2017 ويعيّن الملك ن�شف اأع�شائها الـ12، على �شلاحية اتخاذ القرار 

التغييرات وغيرها، بما  اأن هذه   وفي حين 
73

اإ�شهارها. بعد  الق�انين حتى  د�شت�رية  ح�ل مدى 

في ذلك اإيجاد �شرعة جديدة للق�شاة، من�ش��ض عليها في اأحكام الد�شت�ر، اإلا اأنه يتعيّن على 

الحك�مة والبرلمان اأن يُقرّا ق�انين معيّنة، تُعرَف بالق�انين الع�ش�ية، لتحديد التفا�شيل.

 ورئي�ض �شابق لمنتدى الكرامة لحق�ق الاإن�شان، 
ٍ
يتمتّع وزير العدل م�شطفى الرميد، وه� محام

 وكان جزء من مهمته ت�فير ا�شتقلالية 
74

ب�شمعة طيّبة في مجالات النزاهة والتق�ى والعدالة.

ق�شائية اأكبر، وفق ما ن�ض عليه الد�شت�ر. وفي اأيار/ماي� 2012، اأطلق الملك في الق�شر الملكي 

اللجنة العليا للح�ار ح�ل اإ�شلاح منظ�مة العدالة، والتي تتكّ�ن من 40 ع�ش�ا، لتحديد نطاق 

الق�شر،  في  الخط�ة  بهذه  الملك  قيام  في  الكامنة  الرمزية  اأبرزت  وقد   
75

ال�زارة. اإ�شلاحات 

مدى ال�شع�بات التي ت�اجهها الحك�مة بقيادة حزب العدالة والتنمية في مجال اإمكانية امتلاك 

عملية الاإ�شلاح الق�شائي. وكما اأ�شارت التقارير الاإخبارية في ذلك ال�قت، فقد دعا الملك اإلى 

الاإ�شلاحات الق�شائية في العام 2009، اأي قبيل اإعلان الد�شت�ر الجديد ودع�ة حزب العدالة 

76
والتنمية اإلى قيادة الحك�مة.

2013 عن ميثاق للاإ�شلاح  اأيل�ل/�شبتمبر  بعد نح� ال�شنة من الم�شاورات، ك�شف الرميد في 

ت�شحيح  اأو  مُحددة  ق�انين  اإقرار  مثل  لة،  مف�شّ ت��شيات  م�ش�دة   353 ت�شمّن  الق�شائي، 

 على �شبيل المثال، حدّد الميثاق ميزانية �شن�ية للمجل�ض الاأعلى لل�شلطة الق�شائية 
77

الميزانيات.

�ض له مقراً ليعقد فيه اجتماعاته. في ال�شابق، لم يكن لهذا المجل�ض لا ميزانية ولا مقر. وقد  وخ�شّ

اأثنت اللجنة الدولية للحق�قيين على الجه�د لمنح المجل�ض الاأعلى لل�شلطة الق�شائية الا�شتقلالية 

الاإدارية والمالية والم�ؤ�ش�شية، وو�شفت عملية اختيار الاأع�شاء باأنها »عادلة، و�شفافة، ومتّ�شقة مع 

78
بن�د القان�ن«.

�شدّد الرميد في ت�شرين الثاني/ن�فمبر 2016 على اأن 78 في المئة من الاأهداف المحددة في 

فريق  اأطلق   ،2016 الاأول/اأكت�بر  ت�شرين  في  البرلمانية  الانتخابات  وع�شية   
79

تحققت. الميثاق 

الت�ا�شل والات�شالات في حزب العدالة والتنمية حملة عبر الفيدي� اأو�شحت ما اأنجزته الحك�مة 

الاأهداف  ماهية  الرميد  لّخ�ض  وقد  الحكم.  في  وج�دها  من  �شن�ات  خم�ض  نح�  مدى  على 

الق�شائية الاأ�شا�شية، خا�شة تلك التي ت�ؤثّر مبا�شرة على حياة النا�ض، واأو�شح اأنه تم رفع مرتبات 

الق�شاة لتح�شين دخلهم كي يك�ن�ا اأقل عر�شة اإلى الر�ش�ة، واأن الق�شاة الذين يف�شل�ن في جلاء 

الرميد  �شدّد  تاأديبية. كما  اإجراءات  �شي�اجه�ن  ثروتهم  والكبيرة في  المفاجئة  الزيادة  اأ�شباب 

على اأنه جرى تحديث قاعات المحاكم، وتراجع عدد المحاكمات قيد الانتظار، ولم تقع ح�ادث 

بدوره،  تراجع  التعذيب  ا�شتخدام  اأن  واأ�شاف   .2012 الثاني/يناير  كان�ن  منذ  ق�شري  اإخفاء 
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العدل  وزارة  بداأت  وبالمثل،  الم�شاءلة.  مبداأ  تطبيق  بهدف  التعذيب  ادعاءات  بكل  التحقيق  وتم 

با�شتعرا�ض كل الق�شايا المتعلقة بادعاءات الف�شاد، واأحالت عدداً كبيراً ن�شبياً من هذه الق�شايا 

80
اإلى المحاكم.

بيد اأن هذه النزعة التفاوؤلية لل�زير لم تحظَ بم�افقة الجميع. فرابطة ال�شحافيين الق�شائيين، 

وهي هيئة محلية مغربية، اأبرزت العديد من اأوجه الق�ش�ر في هذا الم�شروع الاإ�شلاحي، بما في 

ذلك التاأخّر في اإقرار ق�انين الاإ�شلاح التي لم ي�شمن العديد منها على اأي حال ا�شتقلالية اأكبر 

المجل�ض  لاإقامة  القان�ن  يُقَر  اأن  يُفتر�ض  كان  المثال،  �شبيل  على  دوما.  تُطبّق  تكن  ولم  للق�شاء 

 ولم يبداأ 
81

الاأعلى لل�شلطة الق�شائية في العام 2014، لكن البرلمان لم ي�شنّه حتى العام 2016،

ت�شرين   7 وبدءاً من   
82.2017 ني�شان/اأبريل  اأع�شاءه في  الملك  اأن عيّن  بعد  اإلا  العمل  المجل�ض 

الذي  العام  المدّعي  مكتب  على  الرقابة  المجل�ض  يُمار�ض  اأن  يُفتر�ض  كان   ،2017 الاأول/اأكت�بر 

النف�ذ  مار�شة  من  الحد  اإلى  هدفت  خط�ة  في  العدل،  وزارة  لاإ�شراف  �شابقاً  يخ�شع  كان 

 وجادلت الرابطة اأي�شاً باأن زيادة رواتب الق�شاة لي�شت هي 
83

ال�شيا�شي في مجال الادعاء العام.

الطريقة الم�شم�نة لمنع الر�شى، اإذ لاتزال هناك �شفافية وم�شاءلة اأقل في داخل النظام، على 

 وكررت اللجنة الدولية للحق�قيين هذه 
84

�شبيل المثال في مجال الاإجراءات التاأديبية للق�شاة.

الم�شاغل، مُ�شيرة اإلى اأن »النظام التاأديبي لي�ض مُتطابقاً تماماً مع المعايير الدولية، خا�شة لاأنه 

ينط�ي على مخالفات تاأديبية تقّ��ض حق الق�شاة في مجالات حرية التعبير، وتاأ�شي�ض الروابط 

اأن عملية اختيار الاأع�شاء   وفي ما يتعلّق بالمحكمة الد�شت�رية، لاحظت اللجنة 
85

والجمعيات«.

فيها، التي تتم عبر البرلمان، »اأبعد ما تك�ن عن المثالية اأو عن مبداأ الجدارة«، لافتةً اإلى اأنها 

لاتزال مدف�عة بالم�شالح ال�شيا�شية، واأنها »فر�شة �شائعة للقطع مع الممار�شات ال�شابقة، ل�شمان 

86
ا�شتناد انتخاب اأع�شاء المحكمة اإلى ال�شفافية، والجدارة، وتمثيل الجندر«.

وهكذا، وفي حين اأن الاإ�شلاحات على ال�رق �شعت اإلى منح الج�شم الق�شائي ا�شتقلالية اأكبر، 

اإلا اأن هذا الاأخير بقي في الممار�شة العملية مُرتبطاً بالم�شالح 

تعار�ض  اأكانت مجم�عات مُحددة  �ش�اء  المتُجذرة،  ال�شيا�شية 

التنظيمات الجديدة، اأو ق�ى اأخرى، خا�شة من بينها الق�شر، 

ترف�ض التخلي عن �شيطرتها على الق�شاء. وال�اقع اأن الق�شية 

الخطيرة المتُعلقة بالف�شاد الق�شائي لاتزال متف�شية كما كانت دوما. وعلى رغم اأن اللجنة الدولية 

للحق�قيين اأ�شادت ب�ج�د »تدابير وقائية كافية في النظام الحالي« لترقية المحا�شبة ومكافحة 

الف�شاد، اإلا اأن الاإرادة ال�شيا�شية لتنفيذ هذه التدابير ولمكافحة الف�شاد على نح� �شحيح لاتزال 

87
غائبة.

اإيجابية، لي�ض من  العديد من جه�د الاإ�شلاح هذه  اأن المراقبين الدوليين اعتبروا  على رغم 

ال�ا�شح في المقابل ما اإذا كانت �شتُح�شّن على نح� ملم��ض النظام الق�شائي. ففي العديد من 

بقي الج�سم الق�سائي في الممار�سة العملية مُرتبطاً 

بالم�سالح ال�سيا�سية المتُجذرة.
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الحالات، كان ثمة ق�ش�ر في تطبيق الاإ�شلاحات. كما اأنه لي�ض وا�شحاً كذلك ما اإذا كان حزب 

العدالة والتنمية �شيفيد �شيا�شياً من التاأثيرات بعيدة المدى لهذه الاإ�شلاحات. ذلك اأن ملاحظات 

بنكيران ح�ل ح�اجز الف�شاد والم�شالح المتُجذرة، تنطبق اأي�شاً على الاإ�شلاحات الق�شائية التي 

لة  تدبّر حزب العدالة والتنمية اأمر ادّعاء امتلاك الف�شل في اإقرارها، حتى ول� لم ترقَ المح�شّ

في ال�اقع اإلى اأي نتائج يُعتدّ بها.

الإ�ضلاحات الهيكلية القت�ضادية: كانت من بين الاأول�يات التي تعهّد حزب العدالة والتنمية 

ب��شعها م��شع التطبيق، م�شاألتا المالية العامة والم�ازنة المتُ�شخّمة، اللتان كانت البلاد تتعر�ض 

فيهما اإلى �شغ�طات من جانب الدائنين الدوليين )�شندوق النقد الدولي والبنك الدولي( من 

88
اأجل معالجتهما.

ف�فقاً لاأرقام البنك الدولي، و�شلت كلفة الدعم اإلى 6.6 في المئة من الناتج المحلي الاإجمالي 

الفترة بين  12 نقطة مئ�ية في  بن�شبة  العام  الدين  2012، وهي �شاهمت في رفع  العام  للبلاد 

 لكن م�شاعفات مابعد 
89

2008 و2012 حين و�شل اإلى 60 في المئة من الناتج المحلي الاإجمالي.

احتجاجات 2011 عقّدت الخطط الخا�شة باإ�شلاح الدعم التي كان لها في الغالب تبعات �شلبية، 

اأن حزب العدالة والتنمية  واإثارة ا�شطرابات اجتماعية. بيد  وهدّدت بتق�ي�ض الدعم ال�شعبي 

اإ�شلاح دعم الطاقة  اأولًا  انتهج مقاربة تدرُّجية وا�شتهدف  خفّف من وطاأة هذه المخاطر حين 

التي �شكّلت جل برنامج الاإنفاق على الدعم المعروف با�شم �شندوق المقا�شة المغربي )�شندوق 

برنامجية  اإعلامية  ا�شتراتيجية  مع  جنب  اإلى  جنباً  المقاربة،  هذه  ومثل  الاجتماعي(.  الدعم 

فعّالة ومع قليل من الحظ )على غرار الهب�ط في اأ�شعار النفط العالمية(، �شمنت نجاحاً نالت 

90
عليه الحك�مة ثناءً دوليا.

 وفي 
91

في وقت مبكّر )حزيران/ي�ني� 2012(، بداأت الحك�مة بزيادة اأ�شعار ال�ق�د تدريجاً.

العام 2013، رفعت �شعر البنزين والديزل بن�شب مختلفة، مُعتمدة على »اآلية فهر�شة اقت�شادية 

 وفي 
92

جزئية«. وفي كان�ن الثاني/يناير 2014، تم رفع الدعم عن البنزين وال�ق�د ال�شناعي،

اأوائل 2015 األغي الدعم عن كل ماتبقى من اأن�اع ال�ق�د. وقد �شاهمت الحك�مة في التخفيف 

من عبء الزيادة في اأكلاف ال�ق�د من خلال الدعم النقدي للنقل في المدن، خا�شة �شيارات 

93
الاأجرة.

ال�شعبة  الم�اطنين لهذه الاإجراءات  والتنمية بلا كلل لتح�شير  العدالة  عمل بنكيران وحزب 

 واأو�شحت الحك�مة - بما في ذلك بنكيران ووزير الاقت�شاد والمالية محمد 
94

لكن ال�شرورية.

�شليمة  المغربي  المقا�شة  ال�فا ومديرة �شندوق  العامة والحكامة محمد  ال�ش�ؤون  ب��شعيد ووزير 

بناني - تفا�شيل عملية الاإ�شلاح بدقة. و�شدّد ال�زراء على اأن هذه الجه�د �شرورية من الناحية 

الاقت�شادية، واأن دعم ال�ق�د الم�شتهدف اأ�شا�شاً بالاإ�شلاح يفيد ال�شركات )15 في المئة فقط من 

95
اإجراءات الدعم تلك كانت ت�شاعد الم�اطنين(.
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نال حزب العدالة والتنمية ف�شل تد�شين عملية الاإ�شلاح من دون اأن يت�شبّب ذلك با�شطرابات 

اأو اإعاقات كبرى، بيد اأن الاأجزاء الاأكثر ح�شا�شية �شيا�شياً في اإطار الاإ�شلاحات )اأي رفع الدعم 

ذ بعد. كان يُفتَر�ض اأن يبداأ قطع الدعم عن غاز الب�تان  عن وق�د الطبخ والدقيق وال�شكر( لماّ تُنفَّ

في العام 2016، بيد اأن الحك�مة اأرجاأت ذلك حتى العام 2017 لتجنُّب اندلاع ردود فعل �شلبية 

 على 
96

ل منذ ذلك الحين المرة تل� المرة. قبيل الانتخابات البرلمانية، وهذه الخط�ة لاتزال ت�ؤجَّ

رغم ذلك، ووفقاً لتقارير �شحافية، تقلّ�ض الاإنفاق في ظل �شندوق المقا�شة من 40 مليار درهم 

)4.2 مليارات دولار( في 2013 اإلى 25 مليار درهم )2.6 مليار دولار( في 2014، وذُكر اأنه قد 

ينخف�ض اأكثر لي�شل اإلى 10 مليارات ردهم )1.1 مليار دولار( في 97.2015

ول�  واجه�ا حتى  لاأنهم  فيه،  بالاعتزاز لامراء  �شع�ر  اأو�شاط م�ش�ؤولي الحزب  ي�ش�د في  كان 

�شطر من اإ�شلاحات الدعم، وح�شّن�ا م�ؤ�شرات الاقت�شاد الكلي، على الاأقل في المرحلة الراهنة. 

الم�ازنة  والتنمية عجز  العدالة  يق�دها حزب  التي  قلّ�شت الحك�مة  الات�شالات،  ل�زارة  ووفقاً 

 علاوة 
98.2016 المئة في  3.5 في  اإلى   2012 الاإجمالي في  المحلي  الناتج  المئة من  7.2 في  من 

على ذلك، �شاعدت اإ�شلاحات الحك�مة على تحقيق نم� قدره 3.7 في المئة في الفترة بين 2012 

 وت�قّع �شندوق النقد الدولي، مع ا�شتمرار تقدم الاإ�شلاحات قدما، نم�اً اأعلى ي�شل 
و99.2015

اإلى 4.5 في المئة في 2017، وعجزاً اأقل في الميزانية يبلغ 3.5 في المئة من الناتج المحلي الاإجمالي 

وفي  الهيكلية.  الاإ�شلاحات  هذه  على  الدولي  النقد  �شندوق  اأثنى  بالاإجمال،   
100.2017 في 

تم�ز/ي�لي� 2016، وافق ال�شندوق على منح المغرب 3.47 مليارات دولار في اإطار خط ال�قاية 

 وقد اأ�شار ال�شندوق اإلى م�شاألتَي 
101

عتا �شابقاً لمدة عامَين. وال�شي�لة، غداة الاتفاقيتين اللتين وُقِّ

الدعم والاإ�شلاح الم�شرفي في معر�ض تبرير قراره، كما �شمّن تبريره اأي�شاً خط�ة ت��شيع برامج 

102
دعم القطاعات المفُقَرة في المجتمع.

جاءت الجه�د الاأخرى لخلق الا�شتقرار في م�ؤ�شرات الاقت�شاد الكلي في اأواخر فترة الحكم 

والنقابات، وعلى  اأعقاب مفاو�شات �شاقة مع الاتحادات  والتنمية. ففي  العدالة  الاأولى لحزب 

 وقد 
رغم معار�شة هذه الهيئات، اأقرّ البرلمان قان�ن اإ�شلاح رواتب التقاعد في �شيف 103.2016

ن�ضّ القان�ن الذي ركّز على تح�شين المالية العامة، على زيادة �شن التقاعد من ال�شتين اإلى الثالثة 

 لكن، 
104

وال�شتين )على اأن يُرفع المعدل تباعا( وزيادة م�شاهمة العامل ورب العمل في ال�شندوق.

لاتزال ثمة اإ�شلاحات هيكلية مهمة من دون تنفيذ. اإذ لطالما دعا �شندوق النقد الدولي والبنك 

مفاقمة  وربما  الدرهم  قيمة  خف�ض  اإلى  ي�ؤدي  قد  هذا  ولاأن  لكن،  العملة،  تحرير  اإلى  الدولي 

 وهكذا، وُ�شع الاإ�شلاح مجدداً 
105

الت�شخم، فقد اأبدت الحك�مة الخ�شية من �شرب الا�شتقرار.

على الرف.

الهيكلية  الاإ�شلاح  عملية  يمتلك  �شيا�شي  حزب  وج�د  عن  را�شياً  الق�شر  يك�ن  اأن  يُحتمل 

مع  يت�افق  وهذا  الا�شطرابات.  ن�ش�ب  احتمال  الاعتبار  في  ن�شع  حين  خا�شة  تفا�شيلها،  بكل 
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مقاربته التي تق�م على الناأي بالنف�ض علناً عن عملية الح�كمة، فيما ه� يُ�ا�شل مراقبة كيفية 

العدالة  حزب  قادة  اأن  اإلا  الطريق،  على  هي  الم�ؤلمة  الاإ�شلاحات  اأن  رغم  وعلى  الاأم�ر.  تطّ�ر 

والتنمية قلّل�ا من �شاأن المخاطر. كما اأن الحزب يعتبر اأن قدرته على اإدارة مثل هذه الاإ�شلاحات 

�شيد ببنكيران على وجه الخ�ش��ض لاأنه 
ُ
الاقت�شادية الح�شّا�شة دليلٌ على جدارته بالحكم. وقد اأ

نفّذ بفعالية برنامجاً اجتماعياً خطرا. وهذا اأدى في اآن اإلى تعزيز اأوراق اعتماد حزب العدالة 

والتنمية في الحكم واإلى اإثبات فائدته للق�شر.

اإعادة الانتخاب ال�ش�ء على هذه النجاحات في عملية الاإ�شلاح،  �شلّط الحزب خلال حملة 

والاأمهات  الاأرامل  لدعم  �شندوق  وا�شتحداث  للفقراء  ال�شحية  التغطية  ت��شيع  على  واأي�شاً 

العازبات. لقد اعتبر حزب العدالة التنمية تجربته في الحكم ناجحة، وهذا الاإح�شا�ض يُ�شبح 

جلياً على وجه الخ�ش��ض حين يُقارَن بالانطباع ح�ل الحك�مة التالية الاأ�شعف التي قادها حزب 

 وعلى رغم اأن اأداء الحزب كان متبايناً، 
106

العدالة والتنمية، والتي وُ�شفت باأنها حك�مة مُجهَدة.

والاأهم اأنه لم ي�ؤدِّ اإلى تح�شين حياة النا�ض على نح� يُعتدّ به، اإلا اأن ر�ش�خ اإيمان قادة الحزب 

بفعالية اأدائهم في الحك�مة- واإلى حد ما تفاج�ؤهم بما اعتبروه اإنجازات هائلة- كان ه� ج�هر 

ر�شالتهم في حملة اإعادة انتخاب الحزب.

�سمان الن�سر الانتخابي )2016-2015(

قبيل الدورتين الانتخابيتين، ركّز الحزب اإلى حد كبير على �شمان اأن تُترجَم اإنجازاته اإلى 

الملم��ض  �شجلّه  اأخرى  )بكلمات  ال�شيا�شي  الحزب  اأداء  اأن  يُثبت  اأن  اأراد  وه�  انتخابي.  ن�شر 

في الح�كمة( يمكن اأن يك�ن عاملًا حا�شماً في مدى نجاحه 

و�شعبيته. والحال اأن الحزب اأراد اأن يقارن نف�شه بالاآخرين 

الق�شر  مع  روابطهم  ب�شبب  فقط  �شعبيتهم  نمت  الذين 

الاأخرى  الاأحزاب  وقبله  والمعا�شرة  الاأ�شالة  حزب  )خا�شة 

الم�الية(. كان الحزب قادراً، كما تبيّن في نجاحاته في الانتخابات المحلية والجه�ية العام 2015 

ناجعة.  مقاربته  باأن  الم�اطنين  اإقناع  على   ،2016 العام  البرلمانية  الانتخابات  اأخرى في  ومرة 

وقد اأظهر قدرته على الحفاظ على روابطه مع الق�اعد وت��شيعها، ما ميّزه عن باقي الاأحزاب 

المغربية. كما اأنه بيّن فاعليته في اختيار وتح�شير مر�شحين مثاليين لكل مقعد، بدلًا من الاعتماد 

ح�شرياً على مر�شحين لهم روابط مح�ش�بيات في قطاعات معيّنة.

المكا�شب  تحقيق  في  والات�شالات،  الت�ا�شل  حقل  في  خا�شة  الحزب،  ا�شتراتيجية  �شاهمت 

اأن  المهم هنا  العامل  و�شلِ�شَة. كان  وا�شحة  النجاح بطريقة  �شردية  الانتخابية من خلال طرح 

الاأو�شع،  ال�شعبية  الق�اعد  مع  الحزب  روابط  تعزيز  على  مُبكر  وقت  منذ  ركّزوا  الحزب  قادة 

كانت  اإذا  عما  النظر  وبغ�ض   
107.2011 العام  بعد  الروابط  بهذه  اإ�شافياً  اهتماماً  اأبدوا  كما 

اأراد الحزب اأن يقارن نف�سه بالاآخرين الذين نمت 

�سعبيتهم فقط ب�سبب روابطهم مع الق�سر.
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اأو حقّقت ن�عاً من  النا�ض  اأحدثت تح�شّناً ملم��شاً في حياة  العدالة والتنمية  اإ�شلاحات حزب 

 بنكيران 
108

التغيير الجذري الذي يريده ه�ؤلاء، اإلا اأن الحزب اأ�شاع الفكرة باأن الاإ�شلاح مكن.

له وج�د وازن في  وغيره من قادة الحزب منفتح�ن على ال�شحافة والاإعلام، والحزب نف�شه 

ال�شبكة العنكب�تية، بما في ذلك و�شائط الت�ا�شل الاجتماعي، خا�شة منها الفاي�شب�ك. وهذه 

 
109

التي هي بمثابة »حملة دائمة«، كان لها �شاأو بعيد في ت�ليد دعم �شعبي حما�شي. المقاربة، 

ومن خلال ا�شتراتيجية الت�ا�شل والات�شالات، التي كانت تُبرز غالباً التحديات التي ي�اجهها 

الحزب، روّج هذا الاأخير لاإح�شا�ض ق�ي بالاإنجاز، مُ�شتخدماً لغة ي�شت�عبها حتى الم�اطن�ن غير 

 
110

المُ�شيَّ�شين.

قبل ب�شعة اأ�شهر من الانتخابات المحلية والجه�ية، اأو�شح عبد الحق العربي، وه� ع�ش� في 

الاأمانة العامة لحزب العدالة والتنمية ورئي�ض لجنة الانتخابات في الحزب، في مقابلة مع اأجهزة 

اإعلام محلية اأن الحزب لايعتبر التح�شير للانتخابات عملًا »م��شميا«، مُ�شدداً بذلك على فكرة 

اأفرد لهذه  م�شابهة لمفه�م الحملة الدائمة التي طرحها قادة اآخرون في الحزب. لكن الحزب 

111
الانتخابات بالذات �شعار »دع�ا الاإ�شلاح يت�ا�شل«.

مع اقتراب الانتخابات المحلية في 2015، كان في و�شع الحزب طرح اإنجازاته بفعالية جيدة. 

اأ�شعل رئي�ض ال�زراء حما�شة الناخبين من خلال حملة الج�لات التي قام بها، خا�شة في  فقد 

المتكررة  اللازمة   كانت 
112

اأنجزته حك�مته وماتن�ي تحقيقه م�شتقبلا. مُركزاً على ما  المدن، 

في هذه الحملات هي التزام الحزب باإتمام الاإ�شلاحات التي بداأها، فيما كان اأع�شاء الحزب 

يُ�شلّح�ن حملاتهم الانتخابية برزمة من لائحة الاإنجازات الملم��شة، ويفيدون من و�شعية بنكيران 

ب��شفه »ظاهرة �شيا�شية« �شعبية. كان الحزب ياأمل بدورة انتخابية اإيجابية على الم�شت�يَين المحلي 

والجه�ي، وكذلك على ال�شعيد ال�طني، لكن مع ذلك اأ�شيب بالذه�ل لمدى الف�ز الذي حقّقه.

�شجّل حزب العدالة والتنمية ن�شراً انتخابياً مهماً حين انتخب الم�اطن�ن في 4 اأيل�ل/�شبتمبر 

ففي  الجهات.  ومجال�ض  المحلية  المجال�ض  مثلي  من  كلًا  الاأولى،  للمرة  مبا�شر  ب�شكل   2015

بعد  ثالثاً  وحلّ   ،31482 اأ�شل  5018 مقعداً من  المحلية، تمكّن الحزب من ح�شد  الانتخابات 

الانتخابات  وفي   
113

.)5083( الا�شتقلال  وحزب  مقعداً(   6662( والمعا�شرة  الاأ�شالة  حزب 

 
الجه�ية، احتّل الحزب المرتبة الاأولى ونال 173 مقعداً في مجال�ض الجهات من اأ�شل 114.678

كان هذا اإنجازاً مهماً للحزب، لاأنه رفع على نح� كبير وج�ده على الم�شت�يات المحلية والجه�ية، 

تُ�شيطر على هذه  كانت حتى ذلك الحين  التي  للق�شر  الم�الية  الاأحزاب  مناف�شة  مكّنه من  ما 

المجال�ض.

يُنتخَب�ن  كان�ا  المحلية  المجال�ض  اأع�شاء  وحدهم   ،2011 العام  الد�شت�ري  الا�شتفتاء  وع�شية 

المجال�ض  اأع�شاء  طرف  من  يُنتخَب�ن  الجهات  مجال�ض  اأع�شاء  كان  فيما  ال�شعبي،  بالاقتراع 

العام  المحلية  الانتخابات  من  ال�شابقة  الج�لة  على  والمعا�شرة  الاأ�شالة  حزب  �شيطر  البلدية. 
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 هذا الحزب، 
115

الانتخابات. �شنة واحدة من هذه  يت�شكّل �ش�ى قبل  اأنه لم  2009، على رغم 

من  ال�ثيق  قربه  من  اأفاد  والتنمية،  العدالة  حزب  ومناف�شي  منتقدي  اأ�شر�ض  من  يُعتبَر  الذي 

 في ذلك العام اأي�شا، حلّ حزب 
116

الق�شر وارتفع �شاأوه ب�شرعة بين الاأحزاب منذ ذلك الحين.

العدالة والتنمية �شاد�شاً ونال 1513 مقعداً في المجال�ض المحلية من اأ�شل 117.27795

الرئي�شة،  المدينية  المراكز  ف�ز الحزب في  اأن  2015 على  انتخابات  بعد  الراأي  اتفق جماع 

عك�ض تمدّد جاذبيته اإلى مناطق كانت �شابقاً تحت �شيطرة اأحزاب قديمة العهد كالا�شتقلال، 

 
118

ال�شعبية. والحركة  للاأحرار،  ال�طني  والتجمع  ال�شعبية،  للق�ات  الا�شتراكي  والاتحاد 

يَ�شُد فيها من قبل-  اأماكن لم  اأن قدرة حزب العدالة والتنمية على ح�شد م�اقع في  والحال 

كا�شح  ب�شكل  تاريخياً  فيها  يقترع�ن  الناخب�ن  كان  التي  الريفية  المناطق  بع�ض  ذلك  في  بما 

للاأحزاب الم�الية للق�شر والتي كانت تن�شج علاقات ق�ية مع المجتمعات المحلية عبر الاأعيان 

 
119

فيها- جذبت جل الاهتمام، على رغم اأن حزب الاأ�شالة والمعا�شرة حلّ في المرتبة الاأولى.

وما فتىء التناف�ض بين الحزبين اأن تنامى بعد هذه الانتخابات وخلال التح�شير للانتخابات 

ال�طنية في ال�شنة التالية.

اأداء حزب العدالة والتنمية في الانتخابات المحلية والجه�ية  اأن  على ال�شعيد الداخلي، بدا 

اأع�شاء الحزب تعجّل�ا الاأم�ر   لكن 
120

ي�ثّق �شدقية مقاربته و�شجلّه المن�شبطَين في الحك�مة.

حين اأعلن�ا اأن ف�ز حزبهم يعني خ�شارة الاأ�شالة والمعا�شرة وباقي اأحزاب المعار�شة، واأن »حقبة 

 وهذه كانت اإ�شارة اإلى الدور الذي يلعبه الق�شر. 
121

التلاعب )في ال�شيا�شات المغربية( انتهت«،

لكن على اأي حال، عزّزت انتخابات 2015 �شع�د حزب العدالة والتنمية في ال�شيا�شات المغربية 

واأكدت و�شعيته كحزب مُهيمن.

بين  الا�شتقطاب  حالة  تفاقمت  البرلمانية،   2016 انتخابات  وقبيل   ،2015 انتخابات  غداة 

والاأ�شالة  والتنمية  العدالة  حزبي  بين  المناف�شة  ت�شاعيف  في  وكمن  والمعار�شة،  الحك�مة 

والمعا�شرة احترا�ض الق�شر من �شع�د نجم الحزب الاأول. وقد اأف�شحت هذه البيئة الا�شتقطابية 

اأو  الحزب  هذا  تتهم  ت�شريبات  ف�شَرَتْ  الاإعلام،  في  الحملات  اإطلاق  اأمام  المجال  والم�شاكِ�شة 

مت حتى م�شيرة- يزعم حزب العدالة  لقيت خطب ا�شتفزازية، ونُظِّ
ُ
ذاك بارتكاب انتهاكات، واأ

والتنمية اأنها حظيت بدعم الاأ�شالة والمعا�شرة 

 
122

المجتمع«. بـ»اأ�شلمة  تُندّد  الداخلية-  ووزارة 

وعلى مدى �شه�ر عدة، عاين الم�اطن�ن المغاربة 

�شابق  لا  بين الحزبين  مت�ا�شلة  �شيا�شية  حملة 

لها في التاريخ المغربي الحديث.

اإليا�ض  والمعا�شرة  الاأ�شالة  زعيم  �شعّد 

الحك�مة  في  اأدائهما  ب�شبب  رئي�شه  وعلى  والتنمية  العدالة  حزب  على  حملاته  من  العماري 

على مدى �سهور عدة، عاين المواطنون المغاربة حملة 

�سيا�سية متوا�سلة بين الحزبين لا �سابق لها في التاريخ 

المغربي الحديث.
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المعُلنة  الاإ�شلامية )داع�ض(  الدولة  اإيدي�ل�جية  وبين  بينها  الاإ�شلامية، مقارِناً  واإيدي�ل�جيتهما 

 فرد قادة حزب العدالة والتنمية بالتلميح اإلى اأن العماري مُت�رط في �شفقات مالية 
123

ذاتيا.

124
غير م�شروعة.

والاأهم اأن الق�شر جُرَّ علناً اإلى معمعة الت�شهير هذه، حين بات ال�شيا�شي�ن يتحدث�ن على نح� 

التعبير للاإلماع  ا�شتخدم بنكيران هذا  ال�شيطرة(. وقد  اأو  التلاعب  متزايد عن »التحكّم« )اأي 

الح�كمة.  وعلى  عليها  والتاأثير  بال�شيا�شات  للتلاعب  الملك  م�شت�شارو  بذلها  التي  الجه�د  اإلى 

اأنه �شعر بالقلق من انت�شار مثل هذه الفكرة، ندّد باأي ذكر لمثل هذا  اأن الملك، الذي يبدو  بيد 

التلاعب، واأ�شدر بياناً دافع فيه عن ف�ؤاد عالي الهمة، م�ؤ�شّ�ض الاأ�شالة والمعا�شرة الذي ه� اأي�شاً 

م�شت�شاره، والذي اأورد اأحد حلفاء حزب العدالة والتنمية، محمد نبيل بنعبد الله، وزير اإعداد 

125
التراب ال�طني والتعمير والاإ�شكان و�شيا�شة المدينة، ا�شمه كاأحد ه�ؤلاء »المتلاعبين«.

في خ�شم مثل هذه البيئة الا�شتقطابية، ت�جّه الناخب�ن المغاربة اإلى �شناديق الاقتراع لانتخاب 

برلمان جديد في 7 ت�شرين الاأول/اأكت�بر 2016، فحلّ حزب العدالة والتنمية اأولًا وح�شد نتيجة 

 107 395، متفّ�قاً بذلك على �شجلّه ال�شابق وه�  اأ�شل  125 مقعداً برلمانياً من  تاريخية بلغت 

مقاعد في العام 2011. برز حزب الاأ�شالة والمعا�شرة كمناف�ض رئي�ض لحزب العدالة والتنمية 

 �شحيح 
وحلَ ثانياً حا�شداً 102 مقعدا، بالمقارنة مع المقاعد الـ47 التي نالها في العام 126.2011

اأن المناخ ال�شيا�شي في 2016 كان مُختلفاً عن اأج�اء 2011، لكن �شع�د نجم الاأ�شالة والمعا�شرة 

اأثبتَ الراأي باأن ال�شيا�شات المغربية تتحّ�ل على نح� مطرد نح� 

د الاأ�شالة والمعا�شرة رد الق�شر  اأنم�ذج الحزبين، حيث يج�شِّ

على �شع�د الاإ�شلاميين. لكن، على رغم اأن الف�ز كان حليف 

حزب العدالة والتنمية، اإلا اأنه ثبُت في العديد من الحالات اأنه 

كان ن�شراً باهظ الثمن. اإذ بعد مفاو�شات مطّ�لة وم�شتفي�شة 

جبر بنكيران على التنحّي، ودلّت الحك�مة ال�شعيفة التي وافق حزب العدالة 
ُ
لت�شكيل حك�مة، اأ

والتنمية لاحقاً على ت�شكيلها باأنها كانت نك�شة له.

تبعات النجاح

اأدى تنامي �شعبية بنكيران داخل الحزب وخارجه ونجاحات حزب العدالة والتنمية المتتالية 

في الانتخابات، اإلى تح�يلهما اإلى هدف. فالق�شر والق�ى التقليدية في ال�شلطة في البلاد �شعرا 

اإبعاده  بالقلق وتحرّكا لعرقلة جه�د بنكيران لت�شكيل حك�مة ثانية، وفي نهاية المطاف ل�شمان 

عن قيادة حزبه.

198 مقعداً  اأغلبية  اإلى  ت�شكيل حك�مة، يحتاج  المغرب من  يتمكّن حزب في  اأنه كي  معروف 

في البرلمان. وهذا اأمر لماّ يحدث قط في البلاد ب�شبب تعددية الاأحزاب فيها وق�انين الانتخاب 

تتحوّل ال�سيا�سات المغربية على نحو مطرد نحو اأنموذج 

د الاأ�سالة والمعا�سرة رد الق�سر  الحزبين، حيث يج�سِّ

على �سعود الاإ�سلاميين.
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والتنمية  العدالة  كان حزب  ولذا،  النظام.  ال�شيطرة على  اأي حزب بمفرده من  لمنع  مة  المُ�شمَّ

م�شطراً لت�شكيل ائتلاف، لكن الق�شر ن�شط هذه المرة لتق�ي�ض الحزب. وه� با�شتخدامه الاأحزاب 

التي راأت في �شع�د نجم العدالة والتنمية تحدياً لم�شالحها ك�كلاء في العملية ال�شيا�شية، �شعى 

اإلى اإ�شعاف هذا الحزب والتخلّ�ض من اأهم ر�شيد فيه: بنكيران.

في  بالنف�ض،  ثقة  والتنمية  العدالة  لحزب  الانتخابي  الانت�شار  منحه  بعدما  بنكيران،  اأخطاأ 

�شركائه  اإلى  الاأمر  بادئ  في  المكلّف  ال�زراء  رئي�ض  لجاأ  الاختيار.  ترف  يملك  باأنه  الاعتقاد 

للاأحرار،  ال�طني  والتجمّع  والا�شتراكية،  التقدّم  حزب   - الائتلاف  في  ال�شابقين  الحزبيين 

والحركة ال�شعبية - لت�شكيل حك�مة، لكن الحزبَين الاأخيَرين لم يرغبا في الان�شمام مالم يك�نا 

جزءاً من كتلة من الاأحزاب ذات نمط التفكير المتماثل. كانت المقاعد التي فاز بها كل من حزب 

العدالة والتنمية وحزب الاأ�شالة والمعا�شرة على ح�شاب اأحزاب اأخرى، بما فيها �شركاء حزب 

مقعداً في   37 للاأحرار بما مجم�عه  ال�طني  التجمّع  فاز  فقد  الائتلاف:  والتنمية في  العدالة 

البرلمان مقابل 52 مقعداً في العام 2011، ونالت الحركة ال�شعبية 27 مقعداً، بعدما ح�شدت 

 ومع ح�ش�لها على عدد اأقل 
32 مقعداً في العام 127.2011

اأ�شعف، لم تجد هذه  تفاو�شية  ب�شلطة  المقاعد وتمتعها  من 

من  تُذكر  فائدة  الق�شر  اإلى  المنحازة  الاأ�شغر  الاأحزاب 

الان�شمام اإلى حك�مة بنكيران الجديدة ب�شكل اإفرادي، لاأن 

التجمّع  اأ�شّ�ض  لذلك،  اأكثر.  نف�ذها  تقلي�ض  �شاأنه  من  ذلك 

ال�طني للاأحرار، الذي ا�شتقال زعيمه �شلاح الدين مزوار 

ردّاً على الاأداء ال�شعيف لحزبه، كتلة مع الحركة ال�شعبية والاتحاد الد�شت�ري، ولاحقاً الاتحاد 

128
الا�شتراكي للقّ�ات ال�شعبية، لك�شب المزيد من القّ�ة التفاو�شية.

�شيطرة  اإلى  خا�شعة  كانت  لاأنها  حك�مته،  اإلى  باأكملها  الكتلة  دع�ة  رف�ض  بنكيران  اأن  بيد 

اأحزاب م�الية للق�شر منذ اأمد بعيد، بما فيها الاتحاد الا�شتراكي للقّ�ات ال�شعبية، وه� الحزب 

الذي كان بنكيران قد دعاه في البداية لكنه رف�ض لاحقاً �شراكته ب�شكل �شارم على اأ�شا�ض اأن 

علاوةً على ذلك، اعتبر بنكيران اأن من �شاأن �شمّ الكتلة باأكملها في 
129 

زعيمه كان بمثابة عقبة.

الائتلاف اإ�شعاف ح�شة حزبه في الحقائب والنف�ذ.

حميد  زعيمه  برز  حين  الا�شتقلال،  حزب  �ش�ب  وجهه  م  يُيمِّ بنكيران  بداأ  نف�شه،  ال�قت  في 

جريت 
ُ
�شباط - الذي كان في ال�شابق عدواً �شيا�شياً فاقعاً - كحليف غير مت�قّع. وفي مقابلات اأ

بعد فترة وجيزة من  اجتماع مزع�م حدث  والتنمية عن  العدالة  اأع�شاء حزب  معهم، تحدّث 

 
130

الانتخابات التي يزعم�ن اأنها كانت محاولة لتق�ي�ض الحك�مة الثانية لحزب العدالة والتنمية.

ووفقاً لهذه الروايات، التقى خلال الاجتماع قادة من مختلف الاأحزاب - بما فيها حزب الاأ�شالة 

ل��شع  الممكنة  ال��شائل  – وناق�ش�ا  ال�شعبية  والحركة  للاأحرار،  ال�طني  والتجمّع  والمعا�شرة، 

لم تجد هذه الاأحزاب الاأ�سغر المنحازة اإلى الق�سر 

فائدة تُذكر من الان�سمام اإلى حكومة بنكيران 

الجديدة ب�سكل اإفرادي، لاأن ذلك من �ساأنه تقلي�ص 

نفوذها اأكثر.
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بانقلاب  اأ�شبه  ماكان  في  بدور  الا�شطلاع  �شباط  رف�ض  حين  في  بنكيران،  وجه  في  العراقيل 

�شيا�شي. وقد �شلّط الاجتماع المفُتر�ض ال�ش�ء على التبدّل في العلاقات بين �شباط وبنكيران. 

لكن بغ�ض النظر عن هذه ال�شرديات، �شرعان ما غرق حزب الا�شتقلال في م�شتنقع اأزمة قيادية 

خا�شة به، اعتقد بع�ض اأع�شاء حزب العدالة والتنمية اأن الق�شر حاكها لن�شف محاولات �شباط 

للتمتّع با�شتقلالية اأكبر والتعاطف مع حزب العدالة والتنمية. لم يكن الملك، كما يُعتقد، را�شياً 

عن احتمال وج�د ائتلاف يتمتّع الق�شر بنف�ذ مت�شائل فيه، خا�شةً واأن ولاء حزب الا�شتقلال 

131
للق�شر كان م��شع �شك�ك.

حزب  �شقِط 
ُ
فاأ  ،2016 الاأول/دي�شمبر  كان�ن  بحل�ل  م�شدود  بحائط  المفاو�شات  ا�شطدمت 

الا�شتقلال من الاعتبار. كان بنكيران لايزال يرف�ض الكتلة التي يق�دها التجمّع ال�طني للاأحرار؛ 

وزعيم هذا الاأخير عزيز اأخن��ض، الذي بات لاعباً رئي�شاً في المفاو�شات، وتُطلق عليه ال�شحافة 

 ومع 
132

ا�شم »�شديق الملك الجديد« )عادةً ما ي��شف به ف�ؤاد عالي الهمة( كان خارج البلاد.

تحّ�ل الاأ�شابيع اإلى اأ�شهر، احتدم النقا�ض في اأو�شاط الدوائر ال�شيا�شية المغربية وداخل حزب 

العدالة والتنمية ح�ل مدى جدوى نهج بنكيران. في خاتمة المطاف، طلب الملك من بنكيران، في 

15 اآذار/مار�ض 2017، التنحّي وال�شماح لقائد اآخر من حزب العدالة والتنمية بت�شكيل حك�مة 

جديدة.

اأي تقدم. وكان  اإحراز  اأن الدافع وراء القرار الذي اتخذه الملك كان عجز بنكيران عن  بدا 

بنكيران قد ارتاأى اأنه اإذا لم يكن الحزب را�شياً عن ت�شكيلة الائتلاف الجديد – خا�شةً اإذا ما 

اأدّت مثل هذه الت�شكيلة اإلى زعزعة ف�زه الانتخابي – يمكن اأن ينتظر حتى تُغيّر اأطراف �شيا�شية 

اأخرى راأيها. وعلى العك�ض، اإذا لم يكن الحزب قادراً على ت�شكيل ائتلاف، بدا اأن بنكيران يعتبر 

قَبِلَ  اأقلّه على قّ�ته.  انتقاله اإلى �شف المعار�شة خياراً اأف�شل، فبهذه الطريقة يحافظ الحزب 

وبعدها، عيّن   
133

بنكيران كانت �شدمة بحدّ ذاتها. تنحية  لكن  الملك،  بنكيران والحزب قرار 

الملك �شعد الدين العثماني، الاأمين العام ال�شابق للحزب ووزير الخارجية ال�شابق )بين 2012 

و2013(، رئي�شاً مكلّفاً جديداً للحك�مة.

�شكّل العثماني، وه� يرزح تحت وطاأة ال�شغ�ط، ائتلافاً في غ�ش�ن اأ�شب�ع واحد مع ال�شركاء 

�شتة  ائتلاف من  ت�شكيل  اأدّى  الاأخير،  يخ�شى هذا  كان  وكما  رف�شهم.  قد  بنكيران  كان  الذين 

التقدّم  وحزب  ال�شعبية،  للق�ات  الا�شتراكي  والاتحاد  والتنمية،  العدالة  حزب   - اأحزاب 

والا�شتراكية، والتجمّع ال�طني للاأحرار، والحركة ال�شعبية، والاتحاد الد�شت�ري – اإلى تقلي�ض 

نف�ذ حزب العدالة والتنمية ب�شكل فعّال )علماً اأن الحك�مة ال�شابقة كانت ت�شم اأربعة اأحزاب(، 

م�شع�شعاً بذلك مكا�شبه الانتخابية الكبيرة. واأ�شفر ت�شكيل حك�مة العثماني عن ن�ش�ب خلافات 

وحدوث ا�شتقطاب كبير داخل حزب العدالة والتنمية. وت�شاءلت ق�اعد الحزب عما حدث لم�قف 

حزب العدالة والتنمية المت�شدّد في ال�شابق في الفترة بين 15 و25 اآذار/مار�ض، حين تّم اإقرار 

34
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الائتلاف. اأراد الاأع�شاء اأن يفهم�ا لماذا تراجع العثماني عن 

من  وافية  اإجابات  على  يح�شل�ا  لم  لكنهم  الحزب،  م�قف 

134
قيادتهم.

برزت داخل الحزب، اأحاديث عن خيانة، وث�رة، وا�شتقالات 

التخل�ض من  تّم فيها  التي  الطريقة  جماعية احتجاجاً على 

يت�ل�ن  الذين  بع�ض  من  القاعدة  غ�شب  ا�شتّد  لحك�مته.  العثماني  ت�شكيل  وكذلك  بنكيران، 

منا�شب قيادية داخل الحزب والذين قبل�ا على مايبدو الت�ش�ية المفرو�شة - بما في ذلك العديد 

من اأع�شاء الاأمانة العامة للحزب – ومن قرار �شمّ الكتلة الم�ؤلفة من التجمّع ال�طني للاأحرار 

والحركة ال�شعبية والاتحاد الا�شتراكي للق�ات ال�شعبية والاتحاد الد�شت�ري باأكملها في الحك�مة. 

ل�ا اتّباع نهج اأكثر تعاوناً مع الق�شر، فقد اعتُبروا  اأما اأولئك في حزب العدالة والتنمية الذين ف�شّ

على نح� متزايد اأنهم مُ�شتلحق�ن، وتعرّ�ش�ا اإلى الترهيب لدفعهم اإلى »الا�شطفاف مع الم�ؤ�ش�شة 

 مايهدّد الا�شتقلالية الن�شبية للحزب.
135

الحاكمة، ولي�ض مع ال�شعب«،

والتنمية،  العدالة  قيادة حزب  داخل  العثماني من  نهج  رف�ض  الذي  الف�شيل  ا�شتاء  وبالمثل، 

العملية  اأن  وراأى  مبرر.  غير  ب�شكل  الق�شر  مراعاة  ا�شتراتيجية  من  ال�شباب،  ولا�شيما 

الديمقراطية، التي اأو�شلت الحزب اإلى ال�شلطة، لاينبغي تق�ي�شها، ولا�شيما في �ش�ء بيئة ال�عي 

ال�شيا�شي المتنامي خلال فترة مابعد العام 2011.

برز اأي�شاً �شع�ر داخل حزب العدالة والتنمية باأن الحك�مة الجديدة �شت�شرّ ب�شمعة الحزب. 

اأنه  اإليه على  – والنظر  اإلى الم�شادقة على  ائتلاف �شعيف، �شي�شطر الحزب  اإذ وكجزء من 

مت�اطئ في - انحداره ال�شيا�شي. وهذا قد يكلّف الحزب وحدته الداخلية وم�شداقيته. وحتى 

مع اندفاع العثماني للتع�ي�ض عن اأ�شهر من الجم�د، ا�شتمرت النقا�شات الداخلية ح�ل كيفية 

تقلي�ض الاأ�شرار. لكن من دون وج�د اأي خيارات عملية، انح�شرت هذه المداولات، وحتى اأع�شاء 
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حزب العدالة والتنمية اأظهروا في البرلمان انق�شاماً ومعار�شة للحك�مة.

للحفاظ  و�شيلة  البحث عن  بهدوء  بنكيران  بداأ  الت�شكيلة الحك�مية،  الغبار عن  انق�شع  حالما 

على دوره ونف�ذه وت�جيه دفة الحزب من خلال الف�ز ب�لاية ثالثة كاأمين عام. لكن غالباً مانفى 

يت�لى  اأن  – اأي  �شيقبل مايطلب منه الحزب  اأنه  و�شدّد على  المن�شب،  بنكيران اهتمامه بهذا 

من  زاد  قد  ثالثة  ب�لاية  للف�ز  بنكيران  طم�ح  كان  نهائياً.  يتنحى  اأن  اأو  العام  الاأمين  من�شب 

الروؤو�ض.  متعددة  قيادة  بخلق  وهدّد  ال�طني،  م�ؤتمره  �شبقت  التي  الفترة  في  الحزب  انق�شام 

بيد اأن المجل�ض ال�طني للحزب �شّ�ت، قبل م�ؤتمره الثامن، �شد تعديل نظامه الداخلي، الاأمر 

 وبذلك، دلّل الحزب، مرة 
137

الذي كان من �شاأنه اأن ي�شمح لبنكيران بت�لي من�شبه ل�لاية ثالثة.

اأخرى، على نح� فاقع مدى براغماتيته. كان ثمة �شع�ر في اأو�شاط اأع�شاء الحزب باأن تعديل 

النظام الداخلي كان م�شم�ناً تقريباً – لكن ح�ش�له اأم لا على الاأ�ش�ات ال�شرورية لذلك كان 

اأراد الاأع�ساء اأن يفهموا لماذا تراجع العثماني عن 

موقف الحزب، لكنهم لم يح�سلوا على اإجابات وافية 

من قيادتهم.
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م�شاألة اأخرى. وفي حين كان الحفاظ على الحد الاأق�شى ل�لاية الاأمين العام عند فترة ال�لايتين 

الم�ؤ�ش�شة  م�شلحة  اأن  على  الت�شديد  اإطار  وفي  للحزب،  الديمقراطية  المبادئ  �شلب  في  ي�شبّ 

الذي  الثمين  التقدم  واأن  ا�شتثنائية،  ظروفاً  ثمة  اأن  العديد  راأى  بعينه،  فرد  اأي  ف�ق  الحزبية 

 من المرجح اأي�شاً اأن البراغماتيين 
138

اأحرزه الحزب يتطلّب ت�شحيات على غرار تغيير النظام.

داخل الحزب - الذين اأدرك�ا القلق المتنامي للق�شر حيال بنكيران ورغبته في عدم ت�لي هذا 

الاأخير من�شباً قيادياً - لم يرغب�ا في اإر�شال م�ؤ�شرات تحدٍّ اإلى الق�شر من خلال اإعادة انتخاب 

بنكيران اأميناً عاماً للمرة الثالثة. لذلك، تّم الت�ش�يت، خلال م�ؤتمر الحزب في 9 و10 كان�ن 

الاأول/دي�شمبر، ل�شالح تعيين العثماني اأميناً عاماً، ما اأنهى الدور القيادي لبنكيران.

وفي �شهر اأيل�ل/�شبتمبر الفائت، �شهد المغرب نهاية م�جِعة لاأزمة في القيادة العليا، كان يعاني 

منها حزب الا�شتقلال منذ اأ�شهر. فقد �شهد الحزب انق�شاماً مريراً ح�ل بقاء �شباط اأو رحيله. 

عُقِدت  التي  الاجتماعات  منا�شبة خلال  اأكثر من  اإلى عراك في  – الذي تحّ�ل  هذا الخلاف 

بم�افقة  ويحظى  بقراراته  التنبّ�ؤ  اأكثر  ي�شهل  قائداً  يريدون  الذين  واأولئك  �شباط  م�ؤيّدي  بين 

 الذي ترا�شق 
139

الق�شر – بلغ ذروته خلال م�ؤتمر �شُمّي محليّاً بـ»م�ؤتمر ال�شح�ن الطائرة«،

خلاله منا�شرو �شباط وخ�ش�مه بال�شح�ن، ماترك و�شمة عار على جبين هذا الحزب الذي 

كان يُعدّ حزباً محترماً وعريقاً. في نهاية المطاف، انتخب حزب الا�شتقلال نزار بركة رئي�شاً له، 

وه� �شخ�شية تحظى بم�افقة الق�شر، واأ�شبح �شباط منب�ذاً 

الا�شتقلال  حزب  خا�شه  الذي  النزاع  اعتبار  يمكن  �شيا�شياً. 

باأنه �شراع  اأع�شائه  اأحد  – والذي و�شفه  العليا  ح�ل قيادته 

هة اإلى اأحزاب اأخرى  – بمثابة ر�شالة م�جَّ على روح الحزب 
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لتحذيرهم من مغبّة تحدّي النظام الملَكي.

من  يمنعه  كبير  بان�شباط  والتنمية  العدالة  حزب  يتمتّع 

الاآن،  حتى  نجح  الحزب  اأن  كما  ال�طني.  ال�شعيد  على  �شف�فه  في  ت�شرذم  باإظهار  المجازفة 

يخ�ش�نه.  بنكيران،  �شمنهم  ومن   ، كُثُرٌ كان  الذي  الان�شقاق  اإ�شفين  تفادي  في  مايبدو،  على 

اأنها �شعيفة  اإليها على  يُنظَر  اإدارة حك�مة  لكن العثماني لايزال مكلّفاً بمهمة �شعبة تتمثّل في 

وغير فعّالة. يُعزى هذا الت�شّ�ر جزئياً اإلى �ش�ء تعامل حك�مة العثماني مع الا�شطرابات التي 

�شهدتها مدينة الح�شيمة ومنطقة الريف الاأو�شط ال�شمالي. وقد انطلقت �شرارة الاحتجاجات 

ي  في الح�شيمة في ت�شرين الاأول/اأكت�بر 2016 عقب م�شرع بائع �شمك من المدينة طحناً بين فكَّ

اآلة طحن النفايات، وه� يحاول ا�شتعادة اأ�شماكه التي �شادرتها ال�شرطة المحليّة. �شلّطت هذه 

الحادثة ال�ش�ء على الم�شاكل الاجتماعية والاقت�شادية العميقة التي تعاني منها البلاد، واأماطت 

اللثام عن العي�ب التي ت�ش�ب الح�كمة فيها. وتفاقمت الا�شطرابات مع حملة القمع التي �شنّتها 

الحك�مة على المتظاهرين، وم�جة الاعتقالات الجماعية، والعنف، وال�شغ�ط التي مار�شتها على 

يمكن اعتبار النزاع الذي خا�سه حزب الا�ستقلال حول 

قيادته العليا – والذي و�سفه اأحد اأع�سائه باأنه �سراع 

هة اإلى اأحزاب  على روح الحزب – بمثابة ر�سالة موجَّ

اأخرى لتحذيرهم من مغبّة تحدّي النظام الملَكي.
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ال�شحافيين ح�ل تغطيتهم لتلك الاأحداث.

و�شُرعان ما اغتنم الملك، الذي امتنع عن الرد ب�شكلٍ مبا�شر على احتجاجات الريف، هذه 

الحادثة لجعل ال�شيا�شيين والبيروقراطيين مجدّداً كب�ض فداء. فقد ا�شتخدم الملك احتجاجات 

لاإنحاء  عم�ماً،  المغرب  ي�اجهها  التي  والاقت�شادية  الاجتماعية  والتحديات  تحديداً  الريف 

بمنا�شبة  األقاها  كلمة  في  والتكن�قراط  ال�شيا�شيين  على  معه�دة،  غير  قا�شية  بنبرة  اللائمة 

 ثم األقى كلمة اأخرى في 13 ت�شرين الاأول/اأكت�بر 
عيد العر�ض في 31 تم�ز/ي�لي� 142.2017

خلال الجل�شة الافتتاحية للبرلمان، وعد فيها بـ»زلزال �شيا�شي« لحلّ م�شاكل الح�كمة الكثيرة 

 كذلك، 
143

التي تعتري البلاد – و�شكّلت هذه الكلمة ردّاً متاأخّراً وغير مبا�شر لاأزمة الريف.

ال�ش�ؤون  ب�زارة  الاأفريقية )ومُلحقة  بال�ش�ؤون  مُكلّفة  وزارة  ت�شكيل  اإلى  كلمته  دعا في معر�ض 

اإر�شاء  عملية  وت�شريع  والمالية،  الداخلية  وزارتَي  في  للتتبّع  ق�شمين  وتاأ�شي�ض  الخارجية(، 

اللامركزية الاإدارية، بالتزامن مع برنامج الجه�ية المتقدّمة الذي يُخطّط له منذ اأمد بعيد، 

144
كله بعد.

ُ
لكنه لم ي�ؤتِ اأ

وقع »الزلزال« في 24 ت�شرين الاأول/اأكت�بر، مع اإقالة مروحة من ال�زراء والم�ش�ؤولين الحك�ميين 

والتك�ين  ال�طنية  التربية  وزير  ح�شاد،  محمد  �شمنهم  من  الم�شت�ى،  رفيعي  والبيروقراطيين 

ونبيل  بنكيران(؛  حك�مة  في  ال�شابق  الداخلية  )ووزير  العلمي  والبحث  العالي  والتعليم  المهني 

ال�شحة  ووزير  المدينة؛  و�شيا�شات  والاإ�شكان  والتعمير  ال�طني  التراب  اإعداد  وزير  بنعبد الله، 

الح�شين ال�ردي. وكان هدف هذه الاإقالات اإعطاء انطباع ل�شكان الريف باأن الم�ش�ؤولين يخ�شع�ن 

هذه  عزّزت  وقد   
145

العامة. الاإدارة  باإ�شلاح  مهتمٌّ  الملك  اأن  واإظهار  والمحا�شبة،  الم�شاءلة  اإلى 

كما  الحك�مة،  وقّ��شت  المغربية،  ال�شيا�شة  في  والناهي  الاآمر  اأنها  على  الَملَكية  �ش�رة  الخط�ة 

هيمنة  على  التاأكيد  واأعادت   – نجاحها  ح�ل  وب�شرديتها  للحك�مة  ال�شابق  بال�شجل  �شكّكت 

الملك.

 خاتمة

تبنّي  على  وقدرته  والتنمية،  العدالة  حزب  ح�شدهما  اللذان  الانتخابيان  الانت�شاران  �شكّل 

اأو  المتحدّي  بمظهر  الحزب  خلاله  يظهر  لم   – الق�شر  حيال  اأكبر  با�شتقلالية  يتمتع  م�قف 

الاإنذار في  �شفّارة  واأطلقت  اأثبتت نجاحها  المغربية،  ال�شيا�شة  – مقاربة جديدة في  الخا�شع 

الق�شر الذي يطلّ على ال�شيا�شة الم�شتقلّة بعين الحذر. ومع اأن بنكيران مُنع من تاأليف حك�مة 

�شيطرته  وفر�ض  المقاربات  هذه  مثل  مقاومة  على  الق�شر  ت�شميم  – ب�شبب   2016 العام  في 

مجدّداً على ال�شاحة ال�شيا�شية – اإلا اأن حزب العدالة والتنمية اأظهر اأنه يمكن لحزبٍ اأن يتبنّى 

ب�شعبية  الم�شار يحظى  مثل هذا  واأن  والح�كمة،  ال�شيا�شة  اأكبر حيال  با�شتقلالية  يتّ�شم  م�شاراً 
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مت�ا�شعة،  كانت  الحزب  اإ�شلاحات  اأن  ومع  الناخبين.  لدى 

من  العديد  اأو�شاط  في  مقاربته  لاقته  الذي  ال�شدى  اأن  اإلا 

الناخبين كان مُلفتاً، وفق المعطيات المغربية. لذا تُعتبر التجربة 

التي خا�شها حزب العدالة والتنمية، من ن�احٍ عدة، اأهم من 

ال�شيا�شات التي �شعى اإلى اإنفاذها.

الا�شتثمار  اأن  اأظهر  والتنمية  العدالة  اأن حزب  واقع الحال 

نح�  فعّالة  خط�ة  يُعَدّ  ال�شعب  مع  مبا�شرة  روابط  اإقامة  في 

تحقيق نجاح انتخابي، واأثبتت تجربته اأن الناخبين والق�شر هما على القدر نف�شه من الاأهمية. 

والاأهم من ذلك اأنه ك�شف �شمناً اأن م�شالح الناخبين والق�شر لا تتقاطع دائماً. اإن عملية ال�شدّ 

للملك من جهة  تاأرجحت بين الاإذعان  – والتي  العدالة والتنمية  التي خا�شها حزب  والجذب 

وبين واجبات الحزب حيال الناخبين من جهة اأخرى - اأماطت اللثام اأكثر عن الهّ�ة التي تف�شل 

الاأب�اب  باإي�شاد  التط�رات  الق�شر على هذه  ردّ فعل  الناخبين. وقد تمثّل  الاأحزاب عن  �شائر 

اأمام عملية الانفتاح ال�شيا�شي التي كان قد اأتاحها على م�ش�ض. لكن، ومن خلال دعم العثماني 

في ت�شكيل حك�مة �شعيفة وتهمي�ض بنكيران تدريجاً داخل الحزب، �شادق الق�شر ن�عاً ما على 

النجاح الذي ح�شده حزب العدالة والتنمية والذي لم يعمّر ط�يلًا. 

اختزاله  ويمكن  الماأل�ف،  عن  خارجاً  والتنمية  العدالة  حزب  تجاه  الق�شر  فعل  رد  يُعتبَر  لا 

عليها.  والتعتيم  ال�شيا�شية  الاأحزاب  تهمي�ض  اإلى  ال�شيا�شي  ن�شاطه  ا�شتعاد  الذي  الملك  ب�شعي 

الق�ي  الانتخابي  – بعد عر�شه  والتنمية  العدالة  على حزب  �شغ�طاً  اأولًا  الق�شر  مار�ض  فقد 

– كي يقبل بالعمل �شمن حك�مة �شعيفة. ولتحقيق ذلك، منح الق�شر اأحزاباً اأخرى نف�ذاً اأكبر 
بكثير من حجمها الانتخابي، على غرار مافعله عندما ا�شتخدم التجمّع ال�طني للاأحرار لعرقلة 

عملية ت�شكيل الحك�مة في اأعقاب انتخابات العام 2016. اأما ال�شربة الثانية فتمثّلت في تنحية 

بنكيران، ما�شلّط ال�ش�ء على نزعة الق�شر اإلى التدخّل في الديناميكيات الداخلية للاأحزاب.

اإن ما �شهده حزب العدالة والتنمية في الاأ�شهر القليلة الما�شية كان �شبيهاً بعملية نزع ال�شرعية 

التي طالت اأحزاباً اأخرى اأي�شاً. لكن على الرغم من اإ�شعاف الحزب، اإلا اأنه لايزال ق�ياً على 

الم�شت�ى الاإداري المحلّي، ولايمكن اإغفال خبرته الحك�مية بالكامل. فه� اأدار دفة حك�مة فعّالة 

حاولت الحفاظ على بع�ضٍ من الا�شتقلالية، والتزمت ب�شدق اإجراء بع�ض الاإ�شلاحات، واأبدت 

رغبتها – واإلى حدٍّ ما قدرتها – على خدمة ال�شعب.

مع اأن مقاربة الق�شر في هذا ال�شدد لي�شت جديدة، اإلا اأن تدخّل الملك الحادّ قد ي�ؤدّي اإلى 

اأن يتكيّف مع تنامي ال�عي  تداعيات كبيرة تلقي بظلالها على الق�شر، الذي بات عليه راهناً 

ال�شعبي للتداعيات الناجمة عن تلاعبه ال�شيا�شي ومقاومته للاإ�شلاحات. فالمناورات ال�شيا�شية 

الراهنة لاتجري في فراغ، كما اأن المغاربة بات�ا اأكثر اهتماماً بال�شيا�شة، ولازال�ا م�شتعدّين لرفع 

مع اأن اإ�سلاحات الحزب كانت متوا�سعة، اإلا اأن ال�سدى 

الذي لاقته مقاربته في اأو�ساط العديد من الناخبين 

كان مُلفتاً... لذا تُعتبر التجربة التي خا�سها حزب 

العدالة والتنمية، من نواحٍ عدّة، اأهم من ال�سيا�سات 

التي �سعى اإلى اإنفاذها.
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ال�ش�ت عالياً والح�شد )كما اأظهرت احتجاجات الريف، واإن على م�شت�ى جه�ي(.

مع اأن ال�شياقَين ال�طني والاإقليمي الراهنين مختلفان عن العام 2011، اإلا اأن البلاد لاتزال في 

حاجة اإلى لاعبين �شيا�شيين يحظ�ن بالم�شداقية، ويتمتع�ن بالا�شتقلالية عن النظام الملَكي. ففي 

ظل غياب لاعبين �شيا�شيين منا�شبين يتمتّع�ن بقدرٍ من الا�شتقلالية، قد ي�شعب على الق�شر 

منفرداً تلبية الت�قعات ال�شيا�شية الاأعلى للمغاربة. ومع ت�شليم زمام الحكم اإلى لاعبين �شيا�شيين 

عاجِزين، قد تنقلب ب��شلة الا�شتياء ال�شعبي نح� الق�شر.
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مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

اأبحاث  مراكز  من  فريدة  عالمية  �شبكة  هي  الدولي  لل�سلام  كارنيغي  موؤ�س�سة 

تُعنى بال�شيا�شات العامة، مقارُّها في رو�شيا وال�شين واأوروبا وال�شرق الاأو�شط والهند 

ترقية  هي  الزمن،  من  قرن  عن  مايزيد  اإلى  تع�د  التي  مهمّتنا،  المتحدة.  وال�لايات 

العامة،  ال�شيا�شات  في  جديدة  اأفكار  وطرح  التحليلات  طريق  عن  ال�شلام  ق�شية 

والانخراط والتعاون مبا�شرةً مع �شانعي القرار في الحك�مات والم�ؤ�ش�شات والمجتمع 

المدني. مراكزنا، التي تعمل يداً بيد، ت�فّر ف�ائد جلّى وثمينة ب�جهات النظر المحلية 

المتعدّدة التي تقدّمها ح�ل الق�شايا الثنائية والاإقليمية والعالمية. 

يجمع برنامج كارنيغي لل�سرق الاأو�سط بين المعرفة المحلّية المعمّقة والتحليل 

المقارن الثاقب لدرا�شة الم�شالح الاقت�شادية والاجتماعية وال�شيا�شية والا�شتراتيجية 

لة وا�شتك�شاف الم�ا�شيع  في العالم العربي. ومن خلال الدرا�شات القطرية المف�شّ

مركز  مع  بالتن�شيق  الاأو�شط،  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  يقدّم  ال�شاملة،  الرئي�شة 

كارنيغي لل�شرق الاأو�شط، تحليلات وت��شيات باللغتين الانكليزية والعربية مبنيّة 

على فهم عميق واآراء واردة من المنطقة. ويت�فّر برنامج كارنيغي لل�شرق الاأو�شط 

على خبرة خا�شة في مجال الاإ�شلاح ال�شيا�شي وم�شاركة الاإ�شلاميين في ال�شيا�شة 

التعددية في جميع اأنحاء المنطقة.
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