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نبذة عن الكاتب

ور باحث ز�ئر في مركز كارنيغي لل�سرق �لأو�سط في بيروت. تركّز �أبحاثه على  خ�صر خ�صّ

ق�سايا �لهوية و�لمجتمع في �سورية.

فريدري�ش- لموؤ�س�سة  م�ستقلة  �أبحاثاً  �أجرى  كما  �سيكاغو،  جامعة  في  ز�ئرً�  باحثاً  ور  خ�سّ كان 

�إيبرت-�ستيفتونغ، وعمل �سحافياً م�ستقلًّ في رويترز.

ور و�سارك في كتابة مقالت لعدد من �لمن�سور�ت، من �سمنها م�سروع �أبحاث ومعلومات  كتب خ�سّ

�ل�سرق �لأو�سط.

�



معسكر طلائع البعث

قاعدة القلب المفتوح العسكرية

حي الجورة

اللواء 137

مطار دير الزور العسكري

قاعدة الجبل العسكرية

المناطق الواقعة تحت سيطرة النظام

 فروع النظام الأمنية

مؤسسات الدولة

تغي� مواقع مؤسسات الدولة

 قواعد الجيش السوري العسكرية



  ملخّ�ص

منذ �لأيام �لأولى للنتفا�سة �ل�سورية في �لعام 2011، و�سع �لرئي�ش ب�سار �لأ�سد �سمن �أولوياته 

لتوفير  عنه  لغنى  �لنظام  �أن  بالدّعاء  له  ما�سمح  �لدولة،  موؤ�س�سات  عمل  �سير  على  �لحفاظ 

�لخدمات �لأ�سا�سية. من �ساأن و�سع حدٍّ لحتكار �لنظام لهذه �لخدمات �لعامة و�ل�سماح للمعار�سة 

�لمعتدلة باأن ت�سبح م�سدرً� بديلً لتوفير �لخدمات، �أن يُ�سعِف �لنظام، و�أن يمنع تنظيم �لدولة 

�لإ�سلمية �لجهادي �لمتطرّف من ملء فر�غ �ل�سلطة في �لبلد.

كيف اأحكم النظام قب�صته

و�لخدمات  و�ل�سلع  �لدخل  على  للح�سول  �لدولة  على  كبير  ب�سكلٍ  �ل�سوريّون  يعتمد 

دً�، كثّف �لنظام جهوده للرتباط  ح بقاوؤه مهدَّ �لأ�سا�سية و�لوثائق �لإد�رية. وحين رُجِّ

بموؤ�س�سات �لدولة �لتي توفّر هذه �لخدمات �ل�سرورية.

لت�سبح  �لأطر�ف،  متر�مية  �أ�سلً  كانت  �لتي  �لبيروقر�طية  �ل�سلطات  توطيد  تّم 

مر�كز ح�سرية يمكن �لدفاع عنها بقوة وخا�سعة �إلى �سيطرة �لنظام.

دمّر �لنظام �لهياكل �لبديلة �لتي �أن�ساأتها �لمعار�سة في �لمناطق �لمحرّرة للحفاظ على 

�حتكاره توفير �لخدمات �لأ�سا�سية.

عزّز �سعود تنظيم �لدولة �لإ�سلمية – �لذي قمع ب�سكلٍ وح�سي �ل�سكان في �لمناطق 

�لو�قعة تحت �سيطرته – باعتباره �لكيان �لآخر �لوحيد �لقادر على توفير قدرٍ من 

�لإد�رة �لعامة، �سرديّةَ �لنظام �ل�سوري �لقائلة باأنه هو �لخيار �لو�قعي �لوحيد �لمتُاح 

�أمام �ل�سوريين للح�سول على �لخدمات �لأ�سا�سية.

مايمكن للقوى الدولية فعله لوقف احتكار الأ�صد

�لد�عمة  و�لإقليمية  �لغربية  �لدول  على  ينبغي  الع�سكرية.  الا�ستراتيجية  من  اأبعد  النظر 

للمعار�سة – ول�سيما تركيا و�لمملكة �لعربية �ل�سعودية وقطر – �أن تقوم باأكثر من مجرّد تقديم 

�لف�سائل  هيكلة  �إعادة  عملية  �أي�ساً  تدعم  و�أن  �لمعار�سة،  ف�سائل  �إلى  �لع�سكرية  �لم�ساعد�ت 

ل كياناً موحّدً� ومتما�سكاً �أكثر من �ساأنه �ل�سطلع  �لمتمرّدة �لم�سلحة و�لمعار�سة �ل�سيا�سية لتُ�سكِّ

باأدو�ر جديدة في �سورية.

ينبغي  �لمعتدلة،  �لمعار�سة  �سيطرة  �إلى  �لمناطق �لخا�سعة ع�سكريّاً  بديلة. في  �سلطة  تمكين 

هذ�  في  دعمها  ينبغي  كما  �ل�سورية،  �لدولة  مهامّ  �أد�ء  على  �لمعار�سة  مجموعات  ت�سجيع 

*

*

*

*

�
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�لمجهود.

حماية م�ؤ�س�سات الدولة. ينبغي منع �لنظام من تدمير هذه �لموؤ�س�سات – ومن تدمير قدرة 

�لمعار�سة على �إد�رتها – بعد �ن�سحاب قو�ته �لع�سكرية من هذه �لمناطق. لتحقيق ذلك، يتعيّن 

على �لوليات �لمتحدة وحلفائها توفير �لحماية �لجوية من هجمات �لنظام بعد �ن�سحاب �لقو�ت 

�لتابعة للأ�سد.



 مقدمة

�أن نظام �لرئي�ش ب�سار �لأ�سد  �إقليميون بثقةٍ  2011، تكهّن قادة عالميون ومحللون  �أو�خر  في 

 لكنه كان حتى �أو��سط �لعام 2015 ليز�ل يقاتل، على 
1
�سيتد�عى وي�سقط في غ�سون �أ�سابيع.

�لرغم من �أنه فَقَدَ �ل�سيطرة على �أكثر من ن�سف �أر��سي �سورية ويجهد �لآن لإبقاء قب�سته على 

�لمناطق �لمتبقية.

من �لو��سح �أن �لم�ساعدة �لع�سكرية و�لقت�سادية من �إير�ن ورو�سيا كانت عاملً حا�سماً في 

م�ساعدة �لنظام على �لت�سبّث بال�سلطة. لكن ثمة عامل رئي�ش 

�لّدعاء  �لبقاء، هو قدرته على  ر قدرة �لنظام على  يُف�سِّ �آخر 

دً� لغنى عنه  مُزوِّ �لأ�سد، بقيت  �ل�سورية، في ظل  �لدولة  باأن 

للخدمات �لعامة، حتى لل�سوريين �لذين يقطنون مناطق خارج 

�لإ�سلمية،  �لدولة  تنظيم  بروز  �ساعد  وقد  �لنظام.  �سيطرة 

ككيان �آخر يمتلك �لقدرة على توفير بع�ش �لخدمات �لرئي�سة، 

�لنظام على ت�سليط �ل�سوء على عجز �لمعار�سة �ل�سورية �لمعتدلة 

عن �لقيام بهذ� �لدور، ماعزّز زعمه باأن بقاءه حيوي و�سروري للحياة �ليومية لل�سوريين.

جعل  و2012،   2011 �لعامَين  بين  �لفترة  في  م�سلّح  نز�ع  �إلى  �ل�سعبية  �لنتفا�سة  تحوّل  مع 

جعل  بهذ�  وهو  �لعمل.  قيد  للدولة  �لتابعة  �لإد�ر�ت  �إبقاء  �أولوياته  �أولى  من  �ل�سوري  �لنظام 

على  بكثافة  يعتمدون  كانو�  �ل�سورييين  �لمو�طنين  �أن  معروف  حكمه.  على  معتمدين  �ل�سوريين 

�لدولة قبل �ندلع �لنتفا�سة، و�لعديد منهم ��سطرّ �إلى مو��سلة هذ� �لعتماد، وحتى بدرجة 

�أكبر، خلل �لنز�ع. وهكذ�، كانت �لدولة �ل�سورية، ولتز�ل، �لموفّر �لأكبر للوظائف في �لبلد، 

�لمدعوم،  و�لوقود  �أ�سا�سية مثل �لخبز،  ل�سلع  �لرئي�ش  د  �لمزُوِّ �لر�سمية هي  �لإد�ر�ت  تُعتبَر  فيما 

و�لرعاية �ل�سحية، و�لتعليم. ثم �أن �لخدمات �لإد�رية �لتي تديرها �لدولة، هي وحدها �لقادرة 

على �إ�سد�ر �لوثائق �لتي ت�سمح لل�سوريين بالزو�ج، وت�سجيل �سكوك �لملكية، و�ل�سفر �إلى خارج 

�سورية.

في �سبيل �سمان ��ستمر�ر تلقّي �ل�سوريين لهذه �لخدمات �لتي ت�ستد �لحاجة �إليها، جرى تعزيز 

�إد�ر�ت وهيئات �لدولة �لتي كانت �أ�سلً و��سعة �لنت�سار، عبر تحويلها �إلى مر�كز �سلطة مدينية 

يمكن �لدفاع عنها، تحت �سيطرة �لوحد�ت �لع�سكرية �لمو�لية للأ�سد. وبالتالي، باتت �ل�سُكنى في 

�لمناطق �لتي ي�سيطر عليها �لنظام حاجةً و�سرورةً للعديد من �ل�سوريين.

لكن �لأهم من كل ذلك �أن �لجي�ش �ل�سوري ��ستهدف ودمّر بل هو�دة كل �لمحاولت �لوليدة 

�

ر قدرة النظام على البقاء، وهو  ثمة عامل رئي�ص يُف�صِّ

قدرته على الّدعاء باأن الدولة ال�صورية، في ظل 

داً لغنى عنه للخدمات العامة، حتى  الأ�صد، بقيت مُزوِّ

لل�صوريين الذين يقطنون مناطق خارج �صيطرة النظام.
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�لتي بذلتها �لمعار�سة �ل�سيا�سية �لمعتدلة، )�أي �لمجموعات �لتي ت�سعى �إلى قلب نظام �لحكم مع 

�لحفاظ على تما�سك �لدولة- �لأمة، �سو�ء كديمقر�طية علمانية �أو كدولة يلعب فيها �لإ�سلم 

دورً� �أكبر في �ل�سيا�سة �لعامة(، لإقامة بديلها �لخا�ش �لقابل للحياة �لذي يجب �أن يحلّ مكان 

توفير �لنظام للوظائف �لأ�سا�سية للدولة. 

وهذ� ماخلق مايبدو �أنه �لمعادلة �لثنائية: »�إما نحن )�أي �لنظام( �أو تنظيم �لدولة �لإ�سلمية«. 

وفي �سياق هكذ� تو�زن بين �ل�سرّين، �أ�سبح �لنظام بالن�سبة �إلى �لعديدين �لخيارَ �لذي يجدون 

�أنف�سهم مدفوعين �إلى دعمه.

�سلوكيات  �إلى  �إن نظرة عن كثب  �ل�سورية؟  �لدولة  ينقذ وي�سون حقاً  �لأ�سد  لكن، هل نظام 

�لنظام )وممار�ساته �لمتعلّقة بتدمير �لموؤ�س�سات حين يخ�سر �ل�سيطرة على منطقة، كما حدث في 

�إدلب �سمال غرب �سورية في ني�سان/�أبريل(، ت�سي باأن دعم �لنظام للدولة يقت�سر على هدفه 

�لم�سلحي �لخا�ش بالتم�سّك بال�سرعية و�ل�سلطة �للتين يحتاج �إليهما ب�سدة. 

طالما ��ستمر �عتبار �لنظام حامي �لدولة �ل�سورية، �سيبقى �أي حلّ �سيا�سي للأزمة م�ستحيلً. 

وفي �سبيل ك�سر جد�ر هذ� �لطريق �لم�سدود )وتطبيق ��ستر�تيجية فعّالة لقطع د�بر تنظيم �لدولة 

�لإ�سلمية(، يتعيّن على �لقوى �لدولية �لتي تخ�سى �نهيار �لدولة �ل�سورية �أن ت�سع حدً� لحتكار 

�لنظام �ل�سوري للموؤ�س�سات �لعامة، و�أن ت�سمح للمعار�سة �لمعتدلة بال�ستيلء على وظائف �لدولة 

في بع�ش �لمناطق �لتي ت�سيطر عليها. مثل هذه �لخطوة، من جانب كلٍّ من �لقوى �لد�عمة للنظام 

وتُ�سعِف  �لمعار�سة،  في  و�لم�سلّحة  �ل�سيا�سية  �لعنا�سر  بين  �لتعاون  فر�ش  ن  �ستُح�سِّ وخ�سومه، 

�أنها �ستمنع  �لنظام �إلى درجة �إجباره على �لدخول في ت�سويات خلل مفاو�سات �ل�سلم. كما 

تنظيم �لدولة �لإ�سلمية من ملء فر�غ �لقوة في كل �أنحاء �لبلد.

 حالة �صراع بقاء 

د�ئمَي  لكنهما  �لبع�ش،  بع�سهما  كيانان متميّز�ن عن  �ل�سوري هما  و�لنظام  �ل�سورية  �لدولة 

�لعام  �ل�سلطة في �نقلب ع�سكري  �لأ�سد على  �ل�سابق حافظ  �لرئي�ش  ��ستولى  �لتفاعل. وحين 

1970، كانت موؤ�س�سات �لدولة متر�سّخة ولديها بيروقر�طية وبنى تحتية قادرة على خدمة كل 

�لبلد. وخلل �لعقود �لثلثة من حكمه، تغلغَلَ �لنظام بكثافة في �أجهزة �لدولة، خا�سة مر�تبها 

و�سم موؤ�س�سات  و�أعاد  و�لف�ساد،  �لعائلية  و�لقر�بات  �لمح�سوبيات  �سبكات من  �لعليا، من خلل 

�لدولة برموز عائلة �لأ�سد، فعلّق �سور �لرئي�ش في �لمكاتب �لحكومية و�أقام تماثيله ونُ�سبه في 

مو�قع �لملُكية �لعامة.

و�لحال �أنه طيلة 40 عاماً في ظلّ حكم حزب �لبعث، �أز�ل �لرئي�سان حافظ �لأ�سد و�بنه ب�سار 

ودينية  وفئوية،  ر�سمية،  غير  عائلية  �سبكات  من  توليفة  عن  كناية  )وهو  �لنظام  بين  �لحدود 
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و�سبكات �أخرى، عاملة جميعها د�خل �لإطار �لموؤ�س�سي للدولة وخارجه(، وبين �لدولة �ل�سورية 

)وهي �لجهاز �لذي يُدير �لبلد ويوفّر �لخدمات(.

كانت خدمات �لحكومة بالغة �لأهمية ل�سطر و�فر من �لحياة �ل�سورية. فالمكاتب �لإد�رية كانت 

�لمو�ليد  بت�سجيل  لل�سوريين  و�ل�سماح  �ل�سرورية  �لوثائق  �إ�سد�ر  يمكنها  �لتي  �لوحيدة  �لهياكل 

�لجدد ومُلكية �لعقار�ت �لجديدة في �لقيود �لر�سمية، و�لح�سول على �لتعوي�سات. كما كانت 

�لدولة تقوم بوظائف لغنى عنها لمعظم �لمو�طنين.  �إلى  �لتابعة  �لجامعات و�لمد�ر�ش و�لم�سافي 

ف �لأول.  وغد�ة �لت�سخّم �لهائل للقطاع �لعام خلل حقبة �ل�سبعينيات، �أ�سبحت �لدولة �لموُظِّ

�لعام  في  �لحكومية  �لرو�تب  لئحة  على  �سخ�ش  مليون   1.4 وجود  �إلى  �لتقدير�ت  وت�سير 

2.2010

عمد �لنظام �إلى تكثيف جهوده لدمج نف�سه �أكثر في موؤ�س�سات �لدولة هذه حين بد�أت �لنتفا�سة 

في �أو�ئل 2011، بعد �أن �أح�شّ �أن وجوده بات في خطر. وهكذ� ربط �لرئي�ش ب�سار �لأ�سد في خطبه 

وبياناته بين م�سير �لنظام و�لبلد ككلّ، وكرّر على نحو منتظم �أن رحيله عن �ل�سلطة �سيقود �إلى 

�نهيار �سورية. �أما ��ستمر�ريته عبر �لنز�ع ف�ست�سمح للدولة وموؤ�س�ساتها بالنجاة و�لبقاء، على 

�لرغم من خ�سارة �لنظام �لأر��سي ل�سالح �لمعار�سة. وكما قال �لأ�سد في مقابلة مع »بي. بي. 

3
�سي.« في �سباط/فبر�ير: »�لأمر ليتعلّق ببقائي، بل ببقاء �سورية«.

فاخر �لنظام بجهوده للحفاظ على ��ستمر�ر عمل موؤ�س�سات �لدولة على �لرغم من �لحرب، 

و�سدّد مر�رً� على �أن �لنظام هو �لدولة. وعلى �سبيل �لمثال، في ت�سرين �لثاني/نوفمبر 2014، �أ�ساد 

ج  وزير �لتعليم �لعالي باإنجاز�ت �لنظام �لجامعي �لر�سمي �لذي ��ستقبل 650 �ألف طالب وخرَّ

 وبعد ذلك ب�سهرين، وفيما 
4
50 �ألف طالب كل �سنة، على �لرغم من تو��سل �لنز�ع. �أكثر من 

د �لنظام �لمدينة لجهودها في  كانت مدينة حم�ش في �لغرب تعاني من نق�ش حادّ في �لغاز، مجَّ

5
�سمان ��ستمر�ر عمل �لم�سافي �لتابعة للدولة، و�لمخابز، ومعامل معالجة �لمياه ومن�ساآت �أخرى.

كيف عزّز النظام اأ�صوله؟

�لخدمات  فوزّع  �لإد�رية،  وظائفه  من  �لعديد  مركزة  �إلى  �لنظام  عمد  ن�سوب �لحرب،  منذ 

�لتابعة له، بدلً من مو�قع في   حيث تنت�سر �لقو�ت 
6
�ل�سورية، �لأ�سا�سية على مدن �لمحافظات 

على  �لمدنيين  �لنازحين  من  و��سعة  جمهرة  ما�سجّع  وهذ�  �لنتفا�سة.  قبيل  فعل  كما  �لريف، 

�لنتقال �إلى هذه �لمناطق )ماعزّز �ل�سردية �لعامة للنظام باأن مهمته �لعليا لي�ست حماية نف�سه 

بل �سون �لدولة(. كما �أبقى �لنظام �أي�ساً �ل�سكان في �لأر��سي �لخا�سعة �إلى �لمعار�سة معتمدين 

عليه في مر�كز �لخدمات �إذ� ما �أر�دو� �لح�سول عليها.

تقوم قو�ت �لأمن �لمرتبطة بالنظام بحماية موؤ�س�سات �لدولة بدقة. وتقع كل �لمكاتب �لإد�رية 

�إلى جانب حو�جز �أجهزة �لمخابر�ت �لر�سمية. علوة على ذلك، توجد �لبيروقر�طية �لحكومية 



إمساك نظام الأسد بالدولة السورية 12

ومباني �لإد�ر�ت �لر�سمية )بما في ذلك مكاتب �لإد�ر�ت �لجامعية، و�لم�ست�سفيات، و�لمحاكم، 

�أجهزة مخابر�ت �لنظام، �لتي ت�سمل  للوثائق �ل�سخ�سية( على مقربة من  و�لهيئات �لمُ�سدِرة 

�ل�ستخبار�ت �لع�سكرية، و�أمن �لدولة، و��ستخبار�ت �سلح �لجو، و�لأمن �ل�سيا�سي. و�ل�سوريون 

�لذين يق�سدون هذه �لمقار يجب �أن يخ�سعو� �إلى تدقيق �لعين �ل�ساهرة لعنا�سر �لأمن �لتابعة 

للنظام.

جرى على نحو مت�سل ع�سكرة �لمدن �ل�سورية �لتي تقع فيها �لمكاتب �لإد�رية، من خلل ن�سر 

فرق �لجي�ش و�إقامة �لقو�عد �لع�سكرية. �لمثل �ل�ساطع على ذلك هو مركز درعا في جنوب �سورية 

�لخا�سع �إلى �لنظام، حيث تم في 2012 تحويل �ستاد ريا�سي �إلى قاعدة ع�سكرية تنطلق منها 

�لحو�مات ل�سنّ �لهجمات. وبالمثل، جرى على عجل تحويل مخيّم في �إدلب ��ستخدمته منظمة 

بعثية �سبايبة )تُدعى ر�سمياً »طلئع �لبعث«( �إلى قاعدة ع�سكرية.

تجنيدها  تم  ميلي�سيات  و��سع  نطاق  على  نُ�سِرَت  �لنظامية،  �لع�سكرية  �لقو�ت  �إلى  �إ�سافة 

 كما �سلّح �لنظام ب�سكل مبا�سر �سكاناً محليين ونظّمهم في لجان �سعبية محلية. وفي حين 
7
محلياً.

�أن حافز �لعديدين يتمثّل في �لرغبة بالدفاع عن �أحيائهم �أكثر من ربط �أنف�سهم �إيديولوجياً �أو 

�سيا�سياً بالنظام، �إل �أنهم ي�ساهمون لمحالة في �لجهود �لأمنية للنظام.

�لمعار�سة  �سيطرة  �إلى  �لخا�سعة  �لمناطق  �رتباط  على  عملياً  �لنظام  �أبقى  نف�سه،  �لوقت  في 

�أن  �لذين يقطنون �سو�حي درعا  �لمثال، يتعيّن على �لأ�سخا�ش  �لدولة. وعلى �سبيل  بموؤ�س�سات 

يتوجّهو� �إلى مقر�ت مكاتب �لنظام في مركز �لمدينة للح�سول على �لأور�ق �لر�سمية ومرتّبات 

�لدولة.

�لنظام  �أ�سخا�ش مرتّبات ووثائق من  ينقل  �قت�سادً� جزئياً غير ر�سمي، حيث  كل هذ� خلق 

�إلى مناطق ت�سيطر عليها �لمعار�سة، في مقابل ر�سى و�فرة. فكلٌّ من �لو�سيط وموظف �لحكومة 

�لذي يقوم على هذه �لخدمات يتقا�سيان عمولة، بما يخرق �سيا�سة �لدولة �لقا�سية ب�سرورة 

ح�سور �لم�ستلم. وهذ� مايوفّر لهذين �لطرفين ولمجتمعاتهما �ل�سغيرة دخلً �إ�سافياً ودرجة من 

8
�لبحبوحة �لن�سبية.

�سلطة  تحت  تقع  �آمنة  ملذ�ت  �إلى  و�لنتقال  منازلهم  هجر  �لمدنيين  من  �لعديد  قرر  لقد 

�لنظام. وحتى �أعد�ء �لأ�سد لهم �أفر�د من عو�ئلهم �لذين فرّو� من لجج �لنز�ع �إلى مناطق تابعة 

للنظام، لهدف مزدوج: �لح�سول على كلٍّ من �لأمن و�لخدمات �لتي تجعل من مناطق �لنظام 

9
�أكثر رعاية للحياة من مناطق �أخرى.

�لمناطق �لخا�سعة  للمدنيين في  �لعالي  �لتمركز  �أن  و�لو�قع 

همم  يُثبِط  لأنه  �لنظام،  خانة  في  كذلك  ي�سبّ  �لأ�سد،  �إلى 

�لمعار�سة في �سن �لهجمات عليه. وهذ� تج�سّد في �لعام 2014 

يقع هذ�   
10

�لمعار�سة بق�سف حي �لمحطة في درعا. في قيام 

التمركز العالي للمدنيين في المناطق الخا�صعة اإلى 

الأ�صد، ي�صبّ كذلك في خانة النظام، لأنه يُثبِط همم 

المعار�صة في �صنّ الهجمات عليه.
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�لحي تحت �سيطرة �لنظام، لكن �لع�سر�ت من �لذين قُتِلو� في �لهجوم كانو� لجاأو� �سابقاً �إلى 

هذ� �لحي، ماعنى �أن �لهجوم �أدّى عملياً �إلى زيادة �لدعم �ل�سعبي للنظام في �أو�ساط �لد�عمين 

�لُخلَّ�ش للمعار�سة. وهذ� خلق توترً� بين مجموعات د�خل �لمعار�سة �لمحلية، وجعلها )وفقاً لنا�سط 

11
معار�ش( تمتنع عن �سنّ مزيد من �لهجمات على مناطق في درعا ي�سيطر عليها �لنظام.

في  �سيا�سته  �لنظام  غيّر  حين  فاإلى  �لبلد.  حدود  يتجاوز  �لدولة  على  �ل�سوريين  �عتماد  �إن 

�أيار/مايو 2015، كان حاملو جو�ز�ت �ل�سفر �ل�سورية في لبنان �لمجاور وتركيا، وحتى في �أقطار 

بعيدة في �أوروبا �أو �لوليات �لمتحدة، مُجبَرين على �ل�ستعانة ب�سبكة د�خل مدن ي�سيطر عليها 

�لنظام من �أجل �لح�سول على وثائق ر�سمية. �لبع�ش كان يدفع 2000 دولر لتجديد جو�ز �سفره 

علِن عنها حديثاً، بل ر�سوة يتقا�سمها 
ُ
 ولي�ست هذه ر�سوماً �إد�رية ر�سمية �أ

12
كي ي�ستطيع �ل�سفر.

موظفو �لدولة �لمخوّلون �إ�سد�ر جو�ز�ت �ل�سفر �لر�سمية.

�ل�سوريين، من خلل  �لعديد من  له على  �إجبارياً  �لنظام يفر�ش دعماً  �إن  �لقول  لبل يمكن 

�لإم�ساك بالدولة �ل�سورية كرهينة.

لكن، وبعد تو�سّع �لنز�ع مع �لوقت، فاإن �لإطباق �لخانق للنظام على عنق �لدولة �سي�ستهلك 

قدرته �لموؤ�س�سية على خدمة �لجمهور. فبدلً من بذل �ل�سغط على �لنظام للتو�سل �إلى ت�سويات، 

�إلى زيادة  �لف�ساد و�لزبائنية في موؤ�س�سات �لحكومة، مايدفع �لنظام  تُفاقِم �لحرب من نزعة 

تغلغله في جهاز �لإد�رة �لمدنية و�إحكام قب�سته على �لدولة �ل�سورية. وعلى �سبيل �لمثال، يخلق 

بيع �لوثائق �لر�سمية حو�فز لدى �لموظفين �لر�سميين للبقاء على ولئهم للدولة )بهدف مو��سلة 

�قتنا�ش �لر�سى(، وي�سجّعهم على �إ�سد�ر �لوثائق بطريقة �نتقائية )�أي فقط لأولئك �لقادرين 

على �لدفع(.

لقد قلّ�ش �لنز�ع ميز�نيات �لحكومة و�أجبرها على �إدخال تخفي�سات حادة على دعم �ل�سلع 

�ل�ستر�تيجية، �لخبز ووقود �لديزل. وهذ� يعني �أنه في �لم�ستقبل �لمنظور، حتى في مناطق ي�سيطر 

و�أكثر كلفة، ولي�ستطيع �لح�سول عليها �سوى  �لمنال،  �ل�سلع �سعبة  �لنظام، �ستكون هذه  عليها 
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�أولئك �لم�ستعدّين لر�سوة موظفي �لنظام في �لمكاتب �لمنوط بها توزيعها.

�لعادية لتز�ل تعتمد على �إجر�ء�ت �لدعم هذه، �لتي تُعتبَر حجر �لز�وية في �لعقد �لجتماعي 

بين �ل�سوريين وبين �لدولة، وهي )�لعائلت( باتت منخرطة في �لمنطق �لفا�سد للنظام.

ر �أكثر على �لدولة نف�سها. ففي و�دي بردى،  �إن ��ستخد�م �لنظام للدولة ك�سلح، له تاأثير مُدمِّ

للمجتمعات  �لتعليمية  �لمو�د  وتوفّر  �لمعلمين،  رو�تب  دفع  �لحكومة  ل  تُو��سِ دم�سق،  �سو�حي  في 

�لمحلية، حتى بعد �أن �سقطت �لمنطقة في �أيدي �لمتمردين. بيد �أن �لنظام طبَّق وظائف �لدولة 

و�عتقل  �لمعار�سة،  �سفوف  في  �لن�سطين  �لمعلمين  �لعمل  من  فطَرَدَ  ��ستن�سابية،  بطريقة  هذه 

�لثانوية.  �ل�سهادة  �متحانات  لتقديم  بردى  و�دي  يغادر  كان  �لمعار�سة حين  مع  �أي طالب عمل 

وبالتالي، ��ستخد�م �لدولة ك�سلح على هذ� �لنحو، يحرمها من �لموظفين �لأكفاء، مايُلحِق �سررً� 
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14
فادحاً بالفعالية على �لمدى �لطويل.

حالة دير الزور

�إ�سافةً �إلى نقل �أجهزة �لدولة من �لأرياف �إلى �لمناطق �لح�سرية، نقل �لنظام �أي�ساً موؤ�س�سات 

�لدولة �ل�سورية د�خل �لمدن �إلى �لأحياء �لتي لتز�ل تحت �سيطرته بالكامل. في دير �لزور، وهي 

مدينة تقع في �سرق �سورية وتقطنها ع�سائر عربية معار�سة للأ�سد تاريخيّاً، نجح �لنظام في 

تعبئة �ل�سكّان للدفاع عن �لجزء �لو�قع تحت �سيطرته في �لمدينة، حيث �نتقلت موؤ�س�سات �لدولة 

ويجري �ليوم توفير �لخدمات.

قبل �لنتفا�سة، كان حي دو�ر �لتموين �لمركزي ي�سمّ معظم موؤ�س�سات �لدولة، وكانت �لطبقة 

�لو�سطى تقيم ب�سكلٍ �أ�سا�سي في حي �لحويقة. وبين حزير�ن/يونيو 2012 ومطلع �لعام 2013، 

حين وقع هذ�ن �لحيّان تحت �سيطرة �لمتمرّدين، نقل �لنظام �لمكاتب �لإد�رية �إلى حي �لجورة 

�لتركيبة  وتغيّرت  �لدنيا.  �لو�سطى  و�لطبقة  �لو�سطى  �لطبقة  تقطنه  �لذي  �لخريطة(  )�أنظر 

�ل�سكانية )�لديموغر�فيا( �أي�ساً مع تدفّق �لعديد من �سكّان �لحويقة �ل�سابقين و�سكّان �لأحياء 

�لغنية في �لمدن �لمجاورة �إلى هذه �لمنطقة.

في �إحدى �لمرّ�ت، كادت �لمعركة من �أجل �ل�سيطرة على دير �لزور �أن تدفع قو�ت �لنظام �إلى 

خارج �لمدينة بالكامل. وفي خطوة ر�أى �أحد �ل�سباط في �لجي�ش �ل�سوري �أنها موؤ�سر على مدى 

�أهمية �لحفاظ على ح�سور �إد�ري في �سرق �سورية بالن�سبة �إلى �لنظام �ل�سوري، �أر�سل �لأ�سد في 

حزير�ن/يونيو 2012 قو�ت �لحر�ش �لجمهوري �لنخبوية �لتي يقع مقرّها في دم�سق، للم�ساعدة 

في �لدفاع عن �لمو�قع �لخا�سعة �إلى �سيطرة �لنظام في دير �لزور – في حين ظنّ �لعديد من 

15
�لمر�قبين �أن �لنظام م�ستعدٌّ للتخلّي عن �لمنطقة بالكامل.

في  كاملة  �أجهزة  �لنظام  �أن�ساأ   ،2012 �لعام  �أو�خر  في  �لمعار�سة  مع  عنيفة  ��ستباكات  بعد 

�لأحياء لتوفير �لخدمات للمدينة برمّتها، وحافظ على �أمنها من خلل فروعه �لأمنية و�لمجمّعات 

�لع�سكرية �لكبرى. وبحلول نهاية �لعام 2013، ومع تاأمين حماية �لجورة، تعزّز و�سع قو�ت �لأ�سد 

مجدّدً�.

لم يردع �لتقدّم �لذي حقّقه تنظيم مايُ�سمّى �لدولة �لإ�سلمية في دير �لزور و�لمناطق �لريفية 

�لمحيطة بها في كانون �لأول/دي�سمبر 2014 �لنظامَ عن �لدفاع بقوة عن هذه �لمناطق. ي�سكّل 

�إلى  بالن�سبة  �لإ�سلمية  �لدولة  تنظيم  مقاومة  مركزَ  كبيرة  بحماية  يتمتّع  �لذي  �لجورة  حي 

�لنظام، ويوفّر هذ� �لحي �لخدمات �إلى �لمو�طنين على �لرغم من �لمعارك �لجارية. وقد تو�فد 

مئات �آلف �لأ�سخا�ش �إلى هذه �لمناطق من �أرجاء �أخرى من �لمدينة ومن �لأرياف، وكذلك من 
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�لرقة �لخا�سعة �إلى �سيطرة تنظيم �لدولة �لإ�سلمية في �سمال �لبلد.

مكافحة �لتمرد �لتي يتّبعها �لنظام على تنظيم وتدريب ع�سائر عربية �سنّية في دير �لزور للدفاع 
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17
عن �لجورة ومنع تنظيم �لدولة �لإ�سلمية من �لتقدّم من �لأرياف باتجاه هذ� �لحي.

من  �ل�ستر�تيجي  مركزه  �لنظام  حمى  �لدولة،  ل�سالح  �لمحليين  �ل�سكان  تعبئة  خلل  من 

�لهجمات، و�أ�ساد بالجهود �لتي بذلها �ل�سكّان للدفاع عن �لمدينة. فقد ز�ر وزير �لعدل �ل�سوري، 

�لذي يتحدّر من دير �لزور، �لمدينة في تموز/يوليو 2014، و�أ�ساد بالجهود �لتي بذلها �أبناء دير 

18
�لزور لحماية �لم�سلحة �لوطنية.

�إ�سافةً �إلى ذلك، ح�سر �سيوخ ع�سائر كبرى في �لمنطقة، و�سخ�سيات بارزة مثل �لمفتي �لمحلّي 

ورئي�ش �لجامعة ورئي�ش �لفرع �لمحلّي للهلل �لأحمر في دير �لزور، موؤتمرً� عُقِد في دم�سق في 

 وبغ�شّ 
19

�آب/�أغ�سط�ش 2014 لإد�نة تنظيم �لدولة �لإ�سلمية و�لإعلن عن �لتز�مهم بمحاربته.

�لنظر عمّا �إذ� كان هوؤلء �لوجهاء �سخ�سيّاً موؤيّدين �أو مُعادين للنظام، فمن م�سلحتهم �إلحاق 

�لهزيمة بتنظيم �لدولة �لإ�سلمية ودعم �لمدينة وخدمات �لدولة �لتي يعتمدون عليها. وهم يرون 

�أن هذ� هو �لبديل �لوحيد عن تنظيم �لدولة �لإ�سلمية – �لذي يعرف �لنا�ش جيّدً� ممار�ساته 

حتى  و��سع،  نطاق  على  ويخ�سونها  �سيطرته،  �إلى  �لخا�سعين  �ل�سكّان  لقمع  �لفظيعة  �لوح�سية 

�أولئك �لذين ي�ساركون في �لحرب منذ �أربع �سنو�ت.

 منع البدائل

مختلف  من  مروحة  �لو�قع  في  هي  �لمعتدلة،  �ل�سورية  بالمعار�سة  و��سع  نطاق  على  مايُ�سمّى 

�لمجموعات �ل�سيا�سية و�لع�سكرية �لتي تعمل مع بع�سها �لبع�ش بدرجات متفاوتة من �ل�ستقللية 

و�لتعاون و�لعد�وة. وتدّعي مجموعات كثيرة منها �أنها مرتبطة بالجي�ش �ل�سوري �لحر، علماً �أن 

ز �لمعار�سة �ل�سورية �لمعتدلة هو �أنها لي�ست �لنظام ول �لمتطرّفين دينيّاً �لم�سمّمين على  �أكثر مايُميِّ

�سنّ حرب جهاد عالمية.

حتى في �سوء �لتعريف �لمبُهَم للمعار�سة �ل�سورية �لمعتدلة، وطبيعتها �لمتفكّكة، ونقاط �ل�سعف 

�لمرتبطة بها، فهي تطرح �لتهديد �لأكبر لحكم �لأ�سد، ماقد 

حملته  توجيه  �لنظام  قر�ر  في  �ل�سبب  �سرح  على  ي�ساعد 

�أدّى  وقد  تحديدً�.  �لمنطقة  هذه  �إلى  عنفاً  �لأ�سد  �لع�سكرية 

�ل�سغط �لكبير �لذي يمار�سه �لنظام على �لمعار�سة �لمعتدلة 

و�سع  على  ل  قادرة  وغير  منق�سمة  �إبقائها  في  بارزً�  دورً� 

مقاربة موحّدة للإد�رة �لمحليّة، ول على توفير �لخدمات في 

كل مناطق �لبلد �لو�قعة تحت �سيطرتها.

�إلى جانب �لمعار�سة �لمعتدلة، حقّقت مجموعتان في �سورية درجات مختلفة من �ل�ستقللية 

�لجزئية: �لأكر�د – بقيادة حزب �لتحاد �لديمقر�طي في �سورية وفروع حزب �لعمّال �لكرد�ستاني 

اأدّى ال�صغط الكبير الذي يمار�صه النظام على المعار�صة 

المعتدلة دوراً بارزاً في اإبقائها منق�صمة وغير قادرة 

ل على و�صع مقاربة موحّدة للإدارة المحليّة، ول على 

توفير الخدمات في كل مناطق البلد الواقعة تحت 

�صيطرتها.
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�لتركي – وتنظيم �لدولة �لإ�سلمية. ظهرت هاتان �لمجموعتان على �أنهما �أقوى و�أكثر تنظيماً 

بالتالي  وحقّقتا  �عتد�لً،  �لأكثر  �لمتمرّدة  �لمجموعات  �سيطرتهما من  �لو�قعة تحت  �لمناطق  في 

بع�ش �لنجاح في بناء نظم حوكمة وخدمات مو�زية.

�ل�سكّان  ليز�ل  �إذ  ه�سّة:  �سُ�ش 
ُ
�أ �إلى  �لإ�سلمية  �لدولة  وتنظيم  �لأكر�د  يرتكز  ذلك،  مع 

�لخا�سعون �إلى �سيطرتهم يعتمدون على �لكثير من �لخدمات �لتي توفّرها �لدولة.

تدمير تجربة حلب

قبل �لنتفا�سة، كانت �لأحياء �لأكثر ثر�ءً في حلب – �لتي كانت ولتز�ل �أكبر مدينة �سورية 

من حيث عدد �ل�سكّان - هي تلك �لو�قعة غرب �لمدينة. وفيما تحوّلت �لحتجاجات �إلى �سر�ع 

م�سلّح وبد�أ �لمقاتلون �لمتمرّدون بالقتر�ب من حلب، غادر �لمدينة �لكثير من �سكّانها �لأثرياء. 

وبف�سل  �أحكمت �سيطرتها على �سرق حلب؛  �لمعار�سة قد  2012، كانت قو�ت  �لعام  نهاية  ومع 

دعم �لمنظمات غير �لحكومية و�لجهات �لمانحة �لأجنبية، �زدهرت هذه �لمنطقة �إلى حدٍّ كبير 

بحيث �أ�سبح �لحلبيّون �لمقيمون في �لجزء �لو�قع تحت �سيطرة �لنظام يزورونها ل�سر�ء �لمو�د 

�لغذ�ئية و�سائر �للو�زم.

بنَت �لمعار�سة هياكل حوكمة �أوّلية، و�أ�سّ�ست مجل�ش محافظة حلب ومجل�ش مدينة حلب �للذين 

نجحا ب�سكلٍ فعّال في توفير �لمياه و�لكهرباء وخدمة �إز�لة �لقمامة، فيما نظّمت �لمجموعات �لمحلية 

م�ساريع  وتنفيذ  �لطبية،  و�للو�زم  �لغذ�ئية  �لمو�د  وتاأمين  �لم�ساعد�ت  لتقديم  جديدة  موؤ�س�سات 

 وعلى �لرغم من �ل�ستباكات �لمتو��سلة بين �لنظام و�لمتمرّدين، �أ�سبح 
20

�إعادة �إعمار �أ�سا�سية.

يُنظَر �إلى �لمنطقة �ل�سرقية �لو�قعة تحت �سيطرة �لمعار�سة على �أنها مرغوبة و�آمنة للعي�ش، بحيث 

بد�أ �لنا�ش في �لمناطق �لمحيطة بالتو�فد �إليها. كان من �لأقو�ل �ل�سائعة �آنذ�ك عند �لمقارنة بين 

2013، كان عدد �ل�سكان في  غرب حلب و�سرقها، �أن في �ل�سرق »ثمة حياة«. ومع مطلع �لعام 

21
�سرق حلب قد بلغ �لمليون ون�سف �لمليون.

لكن حملة �لق�سف �لتي �سنّها �لنظام لحقاً و�سعت حدًّ� لهذه �لتطور�ت. ففي �لن�سف �لثاني 

نفط  بر�ميل  – وهي عبارة عن  �لموت«  »بر�ميل  باإلقاء  �ل�سوري  �لنظام  بد�أ   ،2013 �لعام  من 

مح�سوّة بمتفجر�ت و�سظايا معدنية تُلقى من �لمروحيّات – على �سرق حلب. من �ل�سعب معرفة 

�لع�سكرية،  �لمو�قع  �أم  �لتحتية  �لبنى  �أم  �لمدنيين  ت�ستهدف تحديدً�،  �لهجمات  كانت هذه  ماذ� 

ب�سبب �نعد�م دقة �لق�سف بالبر�ميل �لمتفجرة ومحدودية �لمعلومات �لمتوفّرة في �سياق �لحرب.

�لهجمات  قوّ�ست  �إذ  و�لدمار:  للقتلى  �لمبا�سرة  �لح�سيلة  �لتد�عيات  تجاوزت  ذلك،  مع 

�ألف �سخ�ش من   600 �إر�ساء �نطباعٍ بعي�ش حياة طبيعية في �سرق حلب، وهرب حو�لى  جهود 

�لمنظمات  و�سارعت   
22

�أ�سهر. �لمعار�سة في غ�سون ثلثة  �سيطرة  �لو�قعة تحت  �لمدينة  مناطق 

�إعادة �لإعمار  �لتنموية وم�ساريع  �لم�ساريع  �إلى وقف  �لمانحة �لأجنبية  غير �لحكومية و�لجهات 
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 وت�سبّبت حملة �لق�سف �أي�ساً بمغادرة �لعديد من 
23

خوفاً من تعري�ش فريق عملهم �إلى �لأذى،

24
�لبيروقر�طيين �لماهرين �لذين توظّفو� في مجل�ش �لمحافظة ومجل�ش �لمدينة حديثَي �لمن�ساأ.

في مو�ز�ة ذلك، �أغلق �لنظام �لمعبر �لذي ي�سل بين غرب �لمدينة و�سرقها. ومنذ ذلك �لحين، 

�أ�سبح �لذهاب من جانب �إلى �آخر في حلب يتطلّب مغادرة �لمدينة لللتفاف حول جزءٍ منها، 

و��ستلم �لطريق �لموؤدّية �إلى حماة، و�لدخول مجدّدً� �إلى حلب من مدخل �آخر، مرورً� باأكثر من 

25
40 حاجزً� �أمنياً تابعاً للنظام و�لمعار�سة.

رت قدرتها على توفير �لخدمات  عيقَت �لإد�ر�ت �لمحلية �لتي �أن�ساأتها �لمعار�سة، ودُمِّ
ُ
وبالتالي، �أ

وتلبية �لحاجات �ليومية لل�سكان. وقطع �لق�سف بالبر�ميل �لمتفجرة �لطرق �لتي ��ستطاع من 

خللها �ل�سوريون في حلب �لح�سول على �لخدمات �لعامة من �سلطة �سيا�سية بديلة كانت قادرة 

�سرق  �لمترتّبة على  �لتد�عيات   
26

�لنظام. �لإعمار خارج مظلّة  �إعادة  ت�سهيل عملية  �أي�ساً على 

�لقمامة  �إن  �لمدينة  في  ليز�لون  �لذين  �لأ�سخا�ش  يقول  �ليوم:  �لكفاية  فيه  بما  و��سحة  حلب 

مكدّ�سة في �ل�سو�رع ور�ئحة �لموت تملأ �لجو. ويو��سل �لمتمرّدون �لعمل في �لمنطقة، لكن تكتيكات 

ل بديلً قابلً  �لنظام منعت ب�سكلٍ فعّال مناطق حلب غير �لخا�سعة �إلى �سيطرته من �أن تُ�سكِّ

لل�ستمر�ر ل�سلطة �لنظام.

ح�صار الغوطة ال�صرقية

حقّقت دوما، وهي مدينةٌ �أخرى خا�سعة �إلى �سيطرة �لمتمرّدين، نجاحاً موؤقّتاً في توفير بديل 

�إد�ري يُعتدّ به. تقع هذه �لمدينة على بعد 10 كيلومتر�ت من دم�سق في منطقة �لغوطة �ل�سرقية 

ل �سو�حي �لعا�سمة. وبدلً من �لعتماد على �لبر�ميل �لمتفجّرة كما في حلب، حا�سرت  �لتي تُ�سكِّ

قو�ت �لنظام �ل�سوري دوما في خريف �لعام 2013، وقطعت �لطرق �لموؤدية �إليها، و�سنّت هجمات 

من �أطر�ف �لمدينة، فار�سةً ح�سارً� فعّالً على �لمنطقة.

في وقتٍ �سابق من �لعام 2013، �أن�ساأ وجهاء دوما وموظّفو �لخدمة �لمدنية �لذين �ن�سقّو� عن 

�لنظام، مجل�ساً محليّاً فعّالً �إلى حدٍّ ما لتوفير بع�ش �لخدمات ب�سكلٍ م�ستقل عن �لنظام، بما 

�أن  مع  و�لوفاة.  �لميلد  �سهاد�ت  و�إ�سد�ر  �لعقارية،  �لعقود  وتنظيم  �ل�سو�رع،  تنظيف  ذلك  في 

�إد�رة �لمجل�ش غالباً ما ��ستخدمت جملً ورموزً� �إ�سلمية، �إل �أنها كانت معتدلة و�أفاد �ل�سكان 

 �أ�سبحت هذه �ل�ساحية مركزً� �إد�رياً للغوطة �ل�سرقية 
27

�لمحليون من خدماتها على نطاق و��سع.

�لخا�سعة �إلى �سيطرة �لمعار�سة. وكان هذ� ممكناً �إلى حدٍّ كبير لأن دوما كانت عا�سمة ريف 

�لمهام  لأد�ء  �للزمين  �لمحليين  �لمدنية  �لخدمة  وبموظفّي  بالمر�فق  زوّدها  �لذي  �لأمر  دم�سق، 

ب�سكلٍ م�ستقل عن دم�سق.

و�قعُ �أن دوما لتملك حدودً� مفتوحة مع �أي دولة مجاورة، دفعها �إلى �إن�ساء �إد�رة عاملة. وهذ� 

يعني �أن �لمجموعات �لمحلية في هذه �لمنطقة كانت م�سطرة �إلى �لتفاو�ش و�لعتماد على بع�سها 
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�لبع�ش لتحقيق �أي تقدّم. على �لنقي�ش من ذلك، في �لمناطق �لخا�سعة �إلى �سيطرة �لمعار�سة في 

�سمال �سورية على طول �لحدود �لتركية، يمكن ل�سخ�سيات �لمعار�سة بب�ساطة �لعبور �إلى تركيا 

و�لبحث عن �لدعم �لمالي �للزم لتحقيق م�ساريعهم ب�سكل م�ستقل، ماي�سفر عن بيئة فو�سوية 

�أكثر بكثير.

لكن ح�سار دوما ��ستنزف تدريجيّاً قدرة �لمدينة على تطوير ذ�تها كمركز مزدهر ي�ستطيع 

لكن  �لنظام.  يوفّرها  �لتي  �لخدمات  بع�ش  على  �لح�سول  دون  من  فيه،  يعي�سو�  �أن  �لمدنيون 

�لأ�سخا�ش �لآتين من مناطق �أخرى لم ي�ستطيعو� دخول دوما، ولم يتمكّن �سكّان دوما من بلوغ 

28
دم�سق لتقا�سي رو�تبهم و�لح�سول على �لوثائق �لر�سمية.

على �لرغم من ذلك، بقيت دوما قاعدة ��سمية للعمليات لمقاتلي �لمعار�سة وللخدمات �لمدنية. 

و�لحال �أن مجل�ش �لخدمات �لمحلية يعمل منذ �أو�ئل �لعام 2013، في حين �أن مجل�ساً ع�سكرياً 

�لأمنية.  �ل�سوؤون  يدير  �لغوطة،  �سرق  في  �لأقوى  �لثوري  �لف�سيل  وهو  �لإ�سلم،  جي�ش  بقيادة 

لكن دوما محدودة في قدر�تها �لع�سكرية و�لإد�رية. فالموظفون �لحكوميون �ل�سابقون ي�سطلعون 

ببع�ش �لخدمات �لعامة �لتي كانت تقدّمها �لحكومة، �إل �أن هذه �لخدمات لتتعدّى كونها مَهام 

29
�سغيرة.

�إن �لتاأثير �لمُ�ستهدَف من �لح�سار �لذي يفر�سه �لنظام ومن حملت �لق�سف �لع�سو�ئي، هو 

جَعلُ �لبقاء على قيد �لحياة – �أي بب�ساطة تفادي �لموت و�لعثور على �لطعام و�لملجاأ - �لهمَّ �لأول 

ل�سكان دوما. فبعد عامَين على �لح�سار، يكاد يكون �لتعرّف على دوما غير ممكن. لقد حافظ 

جي�ش �لإ�سلم و�لف�سائل �لثورية �لحليفة على �سيطرة مادية على معظم �لمنطقة، لكن ب�سبب 

�لح�سار لم ي�ستطيعو� تاأمين �لكهرباء، و�لخبز، و�لأدوية، و�لتعليم، وو�سائل �لتو��سل، �أو حتى 

�لوقود للتدفئة في �ل�ستاء. هذ� �لأمر قوّ�ش ب�سكل حادّ دعم �ل�سكان �لمدنيين �لمحليين للمعار�سة 

30
�لم�سلحة، حتى و�إن كان ح�سار �لنظام هو �لذي ق�سى على �إمكانية �لو�سول �إلى �لخدمات.

 جعل �لنظام �لوظائف �لأكثر بيروقر�طية 
31

�إذن، باإجبار �سكان دوما على �لتركيز على �لبقاء،

للدولة �لبديلة، مثل �لوثائق �لعقارية و�سهاد�ت �لزو�ج، غير مفيدة.

وكانت �لنتيجة في دوما مماثلة للنتيجة في �سرق حلب – �إذ لم يكن ممكناً �إقامة بديل عملي 

عن �لدولة �ل�سورية.

ال�صتقللية الم�صبوطة في المناطق الكردية

يعود جزء من قوة �لنظام في �لحفاظ على وظائف �لدولة، �إلى �لمقاربة �لمرنة �لتي يعتمدها 

�إز�ء خ�سومه. ففي حين جهد �لنظام للق�ساء على جهود �لمعار�سة �لمعتدلة لتوفير �لخدمات، 

في  �لكردية  �لمعاقل  في  فقط،  ��ستر�تيجي  و�إد�ري  ع�سكري  قدم  موطئ  على  بالحفاظ  �كتفى 

ز على مقاتلة �لمعار�سة، كما  �سمال �سرق �سورية. هذ� �لأمر �أطلق يد قو�ت �لأ�سد �لع�سكرية لتُركِّ
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رً� �ل�سكان  �أتاح للنظام مو��سلة توفير �لوثائق �لر�سمية وغير ذلك من �لخدمات �لإد�رية، مُذكِّ

ل تو�جدً� موؤثّرً� يعتمدون عليه. باأنه ليز�ل يُ�سكِّ

دو� من  لطالما تعرّ�ش �أكر�د �سورية �إلى �لتهمي�ش من �لنظام �ل�سوري. فمئات �لآلف منهم جُرِّ

2004. لكن عمليةً بطيئةً للعتر�ف  جن�سيتهم، و�لنظام قمع بعنف �نتفا�سةً كرديةً في �لعام 

�ل�سورية في  �لأزمة  �ندلع  ت�سريعُها مع  2010، جرى  �لعام  بد�أت في  �لثقافية، كانت  بالحقوق 

وفيما تو��سلت �لحرب، 
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�لعام �لتالي، برجوع �لنظام عن �سيا�سة �لجن�سية �لتي كان �نتهجها.

�تّخذ �لنظام مزيدً� من �لخطو�ت �لت�سالحية تجاه �لأكر�د.

في تموز/يوليو 2012، �سحب �لنظام معظم قو�ته من �لمناطق �لماأهولة بالأكر�د، فيما �أبقى 

على عدد من �لقو�عد �لأمنية و�لع�سكرية و�لمكاتب �لإد�رية. ومنذ هذ� �لن�سحاب، �أن�ساأ حزب 

�سيا�سية  ذ�تي  حكم  وحد�ت  �سورية،  في  �لرئي�ش  �لكردي  �لحزب  وهو  �لديمقر�طي،  �لتحاد 

م�ستقلة في �لمناطق ذ�ت �لغالبية �لكردية في �سمال �لبلد. لقد نجح حزب �لتحاد �لديمقر�طي 

من دون �سك في �أن ي�سبح �لقوة �لع�سكرية و�لأمنية �لمهُيمِنة في �سمال منطقة �لجزيرة قرب 

�لحدود �لعر�قية، كما في �لمدينتَين �لكرديتَين �لمجاورتَين لحلب �لكبرى، عفرين وكوباني. كذلك، 

د �لحاجات �لأ�سا�سية – وهو يدعم �لمحا�سيل للمز�رعين ويوفّر  نجح �لحزب في �أن ي�سبح مزوِّ

�لمياه و�لكهرباء.

تبقى  �لمناطق  بع�ش  �أن  حين  في  �لديمقر�طي،  �لتحاد  حزب  معقل  �لجزيرة  منطقة  تُعَدّ 

�لبلد يم�سك  �أق�سى �سرق  �لنظام. فعا�سمة محافظة �لح�سكة في  تحت �سيطرة مُحكَمة من 

�لقام�سلي، عند  �أكبر مدينة،  �ل�سرطة �ختفت من �سو�رع ثاني  �أن  �لنظام ب�سكل تام. ومع  بها 

مجمّع  في  لها  تو�جدٍ  على  �أبقت  �لأخير  لهذ�  �لتابعة  �لأمنية  �لقو�ت  �أن  �إل  �لنظام،  �ن�سحاب 

 وهذه �لمنطقة �لأمنية ت�سمّ �أي�ساً �لم�ست�سفى �لرئي�ش للمدينة و�لبلد�ت و�لقرى 
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ع�سكري محلي.

�لمجاورة.

ليز�ل �لنظام ي�سدر �لأور�ق �لمهمة، مثل جو�ز�ت �ل�سفر و�ل�سهاد�ت �لمدر�سية، في منطقة 

�لجزيرة. كما �أنه يدير �لرحلت من مطار �لقام�سلي �لذي ليز�ل يعمل )وي�سيطر عليه �لنظام(. 

�أن حزب �لتحاد �لديمقر�طي  باأنه �سحيح  ر �ل�سكان �لمحليين  هذه �لزدو�جية في �لحكم تُذكِّ

يحكم �لمنطقة، �إل �أنه عاجز على �ل�سطلع ببع�شٍ من مهام �لدولة �لأكثر �سرورية، و�لتي من 

�ساأنها �أن تمنح �لتجربة �لكردية في �لحكم �سبه �لذ�تي �سرعيةً د�ئمة.

يعك�ش �لمزيج �لغريب من �لتو�جد �لع�سكري �ل�سئيل للنظام وتو��سل توفير �لخدمات �لإد�رية، 

جمودً� بين حزب �لتحاد �لديمقر�طي و�لنظام. ف�سحيح �أنه من م�سلحة �لحزب على �لأرجح 

�لتخلّ�ش من �لقو�ت �لأمنية وتوفير �لخدمات كافة بنف�سه، �إل �أن من �ساأن معركةٍ لإز�حة �لنظام 

�أن ت�سلّ موؤ�س�سات �لدولة. هذه �لوظائف �لبيروقر�طية و�لإد�رية للدولة �سرورية لل�سكان �لأكر�د 

في �لمنطقة، �لذين يعتمد حزب �لتحاد �لديمقر�طي على دعمهم. يُ�سار �إلى �أن نظام �لأ�سد، 
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�لذي يدرك هذ� �لو�قع على �لأرجح، �سمح لهذ� �لتدبير باأن ي�ستمر. لكن ليبدو �أن ذلك يوؤثّر 

على �ل�سكان �لمحليين؛ �إذ ت�سري نكتة في �لقام�سلي باأن �لنظام قد ين�سحب غدً� من �لقرد�حة 

لو فعل ذلك فلن  للنظام(، ولكن حتى  �ل�سعبي  �لدعم  وتُعَدّ �سلب  �لأ�سد،  ر�أ�ش  )وهي م�سقط 

ين�سحب من �لقام�سلي.

تنظيم الدولة الإ�صلمية: ال�صعي وراء بديل بغي�ص

ثمة مجموعة و�حدة تركها �لنظام ن�سبياً لتُن�سِئ �إد�رتها �لم�ستقلة، وهي تنظيم �لدولة �لإ�سلمية. 

د هذ� �لأخير �أفاد �لنظام من خلل تقوي�ش مجموعات  فتمدُّ

�لمعار�سة �لأخرى، وفي �لوقت نف�سه، عزّز �لفكرة �لقائلة باأن 

�لنظام هو وحده �لقادر على �إنقاذ �سورية و�ل�سوريين من هذ� 

ب. �لبديل �لمتع�سّ

برز تنظيم �لدولة �لإ�سلمية على �ل�ساحة �لدولية في �لعام 

– كان معظمها  2013، وتدريجياً حقّق مكا�سب على �لأر�ش 

على ح�ساب مجموعات �لمعار�سة �لأخرى – من دون �أن يو�جه مقاومة من �لنظام. حتى عملية 

�ل�ستيلء �لمذهلة للتنظيم على �لرقة، وهي عا�سمة محافظةٍ ومعقل للمعار�سة، في �لعام 2014 

��ستولى على  �أن  �لإ�سلمية  �لدولة  تنظيم  ومالبث  بردّ ع�سكري.  �لقيام  �لنظام على  ز  تُحفِّ لم 

�لمدينة من �لمعار�سة �لم�سلحة، وروّج للرقة على �أنها رمز لنفوذه وبرهان على م�سروعه لإقامة 

�إقامة دولة  �لتنظيم كان ينوي  �أن  �ل�سوريين من  �أكّد مخاوف �لعديد من  دولة �لخلفة. وهذ� 

بن�سخة ��ستبد�دية خا�سة به.

�أهلكت  �لتي  �لح�سار  وعمليات  �لمتفجّرة  �لبر�ميل  تُعِقْه  لم  �لذي  �لتنظيم،  هذ�  �سارع  وقد 

وربما  �لإد�ري.  �لبديل  بتوفير  وعوده  تنفيذ  �إلى  �ل�سرقية،  و�لغوطة  حلب  في  �سعبية  منظمات 

�لأهم بالن�سبة �إلى �ل�سكان �لمحليين قبل ذلك كان �إقامة نظام �لمحاكم وفر�ش �لقو�نين. وعلى 

�سبيل �لمثال، بد�أت »�سرطة �لح�سبة« بمر�قبة �لقيود على �لأ�سعار بهدف �إبقاء كلفة كل �سيء، 

من �لمو�د �لغذ�ئية �إلى �لعمليات �لطبية، �سمن م�ستويات �أ�سعار معقولة. وهكذ�، خلقت �لجماعة 

طلِق على �لرقة ��سم عا�سمة 
ُ
ح�سّاً حقيقياً لدى �ل�سكان بوجود �سلطة حكومية. في �أو�خر 2014، �أ

ت�سيطر  �لتي  �لمدن  �أي من  �لبتة على  �لمعتدلة  �لمعار�سة  �لإ�سلمية، وهو نعت لم تطلقه  �لدولة 

معقل  وجود  �ل�سكان حيال  لدى  نف�سه  على خلق �لح�ش  قادرة  تكن  �أنها لم  ناهيك عن  عليها، 

ع�سكري و�إد�ري.

بيد �أن بديل تنظيم �لدولة �لإ�سلمية هذ� �لمتمثّل في �لعا�سمة )�لرقة( كان �أي�ساً �لمكان �لذي 

�سهد �لإعد�مات �لعلنية وتعليق �لأج�ساد في �ل�سو�رع. ومثل هذه �لوح�سية �لتي لتُقارَع �سبّت في 

خانة �لنظام، من خلل ت�سليطها �ل�سوء على مايعنيه �لبديل عن نظام �لأ�سد لكلٍّ من �ل�سوريين 

د تنظيم الدولة الإ�صلمية النظامَ من خلل  اأفاد تمدُّ

تقوي�ص مجموعات المعار�صة الأخرى، وفي الوقت 

نف�صه، عزّز الفكرة القائلة باأن النظام هو وحده القادر 

ب. على اإنقاذ �صورية وال�صوريين من هذا البديل المتع�صّ
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و�لأ�سرة �لدولية.

في حين �أنه لي�ش ثمة دليل محدّد على �أن لدى �لنظام خطة مدرو�سة بدقة منذ �أمد لتمكين 

ع، �إل �أن �لعديد من �لأحد�ث ت�سي باأن �لأ�سد �أفاد على �لأقل  تنظيم �لدولة �لإ�سلمية من �لتو�سُّ

من  نف�سها  �لوتيرة  �إلى  �لبتة  �لرقة  ع  يُخ�سِ لم  فالنظام  �لأخير.  هذ�  خلقها  �لتي  �لفر�سة  من 

�أن هذه �لمدينة كانت  �لغار�ت �لجوية �لتي محقت �لمناطق �لتي ي�سيطر عليها �لمتمردون. ومع 

�أولً في �أيدي جماعات �أخرى، �إل �أنه كان هناك دوماً وجود �إ�سلمي، و�سَرَت �سبهات دوماً باأن 

�لنظام ي�سجّع هذ� �لوجود لتقوي�ش �لمعار�سة �ل�سيا�سية �لمعتدلة. وهذ� ربما كان و��سحاً ب�سكل 

�ساطع في �لمر�حل �لأولى للنتفا�سة، حين �أفرج �لنظام عن ع�سر�ت �لمقاتلين �لإ�سلميين من 

�ل�سجون، �لذين �سرعان ما �ن�سمّو� �إلى �لمعار�سة �لم�سلحة �لأكثر تطرفاً و�أ�سبحو� قادة بع�ش 

34
ف�سائلها.

علوة على ذلك، تُظهِر �أحد�ث �لرقة �أهمية �لمر�كز �لإد�رية في ��ستر�تيجية �لنظام �لقا�سية 

بالتم�سك بموؤ�س�سات �لدولة. فبعد خ�سارته �ل�سيطرة على �لمدينة في ربيع �لعام 2013، �ن�سحب 

�لفرقة  قيادة  مركز  ومن  �لمجاورة،  �لجوية  �لطبقة  قاعدة  من   2014 �لعام  �سيف  �لنظام في 

�ل�سابعة ع�سرة. ومع �أن �لطبقة كانت قاعدة مهمة تنطلق منها �لغار�ت �لجوية في �سرق �سورية، 

�إل �أنه عمد مبا�سرة بعد خ�سارته لهذه �لعا�سمة �لإقليمية وعدم قدرته على فر�ش نفوذه �لإد�ري 

في �لمحافظة، �إلى �سحب قو�ته من من�ساآت هذه �لقاعدة.

في �لمقابل، كان �لنظام �سامدً� ويقاتل ب�سدة للحفاظ على قاعدة دير �لزور �لجوية منذ �لعام 

2011، حتى بعد �أن حقّق تنظيم �لدولة �لإ�سلمية �ل�سيطرة على كل �لأر��سي �لمحيطة بالمدينة 

�ل�سيطرة على و�سط �لمدينة �لنظام من  2015، مكّنت  2014. وحتى �سباط/فبر�ير  �لعام  في 

�لحفاظ على هيمنته �لإد�رية، وهو و��سل دفع �لرو�تب لموظّفي �لدولة في �لمناطق �لتي ي�سيطر 

عليها تنظيم �لدولة �لإ�سلمية. لكن منذ ذلك �لحين، منع ح�سار تنظيم �لدولة �لإ�سلمية لدير 

�لزور موظّفي �لدولة خارج �لمدينة من �لو�سول �إلى �لمناطق �لتي ي�سيطر عليها �لنظام لتقا�سي 

رو�تبهم.

في �لرقة، ربما ت�سمح قو�ت �لأ�سد للتحالف �لدولي �لذي تقوده �لوليات �لمتحدة �سد تنظيم 

�لدولة �لإ�سلمية بالقيام بعمل �لنظام. فبالطريقة نف�سها �لتي �أ�سعفت فيها حملت �لق�سف 

�لتي قام بها �لنظام فعالية حكم �لمتمردين، فر�ست غار�ت �لتحالف �لدولي �سغوطاً ع�سكرية 

و�قت�سادية على تنظيم �لدولة �لإ�سلمية، وقيّدت قدرته على ممار�سة �لحكم. وقد �أعدّ �لنظام 

�لدولة  تنظيم  �لوهن  �أ�ساب  حال  في  �إد�رياً،  �أي�ساً  بل  ع�سكرياً  فقط  لي�ش  للتحرّك،  نف�سه 

�لإ�سلمية ب�سكل كافٍ. و�لو�قع �أن ثمة دلئل على �لأر�ش لوجود مثل هذ� �لوهن. فقبل نهاية 

�لعام 2013، �أقامت قو�ت �لدفاع �لوطني �سبه �لع�سكرية �لتابعة للنظام مجموعة خارج �لرقة 

في �أثريا، وهي مدينة �سغيرة تقع على �لطريق �لموؤدّية �إلى حم�ش، ربما �نتظارً� ل�سنّ هجوم على 
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�لرقة في حال �سنحت �لفر�سة لذلك. وبالتو�زي مع ذلك، �أقام �لنظام نوعاً من �لإد�رة �لموؤقّتة 

ت�سي بمدى  �لتح�سير�ت  �لعا�سمة. وهذه  �لبارزين في  �لقبَليين  �ل�سيوخ  ت�ست�سيف معظم  �لتي 

تنظيم  هُزِم  �لع�سكرية، في حال  �سيطرته  توكيد  لي�ش فقط على  �لنظام،  يعلّقها  �لتي  �لأهمية 
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�لدولة �لإ�سلمية في �لرقة، بل �أي�ساً على �إعادة �أهميته �لإد�رية.

 نظام الأ�صد يت�صبّث بال�صلطة

�لدولة �ل�سورية هي �أعظم مو�رد �لنظام. �إذ �أن �حتكاره �ل�سيطرة على موؤ�س�سات �لدولة منحه 

�لفر�سة للزعم باأنه �لكيان �لوحيد �لذي يخدم �لمو�طنين �ل�سوريين، و�أي�ساً لحرمان �لمعار�سة 

�لمعتدلة من �إ�سباغ �ل�سرعية على نف�سها. وعلى �لرغم من �أربع �سنو�ت من �لحرب، لتز�ل قب�سة 

�لتعاطي  �إجبار �ل�سوريين و�لمجتمع �لدولي على حدّ �سو�ء، على  نه من  �لنظام على �لدولة تُمكِّ

معه على �أنه �ل�سلطة �ل�سيا�سية �ل�سرعية في �لبلد، وعلى تقبُّل فـكرة �أن نظـام �لأ�سد هو بالفعل 

�لدولة �ل�سورية. بكلمات �أخرى، �أدّى وجود �لخدمات �لتي توفّرها �لدولة فقط في �لمناطق �لتي 

يوجد  حيث  وح�سب  موجودة  �لدولة  باأن  �ل�سوريين  �عتقاد  تعزيز  �إلى  �لنظام،  عليها  ي�سيطر 

�لنظام. وفي �لوقت نف�سه، يخ�سى �لمجتمع �لدولي من �أن �نهيار نظام �لأ�سد قد ي�ستتبع تقوُّ�ش 

ع. �لدولة برمّتها، لبل حتى ماهو �أ�سو�أ: تمكين تنظيم �لدولة �لإ�سلمية من �لتو�سُّ

�ليوم  �ل�سورية  �ل�سيا�سية  �لمعار�سة  تبدو  �لأثناء،  هذه  في 

مجرّد خليط مفكّك، ويتو�جد معظمها خارج �لبلد، من دون 

�أن تكون لها �إلى حدّ كبير �سرعية ما على �لأر�ش د�خل �سورية، 

لتز�ل  حيث  �لمناطق  من  �لحفنة  تلك  في  حتى  ذلك  في  بما 

تن�سط مجموعات �لمعار�سة �لم�سلحة �لمعتدلة. وقد بات �لمجتمع 

�أنف�سهم يتحدثون باطر�د وكاأن �لنز�ع �سيكون في نهاية �لمطاف خيارً� بين  �لدولي و�ل�سوريون 

على  لً  مُف�سَّ ظلّه  في  �سورية  م�ستقبل  يكون  �ل�سوري،  كالنظام  مقيت  نظام  بقاء  �أمرَين:  �أحد 

تنظيم �لدولة �لإ�سلمية، مع �إيديولوجيته �لجهادية �لمتطرفة �لتي تتربّع على عر�ش خلفة فعّالة 

في قلب �ل�سرق �لأو�سط.

بيد �أن هذه وجهة نظر م�سوّهة للو�سع. فنظام �لأ�سد لن يُنقِذ �لدولة �ل�سورية. �إذ منذ �أن �ندلع 

�لنز�ع، و��سل �لنظام حماية �لمن�ساآت �لعامة �أو توفير �لخدمات فقط حين ي�ساعده ذلك على 

�لحفاظ على م�سالحه. وحالما بد�أت �لمعار�سة تحقّق مكا�سب، وت�ستولي على �لمن�ساآت �لعامة، 

وتحاول �لقيام بالدور �لخدماتي نف�سه، كان �لنظام يردّ بق�سف هذه �لمن�ساآت نف�سها �لتي جهد 

للغاية لحمايتها.

ففي �سرق حلب، على �سبيل �لمثال، ق�سف �لنظام �لمد�ر�ش و�لم�ست�سفيات، �إ�سافة �إلى �لهيئات 

تبدو المعار�صة ال�صيا�صية ال�صورية اليوم مجرّد خليط 

مفكّك ويتواجد معظمها خارج البلد، من دون اأن تكون 

لها اإلى حدّ كبير �صرعية ما على الأر�ص داخل �صورية.
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�لذين  لل�سوريين  �لخدمات  وتوفير  عليها  ت�سيطر  �لتي  �لمناطق  لإد�رة  �لمعار�سة  �أقامتها  �لتي 

36
يعي�سون خارج �سيطرة �لنظام.

في  وعا�سمتها  �ل�سمالية  �إدلب  محافظة  على  �لمتمردين  قو�ت  ��ستولت  �أن  وبعد  وموؤخرً�، 

ني�سان/�أبريل و�أيار/مايو 2015، ��ستخدم �لنظام �لبر�ميل �لمتفجرة لتدمير �لم�ست�سفى �لوطني 

�لقدرة على  بديل من  كيان  �أي  بذلك  مانعاً  �لأحمر،  �لهلل  وكذلك مكاتب  �لمحافظة،  ومبنى 

 ويمكن �أن يبرز �ل�سيناريو نف�سه في درعا، �لتي ت�سيطر �لمعار�سة على 
37

�إد�رة موؤ�س�سات �لدولة.

�سو�حيها، و�لتي ليُهيمِن �لنظام �سوى على و�سط �لمدينة فيها.

قب�سته  تعزيز  �إلى  �إل  �لمعار�سة  �أمام  للأر��سي  �لنظام  خ�سارة  لتوؤدّي  �لطريقة،  بهذه 

�لحتكارية على �لدولة، وربط �ل�سكان �أكثر بحكمه، وتقلُّ�ش قدرة موؤ�س�سات �لدولة على �لقيام 

بالخدمات �لمنوطة بها.

�لمد�خل  ربط  �إلى  مطّرد  ب�سكل  �سيعمد  �لمو�رد،  �إلى  �لنظام  يفتقد  وفيما  ذلك،  على  علوة 

�إلى خدمات �لدولة بم�ساألة �لولء للنظام، وي�سمح فقط لأولئك �لمنخرطين في �سبكات ف�ساده 

�لمو�طنين  �لمزيد من  �لمطاف من ربط  نهاية  �سيزيد في  توفير �لخدمات. وهذ�  يفيدو� من  �أن 

�إلى  �أو يرميهم  �ل�سوريين به، فيما هو يقذف جانباً ق�سماً كبيرً� من �ل�سكان �إلى خارج �لدولة 

�أح�سان تنظيم �لدولة �لإ�سلمية.

ثمة مثال و��سح على هذ� �لمنحى برز في �أيار/مايو 2015، حين �أ�سدر �لنظام مر�سوماً جديدً� 

ي�سمح لل�سوريين �لذين يعي�سون خارج �لبلد بتجديد جو�ز�ت �سفرهم في مكاتب قن�سلية خارجية 

مقابل 400 دولر لكل جو�ز، مايوؤدّي �إلى تغذية �لخزينة �لحكومية. ويتعيّن على �ل�سوريين �لذين 

يريدون �لح�سول على جو�ز �سفر جديد، �إ�سافة �إلى دفع ر�سوم مُكلِفة لي�ستطيع �لكثير منهم 

ل عبئها، �أن يتّخذو� �إجر�ء�ت بيروقر�طية لنهاية لها. لكن يمكن ت�سريع هذه �لإجر�ء�ت  تحمُّ

38
فقط عبر ر�سوة موظّفي �لقن�سلية.

بالإجمال، �لنظام جاهز دوماً للتلعب بالمد�خل �إلى خدمات �لدولة، مُجبِرً� �ل�سوريين على 

�لمتثال �إلى حكمه �إذ� ما �أر�دو� تلقّي �لتعليم، و�لم�ساعدة �ل�سحية، ووثائق �ل�سفر، �أو �أي من 

�لخدمات �لأكثر �أ�سا�سية.

 اإنقاذ الدولة ال�صورية 

ريد منع نظام �لأ�سد من �إحكام قب�سته �أكثر، يتعيّن تمكين كيان بديل من �إد�رة �لدولة 
ُ
�إذ� ما �أ

�ل�سورية. وفي �لمناطق �لتي �سيطرت عليها �لمعار�سة �لمعتدلة 

ع�سكرياً، يجب ت�سجيع مجموعات �لمعار�سة على �لقيام بهذه 

نف�سه، يجب  �لوقت  �لم�سعى. وفي  ودعمها في هذ�  �لوظائف 

اإذا ما اأُريد منع نظام الأ�صد من اإحكام قب�صته اأكثر، 

يتعيّن تمكين كيان بديل من اإدارة الدولة ال�صورية.
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منع �لنظام من تدمير هذه �لموؤ�س�سات، وتعزيز قدرة �لمعار�سة على �إد�رتها حالما تن�سحب �لقو�ت 

ذ� ب�سكل متز�من. �لع�سكرية �لمو�لية للأ�سد منها. هاتان �لخطوتان يجب �أن تُنفَّ

�لخطوة �لأولى تتطلّب �أن ينتهج د�عمو �لمعار�سة من �لدول �لغربية و�لإقليمية )خا�سة تركيا 

�لمعار�سة،  لف�سائل  �لع�سكرية  �لم�ساعدة  توفير  تتجاوز مجرد  ��ستر�تيجيةً  و�ل�سعودية وقطر(، 

وتدعم عملية �لنتقال و�إعادة هيكلة هذه �لف�سائل و�لمعار�سة �ل�سيا�سية كي يتحوّل هوؤلء �إلى 

كيان موحّد ومتّ�سق. مثل هذه �لمقاربة يجب �أن ت�سمل م�ساعدة �لمعار�سة �ل�سيا�سية على �إعادة 

ت�سكيل موؤ�س�سات �لدولة في �لأر��سي �لو�قعة خارج �سيطرة �لنظام. وهذ� قد ي�ساعد على تعزيز 

رو�بط �لمعار�سة �ل�سيا�سية مع �لمجموعات �لم�سلحة، حيث �أن كل هذين �لطرفين لهما م�سلحة 

في �إعادة توفير هذه �لخدمات وترقية �سرعيتهما في �أعين �ل�سكان �لمحليين.

بيد �أن كل هذ� لن يتحقق �إل �إذ� �تُّخِذَت �لخطوة �لثانية، و�إل �إذ� مُنِحَت هذه �لمناطق درجة 

ما من �لحماية �سد �سلح �لجو �لتابع للنظام �لقادر على م�سح هذه �لمناطق من وجه �لب�سيطة. 

لحماية  �لجوي  �لغطاء  توفير  �لغربيين  وحلفائها  �لمتحدة  �لوليات  على  يتعيّن  ذلك،  لتحقيق 

�لمناطق �لو�قعة تحت �سيطرة �لمعار�سة من هجمات �لنظام.

�إذ� ماقاربنا هذه �ل�سيا�سات كرُزمةٍ و�حدة، ف�سنجد �أنها قد تُ�سفِر عن تن�سيق ت�ستد �لحاجة 

لحتكار  حدّ  و�سع  من  �لمعار�سة  ن  وتُمكِّ و�ل�سيا�سية،  �لم�سلحة  �ل�سوريتين  �لمعار�ستين  بين  �إليه 

بدعم  ماي�سمح  �لدولة،  مع  �لنظام  عُرى  تفكّ  �أنها  كما  �لدولة.  خدمات  توفير  لعملية  �لنظام 

�لأخيرة وتعزيزها حتى حين ين�سحب �لنظام، مانعةً بالتالي بروز حالة فر�غ قد ي�ستغلّها تنظيم 

�لدولة �لإ�سلمية �أو �أي جماعات متطرفة �أخرى.

كل هذ� قد ي�ساعد على توفير �لظروف لتحقيق ت�سوية �سيا�سية للنز�ع. فبروز بديل قابل للحياة 

 للخدمات �لأ�سا�سية، من �ساأنه �إ�سعاف �لزعم �لرئي�ش للنظام باأنه حائز 
ٍ
م عن نظام �لأ�سد كمُقدِّ

على �ل�سرعية في عيون �ل�سوريين في كلٍّ من �لمناطق �لتي ي�سيطر عليها وتلك �لو�قعة في قب�سة 

�لمعار�سة، و�أي�ساً لدى �لمجتمع �لدولي. ومن هذ� �لموقع �لتفاو�سي �ل�سعيف، �سيكون �لنظام �أكثر 

��ستعد�دً� بكثير لتقديم تنازلت على طاولة �لمفاو�سات. وهذ� مايرف�سه حتى �لآن.

في حين �أن �لعديد من �ل�سوريين و�لقوى �لأجنبية �لمهتمة يودّون روؤية نهاية نظام �لأ�سد، �إل �أن 

قلّة منهم )�سو�ء �أكانت من د�عميه �أم من معار�سيه( تريد �أن ت�سهد �نهيار �لدولة �ل�سورية. بيد 

�أن مثل هذ� �لنهيار �سيكون موؤكّدً� �إذ� ما�سُمِحَ للنظام بمو��سلة �إحكام قب�سته على موؤ�س�سات 

�لدولة. 
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مركز كـارنيغي
للشرق الأوسط

مركز كارنيغي لل�صرق الأو�صط هو موؤ�س�سة م�ستقلة لأبحاث �ل�سيا�سات مقرّها 

في بيروت، لبنان. وهو جزء من موؤ�س�سة كارنيغي لل�سلم �لدولي. يوفّر �لمركز تحليلت 

تو�جه  �لتي  و�لأمنية  و�لجتماعية-�لقت�سادية،  �ل�سيا�سية،  �لق�سايا  حول  معمّقة 

�ل�سوؤون  �إلى كبار �لخبر�ء في  ي�سند تحليلته  �أفريقيا. وهو  �لأو�سط و�سمال  �ل�سرق 

بيجينغ  لكارنيغي في  �لتابعة  �لأخرى  �لأبحاث  مع مر�كز  بالتعاون  ويعمل  �لإقليمية، 

وبروك�سل وو��سنطن. يهدف �لمركز �إلى تقديم �لتو�سيات �إلى �سانعي �لقر�ر و�لجهات 

�لمعنية �لرئي�سة، من خلل تقديم �لدر��سات �لمعمّقة، و�أي�ساً من خلل و�سع مقاربات 

جديدة للتحديات �لتي تو�جهها �لبلد�ن �لعربية �لتي تمرّ في مر�حل �نتقالية.

موؤ�ص�صة كارنيغي لل�صلم الدولي هي �سبكة عالمية فريدة من مر�كز �أبحاث تُعنى 

و�لوليات  �لأو�سط  و�ل�سرق  و�أوروبا  و�ل�سين  رو�سيا  في  مقارُّها  �لعامة،  بال�سيا�سات 

�لمتحدة. مهمّتنا، �لتي تعود �إلى مايزيد عن قرن من �لزمن، هي ترقية ق�سية �ل�سلم 

عن طريق �لتحليلت وطرح �أفكار جديدة في �ل�سيا�سات �لعامة، و�لنخر�ط و�لتعاون 

مبا�سرةً مع �سانعي �لقر�ر في �لحكومات و�لموؤ�س�سات و�لمجتمع �لمدني. مر�كزنا، �لتي 

تعمل يدً� بيد، توفّر فو�ئد جلّى وثمينة بوجهات �لنظر �لمحلية �لمتعدّدة �لتي تقدّمها 

حول �لق�سايا �لثنائية و�لإقليمية و�لعالمية. 
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