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 ملخّ�ص

العام  في  �أفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  �أنحاء  معظم  في  ال�سيا�سية  الانتفا�ضات  انت�شرت  حين 

طيح بع�ضها. لكن في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، 
ُ
2011، اهتزت الأنظمة في �أنحاء المنطقة برمتها و�أ

كانت ال�سلطويّة الناعمة التي �أثارت انتفا�ضات في �أماكن �أخرى تعمل على تجذير نف�سها �أكثر.

لقد بنت حما�س، خلال ال�سنوات الخم�س التي م�ضت منذ �أن �سيطرت ب�شكل انفرادي على غزة، 

جهازاً حاكماً ي�سيطر الآن ب�شكل �صارم على هذا القطاع ال�صغير. وبين كانون الثاني/يناير 2006، 

عندما فازت حما�س في الانتخابات البرلمانية، والثاني من حزيران/يونيو 2007، عندما تم تق�سيم 

ال�سيا�سة  �أهلية ق�صيرة، تميّزت  الفل�سطينية بين ال�ضفة الغربية وبين قطاع غزة في حرب  ال�سلطة 

ال�سيا�سي  النظام  �شطرا  تكيّف  الوقت،  ذلك  منذ  �أنه  بيد  اليقين.  وعدم  بالا�ضطراب  الفل�سطينية 

الفل�سطيني. ففي غزة، ا�ستحوذت حما�س على خرائب م�ؤ�سّ�سات ال�سلطة الفل�سطينية وعملت على 

حكومة  وبين  كحركة  حما�س  بين  الفا�صل  العملية،  هذه  �سياق  في  �أحياناً،  محت  كما  بنائها،  �إعادة 

غزة.  

ويُظهر التركيز على المجالين القانوني والتعليمي مزاوجة بين نمط من الإنجازات ق�صيرة الأمد 

وبين م�سار مقلق طويل الأمد. ففي م�شروعها للحكم، نجحت حما�س، �إلى حدَ ما، مع �أن التقدّم كان 

بطيئاً. �إذ �أن المجتمع المدني في قطاع غزة لايزال فعّالًا، لكن في بيئة ت�ضع قيوداً على الن�شاط ال�سيا�سي 

والمعار�ضة. غزة لديها الآن هيكل ق�ضائي يعمل بكامل طاقته، و�إن لم يكن مثالياً، ونظام مرتجل يمكنه 

�صياغة قدر متوا�ضع من الت�شريعات المحدودة. ثم �أن النظام التعليمي للفل�سطينيين لم يجر احياءه 

وح�سب، بل بات يعتبر �أي�ضاً واحداً من مجالات التن�سيق الهادئة القليلة مع ال�ضفة الغربية.

بيد �أن هذه الإنجازات تقوم على �أ�سا�س �سلطوي. �صحيح �أن جزءاً كبيراً من �أجندة حما�س لأ�سلمة 

للم�ساءلة.  �آليات  �أي  من  تماماً  مجرّد  ال�سيا�سي  النظام  �أن  �إلا  الراهن،  الوقت  في  �أرجيء  المجتمع 

ويجري ب�إمعان التحكّم بو�سائل الإعلام والمنظمات المحلّية غير الحكومية. يمكن لأحزاب المعار�ضة 

�أن تفعل مايحلو لها �سرّاً، لكنها لاتزال مقيّدة في ما بم�ستطاعها القيام به ​​ب�شكل وا�ضح �أو علانية. 

وقد مكّنت عملية �إعادة بناء النظام القانوني، في بع�ض الأحيان، الخ�صائ�ص ال�سلطوية للحوكمة في 

غزة، لكنها نادراً ماعرقلتها.

�إن تر�سيخ ال�سلطوية لايوفّر للفل�سطينيين �سوى القليل من الخيارات. �إذ لايمكن ل�سل�سلة اتفاقات 

الوحدة بين ال�ضفة الغربية وبين قطاع غزة - كان �آخرها اتفاق �أيار/مايو 2011 – �أن تحجب حقيقة 

�أنه لم يجر اتّخاذ خطوات حقيقية نحو الوحدة. لي�س ثمّة طريق �سهلة للخروج من ورطة فل�سطين، 

لكن من ال�صعب �أن نتخيّل ح�صول قدر كبير من التغيير من دون بع�ض ال�ضغط من �أ�سفل. وهذا �أمر 

يبعث على القلق، لأن من ال�صعب جدا �أن نت�صوّر �إجراء انتخابات في الوقت الحا�ضر. وطالما بقي 

�سكان غزة، وجميع الفل�سطينيين، بلا �صوت في �ش�ؤونهم الخا�صة، فمن ال�صعب �أن نرى �أي طريق 

للتقدّم �إلى الأمام.

�





 م�شهد م�ألوف ب�صورة غير مريحة

�سمعت و�أنا �أ�سير في �أحد �شوارع غزة مع �أحد المعارف الفل�سطينيين، �صوت حوافر ح�صان تبعتها 

يرتدي قمي�صاً  لأرى رجلًا  �أعلى  �إلى  راكبه. نظرت  باليد من  وتلويحة  »ال�سلام عليكم«  تحية حارة 

– تي �شيرت - وقبعة بي�سبول وعليها �شعار قوة �شرطة الخيّالة في غزة. ربما ب�سبب نق�ص الوقود، 
على  بدوريّات  يقومون  الكنديين(  نظرائهم  عك�س  )على  غزة  في  الخيّالة  �شرطة  الواقع  في  لايزال 

ظهور الخيل. وبعد �أن مرّ الرجل علّق �صاحبي �ساخراً: »ه�ؤلاء هم فر�ساننا«.

و�أثناء زيارة قمت بها �إلى غزة في �أيار/مايو 2012، عاينت بالت�أكيد بع�ض العنا�صر الغريبة �أو غير 

العادية: نظام نقل عام يتكوّن من المناداة على �أي �سيارة مارّة، ودفع مبلغ متوا�ضع للركوب مع �سائق 

�أن نطلق عليها هذا الا�سم -   �إذا كان من الممكن  �أو حملة لتجميل المدن -  اه نف�سه،  ي�سير في اّجتلا

تتكوّن من المل�صقات وال�شعارات الحما�سيّة التي تغطي كل الجدران العامة تقريباً. كان ثمّة م�ؤ�شرات 

وا�ضحة على نزعة المحافظة الاجتماعية التي لايفر�ضها القانون بقدر ما يفر�ضها ال�ضغط الاجتماعي 

)والحكومي في بع�ض الأحيان(، حيث لاوجود تقريباً للن�ساء ال�سافرات ولا للم�شروبات الكحولية في 

�أي مكان عام.

بيد �أن معظم ما ر�أيت كان ب�صمات م�ألوفة جداً من الن�سخة الأكثر نعومة لل�سلطويّة العربية. فهي 

�سلطوية ت�ضبط المعار�ضة وتنظّمها، لكنها ت�سمح لها بالعمل 

الحمراء  الخطوط  من  مجموعة  وتفر�ض  معيّنة،  حدود  في 

ة با�ستمرار لتنظيم الخطاب والعمل ال�سيا�سي العلني،  المتغّري

ال�سيا�سية.  انتماءاتهم  لمعرفة  الحكوميين  الموظفين  وتغربل 

القانونية  الأدوات  من  مجموعة  ال�سلطات  تحتكر  كما 

بهجمات  وتقوم  النظام،  ديمومة  على  للحفاظ  والم�ؤ�سّ�سية 

ي�شعر  القانون تماماً عندما  نطاق  �إجراءات خارج  �شكل  والآخر، على  ومفاجئة، بين الحين  �سريعة 

الحكام ب�أن ذلك �ضروري. هي �سلطويّة ت�ضفي على نف�سها ال�صبغة الم�ؤ�سّ�سية بطرق لاتعدّ ولاتح�صى 

في ال�سيا�سة والمجتمع بحيث يبدو ا�ستمرارها �أمراً لا مفرّ منه تقريباً.

ب�صورة  مختلفة  �أ�شكال  �أنها  مايبدو  �إلى  غزة  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  خ�ضعت   ،2007 العام  منذ 

حادّة من الحكم. فحكومة حما�س الإ�سلامية في غزة تقابلها حكومة في ال�ضفة الغربية هي مزيج 

غير م�ستقرّ للحكم التكنوقراطي بزعامة رئي�س الوزراء �سلام فيا�ض ولحكم حزب فتح الوطني الذي 

يتزعمه الرئي�س الفل�سطيني محمود عبا�س.

لكن، مع وجود جميع الاختلافات في التفا�صيل، وربما في الأ�سلوب، ثمّة توازٍ وا�ضح بين قطاع غزة 

�أ�شكال  �شكلًا من  تر�سّخ  فل�سطين  �أن  يبدو  المنطقتين،  الغربية. ففي كلا  ال�ضفة  مايتك�شّف في  وبين 

�

في كل من قطاع غزة وال�ضفة الغربية،

يبدو �أن فل�سطين تر�سّخ �شكلًا من �أ�شكال ال�سيا�سة

التي �أثارت انتفا�اضت في �أماكن �أخرى

في المنطقة.



غزة بعد خمس سنوات: حماس تتكيَّف �

ال�سيا�سة التي �أثارت انتفا�ضات في �أماكن �أخرى في المنطقة. وقد يجد م�صري عا�ش خلال �سنوات 

حكم مبارك بع�ض �أوجه الت�شابه الغريب مع �أي من �شطري النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني، حيث حتى 

ر بم�صر عقد الت�سعينيات و�أوائل العقد المن�صرم. ال�سخرية الم�ستكينة لل�سكان  تذكِّ

مع ذلك، لم ت�صل الحكومة في غزة بعد �إلى ما و�صلت �إليه م�صر تماماً. لقد و�صفتُ نظام ح�سني 

مبارك ذات مرة ب�أن لديه ح�سّاً قوياً بالم�صالح الوطنية، لكن 

�أما في غزة، ف�سبب وجود  لي�س لديه �شعور بمبّرر وجوده. 

الحكومة لايزال، على الأقلّ، وا�ضحاً �إلى حدّ كبير، حيث لا 

تني �أوراق الاعتماد الإيديولوجية الإ�سلامية تمنح قرارات 

ثمّة  لي�س  �أنه  ثم  ما.  حدّ  �إلى  وطابعها  جوهرها  ال�سيا�سة 

ماي�شير �إلى �أن قيادة حركة حما�س في الحكومة قد تخلّت 

عن ت�صوّرها لمفهوم »المقاومة« �أو قبلت ب�أن دويلتها في غزة هي �أ�شبه بنقطة النهاية لطموحاتها.

على ال�صعيد الدولي، كان الكثير من التركيز على بناء الم�ؤ�س�سات الفل�سطينية ين�صبّ على الجهود 

 غربياً جماعياً. وعندما لايتحوّل 
1
التي تبذلها حكومة رام الله، وهو برنامج و�صفتُه ب�أنه يولّد وهماً

الاهتمام �إلى حركة حما�س وقطاع غزة، غالباً ما تحتلّ الدبلوما�سية الدولية والتهديد بالحرب مركز 

ال�صدارة: ولذا ف�إن محاولة زعيم حركة حما�س خالد م�شعل الأخيرة لقيادة المنظمة نحو الم�صالحة 

لقد  �أثارت اهتماماً كبيراً.   الدولية،  والدبلوما�سية  ال�شعبية  المقاومة  مع حركة فتح، و�ضمناً باتجاه 

ف�شلت هذه المحاولة لجملة من الأ�سباب، لكن كان من بينها �أنه من خلال التوجّه نحو �إعادة توحيد 

ال�ضفة الغربية وغزة، هدّدت تلك المحاولة ب�إ�ضعاف موقف حما�س الح�صين في قطاع غزة من دون 

غزة  قطاع  كبير في  حدّ  �إلى  والمرتاحون  قادة حما�س الحذرون  قرر  لقد  فائدة محدّدة.  �أي  تقديم 

التم�سّك بما لديهم.

ن �أهميّة عن النظر �إلى الأمور  لفهم ال�سيا�سة الفل�سطينية، البدء من نقطة ال�صفر والمتابعة لايقّال

بها  قمت  زيارة  خلال  �شعبية  �أكثر  مقاربة  اتّباع  حاولتُ  وقد  الدولية.  الدبلوما�سية  نظر  وجهة  من 

المختلفة ذات  الفاعلة  �إلى مجموعة كبيرة من الجهات  �أيار/مايو، وتحدّثت  ورام الله في  �إلى غزة 

الانتماءات ال�سيا�سية المختلفة، من قادة �سيا�سيين ومنظمات غير حكومية، �إلى م��سؤولين حكوميين 

ومعلمين. من الوا�ضح على �أر�ض الواقع �أن غزة لديها حكومة فاعلة، حتى في المجالات التي تحتاج 

وهو  والق�ضائي،  القانوني  النظام  مثل  الفنية  الناحية  �إلى  المحتاجة  تلك  �أو  التعليم،  مثل  المال  �إلى 

ماي�ؤكّد نتائج درا�سات �سابقة وثّقت الطريقة التي تعافت بها الحكومة التي تقودها حما�س من �ضربة 

 لقد وجدتُ ما هو �أقلّ بكثير من �إمارة �إ�سلامية �أو مع�سكر لثوار حرب الغوار. 
الانق�سام العام 2.2007

وجدتُ دولة حزب نا�شئة تحمل بع�ض �أوجه ال�شبه بتلك التي ظهرت في ظل حركة فتح في الت�سعينيات، 

من حيث �أنها غير خا�ضعة �إلى الم�ساءلة، و�سلطويّة ب�آليات ديمقراطية.

لي�س ثمّة ماي�شير �إلى �أن قيادة حركة حما�س في 

الحكومة قد تخلّت عن ت�صوّرها لمفهوم »المقاومة« �أو 

قبلت ب�أن دويلتها في غزة هي �أ�شبه بنقطة النهاية 

لطموحاتها.



�ناثان ج. براون

تيح في الواقع للجنة 
ُ
بالطبع، جرى با�ستمرار �إطلاق وعود ب�إجراء انتخابات عامة. ومنذ زيارتي �أ

الاحتجاجات  و�ضعنا  ما  �إذا  لكن  قطاع غزة.  قليلا من الحريّة في  �أكبر  قدراً  المركزية  الانتخابات 

الجماهيرية جانباً، لا �أحد يتوقّع �أن يتم الاقتراع قريباً. وهذا �أمر م�ؤ�سف لجميع الأطراف المعنيّة، 

لأن منح الفل�سطينيين �صوتاً في �ش�ؤونهم الخا�صة قد يكون �أف�ضل و�سيلة للخروج من الم�أزق.

 �سيا�سة تخلو من الدعابة

من  مجتمع  في  ال�سيا�سية  الحياة  ق�صة  يحكي  للأطفال  كتاب  هو  �سابانا«  في  الانتخابات  »يوم 

الحيوانات تنتخب ملكها. الأ�سد – الذي اعتاد، مثل والده وجدّه، قيادة المجتمع- يخ�سر �أمام تم�ساح 

يقدّم وعوداً انتخابية كبيرة. لكن �آثام الزعيم الجديد ومحاباته لأقاربه �سرعان ماتجعل الحيوانات 

تتح�سّر على اختيارها.

غزة.  ومكتبات  مدار�س  رفوف  من  بهدوء  الكتاب  �سحب  غزة،  في  الأمن  �أجهزة  من  ب�ضغط  تم 

�شيطانية« ؟ ربما لأن  »�آيات  �سابانا« مثل كتاب  الانتخابات في  »يوم  تعامل حما�س كتاب  لماذا  لكن، 

والتما�سيح  فتح(  )لون  �أ�صفر  الق�صة  هذه  في  الأ�سد  لون 

خ�ضراء )لون حما�س(. الذين منعوا الكتاب �إما �أن خيالهم 

محدود جداً �أو وا�سع جداً: لقد كتب الكتاب باللغة الفرن�سية 

العربية.  وكذلك  والرو�سية  الإيطالية  اللغتين  �إلى  وتُرجم 

ويبدو �أن لاعلاقة للأمر بانتخابات العام 2006 البرلمانية 

لكن مع ذلك  المهيمنة.  فتح  الوافدة الجديدة، حركة  فيها حركة حما�س،  التي هزمت  الفل�سطينية 

بدا �أنه وثيق ال�صلة بق�صة رمزية بالن�سبة �إلى الم��سؤولين الأمنيين في غزة الذين يفتقرون �إلى روح 

الدعابة.

ومع ذلك، لاتزال حكومة غزة ت�سمح، مع �أنها �سلطويّة في هيكلها الوا�سع، بوجود بع�ض الأ�صوات 

المعار�ضة والم�ؤ�س�سات الم�ستقلّة. �إنها تتراجع ب�صورة روتينية في مواجهة الدعاية ال�سلبيّة المحلّية وحتى 

الجدل الدولي. الأحاديث ال�شخ�صية تبدو حرّة الى حدّ ما، لكن يبدو �أن ال�صحف اليومية تقت�صر 

على �صحيفة »فل�سطين« الم�ؤيّدة لحما�س. في بع�ض الأحيان تكون القيود الإ�سرائيلية على التجارة مع 

غزة  هي ال�سبب في عدم وجود المواد المقروءة، وفي �أحيان �أخرى تكون الحرب الباردة النا�شبة الآن 

بين حكومتي رام الله وغزة، الأمر الذي يجعل حركة حما�س معادية لل�صحف اليومية الفل�سطينية 

الثلاث الموالية لرام الله. ومع ذلك، وكما هو الحال في دول عربية �أخرى، يبدو �أن القنوات الف�ضائية 

المختلفة ومواقع الإنترنت تُبقي ال�سكان المهتمين على اطّلاع.

تكون الحكومة �أكثر تقييداً للحريات عندما يتعلّق الأمر بالف�ضاء العام. �إذ يتم ت�شجيع المظاهرات 

لاتزال حكومة غزة، مع �أنها �سلطويّة في هيكلها 

الوا�سع، ت�سمح بوجود بع�ض الأ�صوات المعار�ضة 

والم�ؤ�س�است الم�ستقلّة.
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التي تنظّمها حركة حما�س، والتي تنت�شر لافتاتها ومل�صقاتها في كل مكان، �أما مظاهرات الحركات 

فل�سطين، ذات  لتحرير  ال�شعبية  للجبهة  وي�سمح  �أحياناً.  بالقوّة  وتعرقل  العادة،  الأخرى فتحظر في 

التوجّهات الي�سارية، ب�إظهار نف�سها، ولكن ب�شكل متوا�ضع فقط. وقد �أوقف في الآونة الأخيرة مهرجان 

ثقافي – مهرجان بلفا�ست الذي جرى فيه ا�ست�ضافة ثوار م�صريين زائرين - ربما لأنه قدّم خدماته 

ب�صورة �أ�سا�سية �إلى جهات فاعلة غير تابعة لحما�س. يمكن، ب�شكل عام، لأحزاب المعار�ضة �أن تفعل 

مايحلو لها في غرف الاجتماعات ال�صغيرة والتحدّث بحرّية في ال�سرّ، لكن لايمكنها �أن تعمل ب�شكل 

وا�ضح �أو علانية.

تمثّل حركة فتح ا�ستثناءً، �إذا تُعامل على نحو �أكثر ق�سوة بكثير �أحياناً،  حيث �أن الأفراد المرتبطين 

فتح.  حركة  من  مقرّبة  تعتبر  التي  المنظمات  �أغلقت  كما  الم�ضايقات،  �إلى  يتعرّ�ضون  فتح  بحركة 

الحالة  رهينة  كبير،  حدّ  �إلى  المحلي،  الحزبي  التنظيم 

تقمع  وعندما  الغربية.  وال�ضفة  بين غزة  للعلاقات  العامة 

الحكومة في ال�ضفة الغربية حركة حما�س، يمكن للحكومة 

في غزة الردً من خلال مايعترف بع�ض قادة حما�س ب�أنها 

مقاربة »العين بالعين«. وقد �أدّى انتعا�ش الجهود الأخيرة لتحقيق الم�صالحة بين حما�س وفتح، والتي 

�إحياء  قيادة فتح بمحاولة  ردّ فعل  ت�سامحاً، حيث تمثّل  �أكثر  �إلى مناخ  الأمر،  واقع  هي مجمّدة في 

التنظيم في قطاع غزة - و�إخراج �أتباع زعيم حركة فتح ال�سابق في غزة، محمد دحلان، الذي اتُّهم 

بالف�ساد والتحري�ض على الفتنة. لكن لم تظهر لهذا الم�شروع �سوى بع�ض الآثار العامة الوا�ضحة حتى 

�إقامة مدينة خيام م�ؤخّراً، لدعم الفل�سطينيين الم�ضربين  الآن، با�ستثناء م�شاركة فتح المحدودة في 

عن الطعام في ال�سجون الإ�سرائيلية والتي تم ال�سماح بها، ويا ​​لل�سخرية، حتى مع �أن قادة فتح بدوا 

منق�سمين في موقفهم �إزاء هذه الق�ضية ال�شعبية.

ب�شدّة  �أنه يميل  يبدو  غزة  الحكومي في  فالتوظيف  بقليل.  و�ضوحاً  �أقلّ  الأخرى  ال�سيا�سية  القيود 

�صت  ل�صالح م�ؤيّدي حما�س، تماما مثلما تخلّ�صت حكومة رام الله من بع�ض �أن�صار حما�س، وتفحَّ

عندما  بكثير  �أ�سهل  �أ�صبحت  حما�س  مهمّة  لكن  المحتملين.  الجدد  الموظفين  بدقّة  الأمنية  الأجهزة 

�أمرت حكومة رام الله، بعد اندلاع الحرب الأهلية، الموظفين ممن هم على جدول رواتبها بالكفّ عن 

العمل في غزة.

في غ�ضون ذلك، انهارت العملية الانتخابية في قطاع غزة تماماً تقريباً. وقد �سُمح للجنة الانتخابات، 

)مقرّها في رام الله و�أعيد ت�شكيلها في �ضوء عملية الم�صالحة الفل�سطينية في وقت �سابق من هذا 

العام(، ب�إعادة فتح مكتبها، لكن عندما زرتُ غزة، لم يكن قد �سمح لها بعد بت�سجيل الناخبين في 

عدّة  مرّات  �إجرا�ؤها من جديد  وتقرّر  �ألغيت،  �إجرا�ؤها،  تقرّر  التي  المحلية  الانتخابات  قطاع غزة. 

الت�صالح مع حركة  تتمكّن حما�س من  ب�إجرائها في غزة حتى  الغربية، ولم ي�صدر وعد  ال�ضفة  في 

النظام ال�سيا�سي

 مجرّد تماماً من �أي �آليّات للم�اسءلة.
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فتح. �إجراء انتخابات وطنية غير وارد في ظل غياب اتفاق فل�سطيني كامل )وربما موافقة �إ�سرائيلية 

وب�شكل  التحوّل جزئياً،  بد�أت في  الفل�سطينية،  ال�سيا�سية  الف�صائل  بع�ض  �أن  هي  والنتيجة  �أي�ضاً(. 

ناق�ص جداً، �إلى �أحزاب انتخابية بعد اثني ع�شر عاماً على قيام ال�سلطة الفل�سطينية، ولي�س لديها 

تنفيذ  ب�سبب  �سمعتها  تكاليف غام�ضة من  تدفع فقط  الأو�سع. حما�س  �إلى الجمهور  للو�صول  حافز 

�سيا�سات لاتحظى ب�شعبيّة في قطاع غزة، والنظام ال�سيا�سي مجرّد تماماً من �أي �آليّات للم�ساءلة.

�صحيح �أن الانتخابات القابلة للحياة لم تكن هي القاعدة في فل�سطين التي لي�س لها دولة. لكن حتى 

�أجريت مجموعة من الانتخابات  الت�سعينيات،  �أو�سلو في  ال�سلطويّة من حقبة  خلال معظم الأجزاء 

الرئا�سية والبرلمانية، وفي �أعقاب تلك الانتخابات، كان هناك برلمان عمل - و�إن ب�شكل متقطّع وغير 

التنفيذية.  ال�سلطة  الإ�شراف على  يكون وجوده مح�سو�ساً، وعلى  �أن  الأحيان - على  بع�ض  فعّال في 

كانت المناق�شات العامة ناب�ضة بالحياة في ذلك الوقت، ورتّبت )و�إن ب�شكل نخبوي في بع�ض الأحيان( 

مجموعة ن�شطة ومهنيّة جداً من المنظمات غير الحكومية نف�سها على �أنها المعادل الوظيفي للمعار�ضة 

ال�سيا�سية.

 المجتمع المدني م�ستمرّ على رغم ال�صعوبات

الحالي  الو�ضع  في  ال�سيا�سي  �صوتها  خفّت  لو  حتى  ن�شطة  الحكومية  غير  المنظمات  تلك  لاتزال 

لل�سلطويّة الناعمة. ف�إ�ضافة �إلى المنظمات غير الحكومية البارزة التي تعمل في مجالات مثل حقوق 

الإن�سان و�سيادة القانون وال�صحة والتعليم، طوّرت فل�سطين �أي�ضاً مجموعة غنية جداً من المنظمات 

ال�شعبية �أو المجتمعيّة التي توفّر الخدمات الاجتماعية الحيويّة. وقد تطوّرت المنظمات المختلفة على 

ة، حيث يعود ن�شوء بع�ضها �إلى فترة الانتداب البريطاني،  �شكل موجات ا�ستجابة �إلى الظروف المتغّري

فيما يعود ن�شوء العديد من المنظمات الأخرى �إلى عهد قريب جداً.

يمكن النظر �إلى المجتمع المدني في فل�سطين على �أنه ي�شمل ثلاثة م�ستويات من المنظمات - منظمات 

غير حكومية كبيرة قائمة على ال�صعيد الدولي، فيها موظفون محلّيون في كثير من الأحيان ولكن 

قيادتها وتمويلها من خارج البلاد؛ ومنظمات غير حكومية محليّة فيها موظفون محترفون، وبتمويل 

دعمها  يتم  المحليّة  من  عالية  درجة  على  المجتمعية  المنظمات  من  وا�سعة  ومجموعة  �أحياناً،  �أجنبي 

ب�أموال متوا�ضعة، وجهود المتطوعين، �أو في الغالب عدد قليل من الموظفين المحترفين، وتح�صل على 

ال�شيء في  بع�ض  الم�ستويات مختلفاً  �أداء كل من هذه  الأحيان. وقد كان  بع�ض  م�ساعدات دولية في 

�أكثر تقييداً  �أو�ضاعه  ت�أثّر بطرق تجعل  ظل حكم حما�س في غزة، لكن المجتمع المدني ب�صفة عامة 

و�صعوبة.
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المنظمات غير الحكومية في فل�سطين

تعمل المنظمات غير الحكومية الدولية بحرّية �إلى حدّ ما �إن هي اختارت القيام بذلك. �إذ يمكن 

تفاعلها مع الحكومة في غزة  الأحيان،  �أن تجعل، في بع�ض  بلدانها  والقانونية في  ال�سيا�سية  للقيود 

�صعباً. وقد �ضغط الم��سؤولون الحكوميون في بع�ض الأحيان على المنظمات غير الحكومية الدولية كي 

تقدّم تقارير �أو ت�سجّل نف�سها. ومع ذلك، هذه المنظمات بارزة عموماً بما فيه الكفاية بحيث يمكنها 

مقاومة �أي �ضغوط.

�أقلّ  �إذا كانت  ة  المنظمات غير الحكومية المحلّية في و�ضع يجعلها �أكثر عر�ضة �إلى الخطر، خا�صّ

بروزاً. في العادة يطلب �إلى المنظمات التي كانت م�سجّلة قبل انق�سام العام 2007 �أن تجدّد ت�سجيلها 

لدى وزارة الداخلية في غزة، و�أن تتوافق مع متطلّبات �إعداد التقارير المالية. وقد امتثل بع�ضها، لكن 

منظمات �أخرى �أ�صرّت على �أن ت�سجيلها في وزارة الداخلية في رام الله لايزال �ساري المفعول.

بُعيد الانق�سام مبا�شرة، بد�أت حما�س في اتّخاذ �إجراءات �أ�شدّ �صرامة �ضد المنظمات غير الحكومية 

التي كانت تابعة �إلى حركة فتح، �أو التي كان يتر�أ�سها �أفراد موالون لحركة فتح، حيث �أغلقت البع�ض 

و�أغرقت قوائم ع�ضوية البع�ض الآخر بهدف جعل انتخاب مجال�س �إدارات م�ؤيّدة لحما�س �أمراً ممكناً. 

مرّة �أخرى، كانت المنظمات التي لها ح�ضور محلي ودولي �أقوى �أكثر ا�ستعداداً وقدرة على مقاومة هذه 

المحاولات الحكومية، وكانت النتيجة �أن منظمات حقوق الإن�سان ومنظمات عديدة �أخرى من التي لها 

موقف انتقادي قوي ا�ستمرّت من دون �أن يطالها �أي �ضرر.

�إلى تدجين المنظمات غير الحكومية تراجعت،  الهادفة  قوّة من الحملة  الأكثر  �أن المظاهر  ويبدو 

و�أف�ضلها  �أبرز المنظمات  ال�شبابي«، والذي ربما يكون واحداً من  �أن »منتدى �شارك  على الرغم من 

الناحية  2010. وقد تلت ذلك م�شاحنات قانونية ممتدّة. »�شارك« من  العام  �أغلق في  توا�صلًا، قد 

وبالمقارنة  ب�إ�سلاميين.  لي�سوا  قادته  �أن  الوا�ضح  من  ولكن  منظمة غير حزبية،  والر�سمية  القانونية 

مع بع�ض الجماعات الموالية لفتح التي رف�ضت عر�ض ق�ضاياها �أمام الق�ضاء في غزة لأنها لاتعترف 

ب�شرعيّته، حقّق »�شارك« وم�ؤيدوه بع�ض الانت�صارات التكتيكية في المحكمة العليا في غزة، لكن من 

دون �أي ت�أثير عمليّ.

ال�ضفة  من  كل  في  تعمل  التي  تلك  هي  حرجاً  �أكثر  موقف  في  هي  التي  الحكومية  غير  المنظمات 

الغربية وقطاع غزة. ولأنها مو�ضع �شكّ في كثير من الأحيان ب�سبب علاقاتها بال�ضفة الغربية، يبدو 

�أن لدى هذه المنظمات تجربة متفاوتة. على �سبيل المثال، تم قطع و�صلة م�ؤتمر بالدائرة التلفزيونية 

المغلقة الخا�صة ب�إحدى المنظمات القانونية غير الحكومية البارزة مع قطاع غزة عندما دعت م��سؤولين 

من رام الله �إلى توجيه كلمة في �أحد الم�ؤتمرات. كما �أن تنقّل الأفراد بين ال�ضفة الغربية وقطاع غزة 

من ال�صعوبة بمكان بحيث �أن �أي تن�سيق ينبغي �أن يتم عن طريق الهاتف �أو البريد الإلكتروني. بيد 

�أ�سهل بكثير من تنقّل النا�س بينهما ذهاباً  �إدارة ال�ش�ؤون المالية بين ال�ضفة الغربية وقطاع غزة  �أن 
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و�إياباً. النظام الم�صرفي في غزة لايزال يعمل، حيث توافق حما�س على م�ض�ض على �أن �أي محاولة 

لب�سط �سيطرتها على البنوك في غزة �أو للتدخّل في عمليات �سلطة النقد الفل�سطينية، التي مقرّها 

رام الله، في غزة �سي�ؤدّي �إلى انهيار النظام المالي في غزة لأنه �سيجري، وب�سرعة، تطبيق العقوبات 

الدولية الناجمة عن تدابير مكافحة �إرهاب حما�س في العديد من البلدان. لذلك ت�ستمرّ المنظمات 

غير الحكومية في غزة في الح�صول على الأموال من ال�ضفة الغربية ومن الجهات الدولية المانحة.

التي توفّر الخدمات الاجتماعية دوراً حيوياً في قطاع غزة لبع�ض  لقد لعبت المنظمات المجتمعية 

المنظمات  بع�ض  تعرّ�ضت  �أخرى،  مرة  لكن  لأن�شطتها.  تقديرها  عموماً  الحكومة  و�أظهرت  الوقت، 

التابعة لفتح �إلى الم�ضايقة �أو الإغلاق بعد العام 2007، بيد �أن ال�سواد الأعظم من هذه المنظمات تجد 

�أن الطلب على خدماتها يتنامى. كما �أن تدفق �أموال المانحين بعد القتال بين �إ�سرائيل وحما�س في 

2008-2009، والذي ي�شير �إليه �سكان غزة بب�ساطة على �أنه »الحرب«، زاد ب�صورة م�ؤقّتة على الأقل 

الموارد المتاحة لهذه المنظمات.

نقابة المحامين الفل�سطينيين 

بين  فالانق�سام  المختلفة.  الم�شاكل  من  العديد  تداخل  عن  ناجمة  التعقيدات  من  مروحة  �أعمق  لعلّ 

ال�ضفة الغربية وبين قطاع غزة، والتناف�س بين الف�صائل، وحكم حما�س، وعزل قطاع غزة، كل هذه 

عوامل تت�ضافر كي تجعل العمليات �صعبة. ويمكن تو�ضيح هذا الموقف ال�صعب والعقبات التي تواجهها 

منظمات المجتمع المدني الفل�سطيني في البيئة ال�سيا�سية الراهنة ب�شكل كامل من خلال ا�ستعرا�ض 

�سريع لنقابة المحامين، وهي هيئة يحتمل �أن تكون مهمّة، ومن المفتر�ض �أن توحّد المحامين في كل من 

ال�ضفة الغربية وقطاع غزة.

وبحلول  الفل�سطينيين،  للمحامين  موحّدة  نقابة  لت�شكيل  �أو�سلو  حقبة  من  الكثير  الأمر  ا�ستغرق 

العام 2000، �صارت هناك �أخيراً هيئة مترابطة بقيادة منتخبة وفقاً لقانون خا�ص بمهنة المحاماة. 

بد�أت نقابة المحامين العمل على توفير التراخي�ص، والتعليم الم�ستمر، والمزايا المهنية )مثل الخطط 

3
التقاعديّة وال�صحية(، و�ضغطت �أي�ضاً با�سم المحامين.

بالت�أكيد كانت ثمة م�شاكل دائماً. فق�ضايا مثل ف�صل نقابة المحامين في ال�ضفة الغربية عن نقابة 

و�صعوبات  المحاماة،  مهنة  في  العاملة  ال�سيا�سية  الف�صائل  جميع  عبر  والعمل  الأردنيين،  المحامين 

التوا�صل بين قطاع غزة وال�ضفة الغربية )ب�سبب القيود المفرو�ضة على ال�سفر وال�شكوك المتبادلة على 

حدّ �سواء( �أعاقت با�ستمرار العمل في نقابة المحامين. ويقع مقرّ النقابة الرئي�س نظرياً في القد�س، 

حيث لن ت�سمح �إ�سرائيل لها بالعمل. لكنها تمكّنت على رغم كل هذه ال�صعوبات، من �أن تحث الخطى 

. على نحو متعّرث

ومع ذلك، انق�سمت المنظمة في العام 2007، وهو ما �أدّى �إلى وجود نقابة من�شطرة للغاية بالمعنيين 
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ال�سيا�سي والجغرافي. فقد ظل �أع�ضاء النقابة في ال�ضفة الغربية، و�أغلبهم من فتح، موالين لحكومة 

رام الله، لكن حتى المحامون الزملاء من �أع�ضاء فتح اختلفوا مع بع�ضهم البع�ض. لم يقاطع �أع�ضاء 

القطاع حتى  المحاكم في  فتح،  �أي�ضاً من  الغالب  �أنهم في  النقابة في غزة، على رغم  �إدارة  مجل�س 

داخل  �سيا�سي  انق�سام  �إلى  �أدّى  ما  المجل�س،  ت�شكيل  حما�س  تقودها  التي  الحكومة  �أعادت  عندما 

الجمعية. وماجعل محامي نقابة غزة ي�ضعون جانباً انحيازهم �إلى فتح، هو �إما حاجتهم �إلى العمل 

�أو تماهيهم مع غزة.

مجل�س  لت�شكيل  قانوناً  المطلوبة  الانتخابات  �إجراء  على  الاتّفاق  �أي�ضاً  الجانبين  و�سع  في  يكن  لم 

جديد. وعندما م�ضت قيادة النقابة في ال�ضفة الغربية قُدُماً في عملية الت�صويت، رف�ض محامو غزة 

ذلك ونجحوا في الح�صول على �أمر من المحكمة في غزة بوقف هذه العملية. ا�ضطُرّ محامو ال�ضفة 

�ش�أن  من  وكان  غزة،  في  الق�ضائية  ال�سلطة  �شرعية  رف�ضوا  �أنهم  مع  الانتخابات  وقف  �إلى  الغربية 

ال�شروع بالت�صويت في ال�ضفة الغربية فقط �أن يكون �صعباً من الناحية ال�سيا�سية لأنه �سينظر �إليه 

بو�صفه تكري�ساً للانق�سام.

�أدّت �سنوات من التفاو�ض والو�ساطة التي قامت بها منظمات قانونية بارزة غير حكومية، وتح�سّن 

المناخ الذي وفّرته محادثات الم�صالحة بين ال�ضفة الغربية وغزة في وقت �سابق من هذا العام، �إلى 

ل �إلى اتفاق وا�ضح، لبع�ض الوقت. �إذ م�ضى �شطرا نقابة المحامين قُدُماً في �إجراء انتخابات  التو�صّ

م�شتركة لإعادة توحيد المنظمة، وجمعا حتى بع�ض المر�شحين التوافقيين. لكن نقابة رام الله �ضغطت 

بنجاح �أي�ضاً على رئي�س ال�سلطة الفل�سطينية محمود عبا�س لإ�صدار مر�سوم بقانون مكّن من تنفيذ 

الاتفاق، و�سمح ب�أن تم�ضي الانتخابات قُدُماً في ال�ضفة الغربية فقط �إذا لزم الأمر. )في رام الله، 

ي�ستخدم الرئي�س عبا�س �سلطته الد�ستورية لإ�صدار مرا�سيم لها قوة القانون في غياب البرلمان(. ادّعى 

المحامون في غزة ب�أنهم فوجئوا بالمر�سوم، لكنهم قرّروا الم�ضيّ قُدُماً في الانتخابات، ولم يعتر�ض حتى 

محامو حما�س، ولا ع�ضو حما�س في مجل�س �إدارة  النقابة في رام الله المقيم في غزة. لكن اثنين من 

المحامين الإ�سلاميين لج�آ �إلى المحكمة العليا في غزة لمنع هذه العملية ونجحا في الح�صول على �أمر 

بوقف الانتخابات في القطاع.

وبما �أن الانتخابات �أجريت وفقاً لمر�سوم رئا�سي ينظر �إليه على �أنه غير �شرعي من جانب النظام 

القانوني في غزة، ماكان ينبغي �أن يكون قرار المحكمة م�ستغرباً. بيد �أن ما كان م�ستغرباً �أكثر قليلًا هو 

ل �إليه بين حما�س وفتح لم يتم الالتزام به، لأن مفاو�ضي حما�س  �أن اتفاقاً �سيا�سياً ظاهرياً تم التو�صّ

ال�ضفة  الانتخابات في  بد�أت  المحكمة.  �إلى  اللجوء  من  �أع�ضائها  من  اثنين  منع  و�سعهم  يكن في  لم 

�إدارة تهيمن عليه فتح، و�إلى ا�ستمرار الانق�سام بين رام  �أدّى �إلى ظهور مجل�س  الغربية وحدها، ما 

الله وغزة.

طوال فترة المواجهة، لم يكن هناك قمع قا�س �أو ا�ستخدام للقوة، ولأن �أع�ضاء النقابة من المحامين، 
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فقد جرى خو�ض ال�صراعات من خلال الدعاوى الق�ضائية والمطالبات القانونية المناف�سة. ومع ذلك، 

وحتى في مناخ �سيا�سي ملائم على ما يبدو، �شلَّت الانق�سامات بين ال�ضفة الغربية وقطاع غزة وبين 

فتح وحما�س، وحتى المناف�سات داخل كل حركة، �إحدى منظمات المجتمع المدني الرائدة وق�سّمتها.

 الحكم بالقانون، والانتقال �إلى القانون، 

وت�أجيل تطبيق ال�شريعة الإ�سلامية 

لديها  �أ�صبح  �إذ  بدائية.  ب�شروط  الأقل  القانوني، على  المجال  الدولة تماماً في  ت�شبه  حكومة غزة 

الآن هيكل ق�ضائي فعّال تماماً، و�إن لم يكن مثالياً، ونظام مرتجل يمكنه �صياغة قدر متوا�ضع من 

الت�شريعات المحدودة. بيد �أن م�شروع �إعادة بناء النظام القانوني لايخلو من العيوب �أو �أوجه الق�صور 

الغربية،  ال�ضفة  مع  الانق�سام  على  المترتّبة  الآثار  ب�سبب  مكتمل  فهو لايزال غير  متنوّعة:  زوايا  من 

وقد �أقنع حما�س، �إلى حدّ كبير، بت�أجيل �أي �أجندة لأ�سلمة الجتمع، ومكّن في بع�ض الأحيان، ونادراً 

4
ماعرقل، الخ�صائ�ص ال�سلطويّة لإدارة غزة.

ارتجال الهياكل 

عندما تولّت ال�سيطرة الكاملة على غزة في حزيران/يونيو 2007، واجهت الحكومة التي تقودها 

العامون، وحتى موظفو الحكومة  والمدعون  الق�ضاة  كان  العدالة. فقد  فوريّة في قطاع  �أزمة  حما�س 

القانونيون، بما في ذلك المكتب الأكثر �أهمية في وزارة العدل، ديوان الفتوى والت�شريع، جميعاً على 

ب�أن يبقوا في منازلهم  جدول رواتب حكومة رام الله. وكانت تلك الحكومة تقول لموظفيها في غزة 

ويتجاهلوا �أي توجيهات من ال�سلطات في قطاع غزة.

بعد مواجهة ا�ستمرّت �أ�شهراً عدّة ، و�ضعت حكومة غزة في النهاية، وب�سرعة، و�سيلة لإ�صلاح الثغرات. 

فقد �أن�ش�أت مجموعة من لجان الم�صالحة المحلّية لف�ضّ النزاعات، ودرّبت �أحياناً كوادر حما�س من 

المطّلعين على مبادئ ال�شريعة الإ�سلامية لمعالجة م�شاكل الأحياء. كما و�ضعت، وهو الأمر الأكثر �أهمية 

على المدى الطويل، مجموعة كاملة من ق�ضاتها، وملأت المحاكم المختلفة في غزة بموظفين معيّنين 

2007 وافق بالفعل على البقاء.  �أن قا�ضياً واحداً من ال�سلطة الق�ضائية قبل العام  من جانبها، مع 

كما ملأت حكومة غزة بالمثل جميع المكاتب القانونية الأخرى، بما في ذلك النيابة العامة والديوان. 

وفي حين كان ه�ؤلاء المعيّنون معروفين في كثير من الأحيان بتعاطفهم مع حما�س، فقد طبّقوا القانون 

العلماني، ولي�س ال�شريعة الإ�سلامية؛ وكان عيبهم الرئي�س هو الافتقار الكامل للخبرة.

بعد خم�س �سنوات، يبدو �أن هيكل حما�س المرتجل قد نجح. �إذ عاد المتقا�ضون �إلى المحاكم. وتبدو 
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اللجان الخا�صة بالم�صالحة �أقلّ ن�شاطاً، ولم تتطوّر �إمكانية �أن يتحوّل ذلك الهيكل �إلى نظام قانوني 

كامل بديل. وربما لأن الأحكام ال�صادرة عن هذه اللجان لي�ست قابلة للتنفيذ في المحكمة، ف�إنها تعمل، 

�إلى حدّ كبير، بو�صفها جهات تحكيم غير ر�سمية �أكثر منها 

هيئات �شبه ق�ضائية. و�أ�صدرت المحاكم في بع�ض الأحيان 

قرارات غير مريحة للحكومة في غزة.

الق�ضائي والقانوني محدوداً جداً.  التدريب  لكن لايزال 

وعلى العك�س من نظرائهم في ال�ضفة الغربية، وجد الق�ضاة 

برامج  في  للم�شاركة  ولافر�ص  �أموال  لاتوجد  �أنه  غزة  في 

التدريب في البلدان العربية، ناهيك عن وجودها خارج العالم العربي. وتكثر ال�شكوك ب�أن الق�ضاء 

غير قادر على ال�صمود �أمام �ضغوط �أفراد يتمتّعون بالقوة، مع �أنني لم �أتمكّن من التحقّق من �أي من 

هذه ال�شكاوى، ولم �أ�سمع حتى ادعاءات محدّدة كثيرة.

عقبات باقية

ثمّة ثلاث م�سائل قانونية معلّقة لم تتمكّن الحكومة في غزة من الت�صدّي لها بفعّالية. �أولّا، لي�س ثمّة 

و�سيلة م�شروعة ب�شكل وا�ضح لو�ضع القوانين. ولكن حتى بعد خم�س �سنوات من حدوث فراغ ت�شريعي 

�إ�صدار قوانين بمر�سوم في  �أنه يملك �سلطة  في ال�ضفة الغربية، يتجنّب عبا�س عموماً، الذي يدّعي 

غياب البرلمان، القوانين بمر�سوم التي لي�س لها �صلة بالق�ضايا ال�ضرورية الملحّة �أو بالم�سائل الفنّية. 

�أو تطبيقها في محاكم قطاع غزة، لأن حكومة غزة  ولايتم الاعتراف بهذه المرا�سيم التي ي�صدرها 

تعتبر �أن البرلمان لايزال في دور الانعقاد.

المقترحات  و�ضع  في  الوزراء،  ومجل�س  الديوان  ي�ستمر  �إذ  بها.  ة  خا�صّ ت�شريعية  �آلية  غزة  و�ضعت 

الت�شريعية ويقدمها �إلى البرلمان الذي يجتمع في غزة كل �أ�سبوعين. جميع الأع�ضاء غير المنتمين �إلى 

اجتماعات  قاعة  دخول  الغربية  ال�ضفة  في  حما�س  �أع�ضاء  على  ويُحظر  البرلمان،  يقاطعون  حما�س 

البرلمان في رام الله، كما �أن عدداً كبيراً من نواب حما�س يقبعون في ال�سجون الإ�سرائيلية. غير �أن 

�أن لديهم تفوي�ضات من النواب الم�سجونين،  النواب المقيمين في غزة من حما�س يجتمعون ويدّعون 

ف�ضلًا عن �أنهم يت�شاورون مع نواب حما�س في ال�ضفة الغربية عن طريق الهاتف. مثل هذه الأجهزة 

تتيح لهم الت�أكيد على �أن لديهم نِ�صاباً قانونياً والح�صول على �أغلبية الأ�صوات. كان المجل�س الت�شريعي 

في غزة، على الأقلّ حتى العام 2009 - وهي ال�سنة التي تعتبر غزة �أن ولاية الرئي�س عبا�س انتهت فيها 

– يقدّم القوانين �إلى الرئي�س عبا�س الذي يتجاهلها.
الت�شريع  العمل بموجب  عرفات  يا�سر  ال�سابق  الرئي�س  رف�ض  ب�سبب  �إدراجه  تم  د�ستوري  بند  ثمّة 

البرلماني ي�سمح ب�أن ي�صبح القانون نافذاً �إذا لم ي�ستجب الرئي�س له. وقد ا�ستخدمت غزة تلك الأداة 

 وجد الق�اضة في غزة، على خلاف نظرائهم في ال�ضفة 

الغربية، �أنه لاتوجد �أموال ولافر�ص للم�اشركة 

في برامج التدريب في البلدان العربية، ناهيك عن 

وجودها خارج العالم العربي.
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لتعلن عن �سن القوانين، ون�شرتها في ن�سختها الخا�صة من الجريدة الر�سمية للفل�سطينيين، كما �أن 

�أن من�صب  2009، اعتبرت غزة  رام الله لديها ن�سختها الخا�صة من المطبوعة نف�سها. ومنذ العام 

الرئي�س �شاغر، وهكذا يتم التذرّع بعدم الفعّالية الرئا�سية وتدخل القوانين حيّز التنفيذ مبا�شرة.

انق�سام غزة  التي تقودها حما�س:  تواجه الحكومة  التي  الثانية  العالقة  الق�ضية  �إلى  وهذا يقودنا 

وال�ضفة الغربية و�ضع عقبات حقيقية �أمام �أي تطوير للقانون الفل�سطيني. �إذ يتم في ال�ضفة الغربية 

تجاهل �أي قانون �أو تنظيم ي�صدر عن الحكومة في غزة، في حين تردّ غزة الجميل بالمثل. الأحكام 

الق�ضائية في الدعاوى الق�ضائية التي ت�صدر في قطاع غزة لا قيمة لها في ال�ضفة الغربية، في هذا 

ب�أن محاكم غزة طبّقت  �أكثر تعاوناً ويدّعون  ب�أنهم  دد، ويجاهر الم��سؤولون القانونيون في غزة  ال�صّ

�أحياناً الأحكام ال�صادرة في ال�ضفة الغربية. المناف�سة قد تكون مزعجة �أو تافهة �أحياناً: بما �أنه يُ�شار 

»القانون  عليهما  يطلق  تماماً  مختلفين  قانونين  هناك  �أن  يعني  فهذا  وال�سنة،  بالرقم  القوانين  �إلى 

الرقم 1 ل�سنة 2008«، وهو تطوّر من المرجّح �أن ي�سبّب �صداعاً لأي م��سؤول معّني للعمل على �إنجاز 

الم�صالحة �إذا ما ا�ستُ�ؤنفت الجهود في هذا ال�سياق.

�أي من  تتّخذه  ت�شريع قانوني  القانونية المختلفة. ف�أي  للم�سارات  �أهمية  �أكثر  ت�أثيراً  �أن هناك  بيد 

 – الحكومتين يباعد بين الكيانين �أكثر ف�أكثر. وبما �أن الانق�سام لايحظى ب�شعبية بين الفل�سطينيين 

وهناك �شعور عام بين الجميع، با�ستثناء الأكثر حزبية، ب�أن فتح وحما�س ف�شلتا في الت�صالح لأنهما 

غير  ال�شامل  الت�شريع  – ف�إن  الوطنية  الق�ضية  على  وتقدّمانها  حركيتهما  لم�صالح  الأولوية  تعطيان 

الإجراءات  �إلى مجموعة  �إ�ضافة  �إلى الخبرة  وافتقارهم  الموظفين  قلة  ف�إن  ولذا،  �سيا�سياً.  م�ست�ساغ 

الم�شكوك فيها د�ستورياً لو�ضع القوانين، عوامل دفعت غزة �إلى كبح �شهيتها الت�شريعية عموماً ل�صالح 

الأمور الفنية وال�ضرورية، على غرار رام الله.

ال�سلطة  �إ�سلامية باعتراف الجميع ت�شارك الآن في  ثالثاً، لايزال يتعّني على حما�س، وهي حركة 

القانوني  النظام  لأ�سلمة  �أي جهود  ت�أجيل  �أخرى في غزة،  �أو حركة  �آخر  في ظل عدم وجود طرف 

الفل�سطيني. ومن �ش�أن �أي خطوة نحو �أ�سلمة القانون �أن تجلب �إدانة دولية، والأهم من ذلك، تذمّراً 

محلّياً. 

�إن تعيين ق�ضاة مدربين ب�شكل علماني في غزة يوفّر �أدلّة دامغة على وجود اتجاه قوي لتجنّب �أ�سلمة 

خطيرة للقانون، �أبقت الحكومة في الواقع على قا�ضية واحدة، وعيّنت امر�أة ثانية وهي خطوات ربما 

�آخذ في التراجع  القيام بها. دور لجان الم�صالحة  الزميلة في المنطقة  الإ�سلامية  ترف�ض الحركات 

تخفيف  جرى  وقد  الق�ضايا.  من  �أكبر  كمّاً  العلماني  التدريب  ذوي  من  الق�ضاة  يعالج  حيث  �أي�ضاً 

محاولات �ضبط الأخلاق العامة، حيث يربط �سكان غزة في كثير من الأحيان الإجراءات الم�صرّح بها 

ر�سمياً، لكن الخارجة عن نطاق القانون، بالظروف الاقت�صادية: عندما يكون م�ستوى الا�ستياء العام 

عالياً، تتراجع حما�س.
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م��سؤول  كل  و�إحجام  جديد،  جنائي  قانون  لكتابة  م�شروع  ت�أجيل  هو  ذلك  على  دليل  �أو�ضح  كان 

تحدثت �إليه حتى عن تناول المو�ضوع. �إذ لاتزال غزة ت�ستخدم قانوناً جنائياً يعود �إلى عهد الانتداب 

البرلمان  عمل  �أو�سلو  حقبة  في  الأردني.  الحكم  من  ورثته  قانون  الغربية  ال�ضفة  ولدى  البريطاني، 

على قانون جنائي موحّد بدا �أنه ي�ستفيد �إلى حدّ كبير من الم�صادر العربية التي ت�ستفيد بدورها من 

�أقرّ م�شروع قانون في قراءته الأولى. لكن غ�ضب علماء الدين  القوانين الأوروبية، حتى �أن البرلمان 

على القرار القا�ضي بالاعتماد ب�شكل �أ�سا�سي على م�صادر غير �إ�سلامية �أثار في النهاية محاولة من 

العمل في غزة حول  ور�ش  بع�ض  عُقدت  ال�شريعة.  على  قائم  قانون  م�شروع  ل�صياغة  البع�ض  جانب 

اهتماماً  بو�ضوح  البرلمانيين  بع�ض  و�أظهر  المو�ضوع،  هذا 

بهذا الجهد. لكن يبدو �أن الاندفاع المفاجئ نحو مثل هذه 

الأ�سلمة ال�شاملة - وفي خطوة لم تنعك�س في ال�ضفة الغربية 

- غير وارد الآن على ال�صعيد ال�سيا�سي.

و�إن  الآن هيكل ق�ضائي فعّال تماماً،  قد يكون لدى غزة 

متوا�ضع  كمّ  و�ضع  يمكنه  مرتجل  ونظام  مثالياً،  يكن  لم 

من الت�شريعات المحدودة، لكن يتعّني على هذه الأنظمة �أن 

تعمل �ضمن قيود �ضيّقة فر�ضها الانق�سام والقيود ال�سيا�سية الأخرى. النظام �سلطوي بما لايدع مجالًا 

لل�شك. ولا توجد �آلية جدّية للرقابة الديمقراطية ولا حتى لإجراء م�شاورات ذات مغزى مع مجموعات 

خارج حركة حما�س. وقد ا�ستخدمت الحكومة الأدوات المتاحة لها - مثل �شروط الترخي�ص وتقديم 

التقارير بالن�سبة للمنظمات غير الحكومية، كما هو مبين �أعلاه - لمراقبة الأ�صوات المعار�ضة. وحيث 

لم تكن الأدوات القانونية موجودة، عملت في كثير من الأحيان على �أي حال، على �إغلاق الاجتماعات، 

العين  المعار�ضين، والانخراط في مناف�سة  الكحولية، وم�ضايقة  الم�شروبات  الأفراد، وحظر  واحتجاز 

بالعين مع حركة فتح.

 التعليم: �إدارة الانق�اسم 

وبالمثل، �أدارت الحكومة في غزة النظام التعليمي، الذي تعافى من الم�شاكل الأوّلية ال�شديدة الناجمة 

عن الانق�سام. وكما هو الحال مع القانون، ثمّة قيود على ما يمكن للحكومة القيام به، لكنها مختلفة 

نوعاً ما في طبيعتها. وتتوّىل �إدارة جزء كبير من النظام التعليمي في قطاع غزة منظمة الأمم المتحدة 

لإغاثة وت�شغيل اللاجئين الفل�سطينيين في ال�شرق الأدنى )�أونروا(، ولي�س الحكومة. يدر�س مايقرب 

ر التعليم  من 43 في المئة من الطلاب في قطاع غزة في مدار�س �أونروا، لكن بما �أن تلك المدار�س توفِّ

حتى ال�صف التا�سع فقط، ف�إن �أونروا تعلّم في الواقع الغالبية العظمى من الطلاب في ال�سنوات التي 

قد يكون لدى غزة الآن هيكل ق�اضئي فعّال تماماً، و�إن 

لم يكن مثالياً، ونظام مرتجل يمكنه و�ضع كمّ متوا�ضع 

من الت�شريعات المحدودة، لكن يتعّني على هذه الأنظمة 

�أن تعمل �ضمن قيود �ضيّقة فر�ضها الانق�اسم والقيود 

ال�سيا�سية الأخرى.
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من  الم�صدّقة  ال�شهادات  ولأن  الغربية،  ال�ضفة  في  الدرا�سية  المناهج  تتبع  الوكالة  �أن  وبما  تغطّيها. 

ال�ضفة الغربية تحظى بقبول �أكثر على ال�صعيد الدولي، فقد وجدت الحكومة في غزة �أنها م�ضطرّة 

�إلى التن�سيق مع رام الله حول الق�ضايا التعليمية. ومع ذلك، كان من اللافت �أن الم��سؤولين في قطاع 

غزة طبقوا �شعار ال�ضرورات تبيح المحظورات في المجال التعليمي. 

التي  الحكومة  المدنية،  الخدمة  موظفي  �إ�ضراب  تلاها  التي  الأهلية،   2007 العام  حرب  واجهت 

تقودها حما�س ب�ضرورة تعليم مئات الآلاف من تلاميذ المدار�س بجزء فقط من كتلة المعلمين العاملين 

�سابقاً. وكما هو الحال في قطاع العدالة، قرّرت حكومة رام الله دفع رواتب المدر�سين في غزة مّمن لم 

يذهبوا �إلى العمل، وهو ما �أثبت �أنه نك�سة م�ؤقّتة، ولكن فر�صة على المدى الطويل للحكومة الجديدة 

في غزة.

وفّرت هذه الخطوة الكثير من المال لحكّام غزة الذين يعانون من �ضائقة مالية. فقد كان عليهم 

�أن يدفعوا رواتب المدر�سين الذي ك�سروا الإ�ضراب وح�ضروا �إلى مقرّات عملهم، وبالتالي قامت رام 

الله بف�صلهم. وكانت الحكومة �أي�ضاً حرّة في توظيف �أن�صارها لملء ال�شواغر ودفع رواتب مدرّ�سين 

للمعار�ضة.  تكون جيباً  �أن  بدل  الأن�صار  دائرة من  �إلى  �أ�سا�ساً  التعليم  لهم، وتحويل مهنة  مبتدئين 

وعندما �ألغت رام الله في نهاية المطاف �إ�ضراب لمعلمين والعاملين في المجال ال�صحي، �سمحت غزة 

للمدر�سين الذين تريدهم فقط بالعودة �إلى العمل، ومع ذلك تعّني على رام الله ت�سديد فاتورة رواتب 

المدرّ�سين العائدين. كان على حما�س فقط �أن تدفع رواتب المدرّ�سين الذين وظّفتهم. ونتيجة لذلك، لم 

تواجه حما�س �أي م�شكلة مع ن�شاط المدر�سين في دويلة غزة.

العملية، فقد  �سياق  لأن�صارها في  العا�صفة ووجدت وظائف  كانت حما�س قد نجت من  �إذا  لكن 

يمكن  لا  عن�صراً  يُدرِج  �أونروا  وجود  التعليمي.  نظامها  على  كامل  ب�شكل  لات�سيطر  �أنها  اكت�شفت 

ال�سيطرة عليه و�سط قطاع غزة، وهو عن�صر يقدّم خدمات لاغنى عنها. تم تكليف �أونروا با�ستخدام 

منهاج الحكومات المحلّية. وبما �أن رام الله لاتزال مقبولة دولياً �أكثر من غزة، ف�سيكون من غير الوارد 

غزة،  قيادة  ومعاملة  الأع�ضاء  الدول  معظم  رغبات  المتحدة  للأمم  تابعة  هيئة  تتحدّى  �أن  �سيا�سياً 

بدلًا من رام الله، باعتبارها موثوقة. في الواقع هذا يعني �أنه لو �أجرت غزة �أي تغييرات في المناهج 

الدرا�سية، ف�إن هذه الخطوة �ستق�سم المدار�س في قطاع غزة ال�صغير. �إذ تن�سّق �أونروا مع الحكومات 

من  �أدخلت،  بل هي  لا  توجيهاتها،  لاتتبع  �أنها  الوا�ضح  من  �أن  بيد  التربية في غزة،  ووزارة  المحلّية 

جانب واحد، منهاجاً متوتّراً �إلى حدّ ما، لحقوق الإن�سان في مدار�سها؛ كما �أنها تتلقّى معلومات من 

وزارة غزة لكنها لاتتعامل معها باعتبارها موثوقة. وقد اتّخذت �أونروا خطوات �أخرى �أزعجت بع�ض 

العنا�صر في حركة حما�س، مثل رعاية برنامج �صيفي مختلط بين الجن�سين )�إلى �أن ا�ستُنفِد التمويل 

الدولي(، ومنع �أي ن�شاط �سيا�سي في المباني التابعة لها. من ال�صعب قبول هذا بالن�سبة �إلى حكومة 

تظهر نزعة قوية لتنظيم مجتمع غزة والحفاظ على �أمنه.
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حكومة حما�س مقيّدة �أي�ضاً ب�سبب �ضرورة التن�سيق مع ال�ضفة الغربية كي تكون ال�شهادات التي تم 

الح�صول عليها في غزة محترمة دولياً. وقد اتّخذت معظم الحكومات في العالم العربي قراراً �سيا�سياً 

بالان�صياع �إلى وزارة التربية في رام الله عندما يتعلّق الأمر بقبول ال�شهادات والدرجات العلمية. لم 

لل�ضغط على حما�س من خلال عدم  ال�سيا�سية  الفر�صة  والأردن على وجه الخ�صو�ص  تفوّت م�صر 

قبول �أن ت�صدر �سلطتها ال�شهادات من تلقاء نف�سها.

�أونروا ورام الله قيّدتا قدرة الحكومة التي تقودها حركة حما�س على و�ضع  �إذا كانت  ومع ذلك، 

ال�سيا�سة التعليمية في قطاع غزة، فقد عمل م��سؤولو التعليم �ضمن تلك القيود وحتى ا�ستخدموها على 

نحو فعّال. التعليم الذي توفّره �أونروا ورواتب المعلمين التي تدفعها رام الله جعل عبء هذه المدار�س 

محتملًا بالن�سبة �إلى الحكومة في غزة. وبهدوء �شديد، نجحت وزارتا التربية في العمل مع بع�ضهما 

بع�ض  بعد  الأعلى.  ال�سيا�سي  الم�ستوى  با�ستثناء  الم�ستويات  كل  على  والتن�سيق  الت�شاور  وحتى  البع�ض 

المناورات الأولية، و�ضعت الوزارتان معاً درجات الامتحان، و�أ�صدرتا نتائج التوجيهي، وهي امتحانات 

المرحلة الثانوية التي تعتبر حا�سمة لتقييم الطلاب والقبول في الجامعات. عملت الوزارتان �أي�ضاً على 

تقييم المناهج الدرا�سية الحالية و�إجراء تغييرات متوا�ضعة.

على مدى العام المقبل، قد يتم �إعداد تعديلات �أكثر �شمولًا. �إذ يلتزم الم��سؤولون في الجانبين ال�صمت 

حول التفا�صيل لأن الجهود التعاونيّة ح�سا�سة من الناحية ال�سيا�سية، و�سيجري التعامل مع �أي حديث 

عن اقتراح قيد التطوير من �أحد الجانبين من قبل الطرف 

الآخر باعتباره �أحادياً وغير مقبول. حدث هذا في الواقع 

اللغة  التربية في قطاع غزة لإدخال  عندما تحرّكت وزارة 

العبرية في المناهج الدرا�سية كمادة اختياريّة، وهي خطوة 

تمت الموافقة عليها من حيث المبد�أ منذ �سنوات ولكنها لم 

تطبّق �أبداً. لكن تجري مناق�شة �إعادة ت�صميم مناهج التوجيهي، و�إمكانية �إقرار منهاج منقّح للتربية 

المدنية.

بالطبع، لايتم ن�سيان كل مظاهر الانق�سام في المجال التعليمي. �إذ لازال يتعّني على المتقدمين من 

غزة للح�صول على وظائف في جامعة الأزهر - ينظر �إليها في بع�ض الأحيان على �أنها معقل لحركة 

فتح – �أن يعتمدوا �شهاداتهم في رام الله. وفي الوقت نف�سه، تتطلّع الجامعة الإ�سلامية – هي �أكثر 

ودّاً تجاه حما�س - �إلى غزة للا�ستر�شاد بها فقط.

�إ�سلامية  وكحركة  �أولًا  كدويلة  غزة  في  القيادة  تت�صرّف  بالتعليم،  الأمر  يتعلّق  عندما  عموماً، 

ثانياً. وعندما تم �إدخال المناهج الفل�سطينية الجديدة قبل �أكثر من ع�شر �سنوات، حدّق بع�ض النقّاد 

�أن  �أو طلبوا  ال�سافرات،  الن�ساء  �إذا كان هناك عدد كبير جداً من  الإ�سلاميين في الكتب لمعرفة ما 

يتمحور تدري�س حقوق الإن�سان حول ال�شريعة الإ�سلامية بدلًا من الوثائق الدولية لحقوق الإن�سان. وفي 

عندما يتعلّق الأمر بالتعليم، 

تت�صرّف القيادة في غزة كدويلة �أولًا 

وكحركة �إ�سلامية ثانياً.
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�أكثر  حين لايزال معار�ضو الحجاب موجودين، ف�إن النبرة ال�شاملة للنقا�ش التعليمي في غزة تركّز 

على م�سائل الإدارة والميزانيات واحتياجات العمل �أكثر من تركيزها على �أ�سلمة المجتمع.

 الذين لا �صوت لهم في غزة 

في �آذار/مار�س 2006، �أجريتُ مقابلة مع نا�صر الدين ال�شاعر، نائب رئي�س الوزراء ووزير التربية 

الجديد في الحكومة التي تقودها حما�س في بهو �أحد فنادق رام الله. توقّفت المقابلة ب�سبب مكالمة 

على الهاتف الخلوي. وفيما كان يردّ على تلك المكالمة، رنّ هاتف ثانٍ، وكان �إ�سماعيل هنية يتّ�صل من 

قطاع غزة. نظر ال�شاعر �إلّي بخجل، حيث كان ي�ضع هاتفاً خلوياً على كل �أذن، هم�س قائلًا: »انظر. 

نحن بالفعل فا�سدون«! �إذا كان هاتفان محمولان �شكّلا ف�ساداً في العام 2006 - في الوقت الذي كان 

فيه �أع�ضاء البرلمان من حما�س ي�ستقلّون �سيارات �أجرة م�شتركة، ويركب الوزراء الحافلات الكبيرة 

في رحلات خارجية نادرة جداً، ويُطلب �إلى جميع �أع�ضاء حما�س ممن يتولّون منا�صب في الحكومة 

ت المعايير. الا�ستقالة من �أي منا�صب قيادية داخل الحركة – ومن ثم تغّري

لي�س بال�ضرورة �أن يكون الف�ساد والك�سب غير الم�شروع لافتاً للنظر جداً في غزة، على الرغم من 

كثرة ال�شائعات، وخ�صو�صاً حول الر�شى والتورّط في المخدّرات غير الم�شروعة من جانب الم��سؤولين 

الحكوميين. بيد �أن تداخلًا عميقاً ومتعدّد الطبقات تطوّر بين حركة حما�س والحكومة في غزة. �أي 

من الوا�ضح �أن حما�س والحكم لي�س زواجاً في لا�س فيغا�س )�أي �سريع النهاية(، وال��سؤال هو ما �إذا 

كان زواجاً كاثوليكياً )�أي �أبدياً(.

حما�س لم تتحوّل من حركة الى حكومة، بل لاتزال حركة وحكومة على حدّ �سواء بو�سائل خرقاء 

ولكن م�ستدامة. الأمر الذي يبدو �أنه لايمكن �إنكاره هو �أن حما�س تم�سّكت ب�إدارة دويلتها في المدى 

الق�صير والمتو�سط، وتخلّ�صت من مخاوفها �إزاء حقيقة �أنها �أ�صبحت مت�شابكة ب�شكل وثيق مع الهياكل 

الر�سمية �إلى حدّ �أن تتبع م�صير حركة فتح. فقد �أ�صبحت مناف�سة حما�س ) فتح ( متماهية ب�شكل 

وثيق مع ال�سلطة الفل�سطينية خلال الت�سعينيات �إلى الحدّ الذي جعلها تبدو �أقلّ حيويّة بكثير خارج 

الحكومة، وفقدت بو�صلتها تماماً عندما فقدت ال�سلطة الفل�سطينية الدعم المحلي. 

عندما جاءت الى ال�سلطة في العام 2006، قالت حما�س �أنها لن تفعل ال�شيء نف�سه، و�أنها �ستبقي 

بين حركة  الف�صل  ال�صعب  من  �أ�صبح   2007 العام  منذ  لكن  دائماً.  منف�صلتين  والحكومة  الحركة 

للوزراء في قطاع  رئي�ساً  الآن  يعمل  �إ�سماعيل هنية مثال على ذلك. هو  حما�س والحكومة في غزة. 

غزة و�أي�ضاً كزعيم حركة قوية نتيجة لانتخابات حما�س الداخلية لعام 2012، وعندما يتّخذ قراراً، 

لي�س من الوا�ضح ما هو الطرف الذي يمثّله. الموالون ال�سيا�سيون يحتكرون المنا�صب الر�سمية، وت�شكّل 

اللحية الم�شذّبة ب�شكل تام لأن�صار حما�س )لكنها �أقلّ �شيوعاً في �شوارع غزة مما كنت �أتوقع( فعلياً 
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جزءاً من الزي الر�سمي لل�شرطة.

التّعتيم الم�ستمر  �إلى الم�ساءلة هو  �أفكار تدعو  �أي  �إلى  �إثارة للقلق بالن�سبة  ربما يكون الأمر الأكثر 

على هياكل القيادة واتّخاذ القرارات في الحركة. في الانتخابات الداخلية الأخيرة التي �أجرتها، كان 

هناك �ستار من ال�سريّة على مر�شحي وناخبي حما�س، وكذلك كان الأمر بالن�سبة �إلى النتائج. حما�س 

لاتزال في العديد من النواحي حركة �سريّة، حتى عندما انتقلت الى المكاتب الوزارية.

يبدو �أن الوقت تباط�أ بالن�سبة �إلى الحركة، حيث ا�ستبدلت الوتيرة ال�سريعة لوقوع الأحداث التي 

وحدة  حكومة  وت�شكيل  الحكومة،  ت�شكيل   -  2006 العام  في  الانتخابات  في  حما�س  حركة  فوز  تلت 

وطنية، وانق�سام العام 2007، و�إعادة بناء دولة غزة، وحرب 2008-2009 مع �إ�سرائيل - بالتحرّك 

الع�سير للتطورات البطيئة من �شهر �إلى �شهر. وفي حين تندلع الأحداث الدرامية في م�صر المجاورة، 

ينتظر الفل�سطينيون الجهات الفاعلة في �أماكن �أخرى لإعادة ت�شكيل العالم الذي يعملون فيه.

هذه مجرّد واحدة من الو�سائل العديدة التي �أ�صبحت حما�س ت�شبه فيها فتح �إلى مدىً محدود، لكنه 

مع ذلك غير مريح. تم ت�شكيل الحركتين منذ عقود، وكرّ�ستا نف�سيهما ل�ضمان �أن يتمكّن الفل�سطينيون 

�إلى  يدعو  ب�صبر  الحركتان  تنتظر  الآن  بم�صائرهم.  والتحكّم  �أنف�سهم  تلقاء  من  الت�صرّف  من 

على  الله  رام  تعتمد  الخارجية.  الفاعلة  الجهات  الده�شة 

�أبداً  لاي�صل  قد  الذي  الدبلوما�سي  المتحدة  الولايات  دعم 

والم�ساعدة المالية الأوروبية كما لو �أنها لن تن�ضب، وينتظر 

قادة غزة، بو�ضوح تقريباً، المدّ الإ�سلامي المتزايد في م�صر 

الحركتين  من  �أيّاً  �أن  لايبدو  قاربهم.  لإنقاذ  �أخرى  ودول 

قلقة من �أن تلتحق بالآثار الفل�سطينية التي تكتنفها طبقات عميقة من الهياكل الم�ؤقّتة، والم�ؤ�س�سات 

ة، والتي ي�صل عمر بع�ضها �إلى �أجيال عدّة. الطارئة، والترتيبات الخا�صّ

من  القليل  �سوى  حما�س  تُبدِ  لم  �إذ  حدود.  بلا  لي�ست  وحما�س  فتح  بين  الت�شابه  �أوجه  ذلك،  ومع 

�إلى م�ستويات متدهورة في حركة فتح  التي نمت  ال�سمات  والغِيبة وهي  ال�شخ�صانية  الم�ؤ�شّرات على 

بقيادة عرفات. عندما فقدت فتح زعيمها مدى الحياة، تفكّكت الحركة، لكن حما�س فقدت بالفعل 

�أكثر م�ؤ�سّ�سيها، وا�ستمرّت على الرغم من ال�صعوبات. لاتزال لديها قيادة جماعية قابلة للحياة، مع 

�أنها قيادة تظهر �أنواعاً جديّة من التوتر في القمّة، و�إن كان يمكن التحكّم بها �إلى الآن - كما �أظهرت 

الم�شاحنات العلنيّة خلال الأ�شهر القليلة الما�ضية - وكذلك نوبات التنافر وعدم الاتّ�ساق في الم�ستويات 

الدنيا، والتي �أظهرتها انتخابات جمعية المحامين في غزة. وتبقي حما�س على تركيز �إيديولوجي �أكثر 

و�ضوحاً. ومع �أن مجموعة الآراء داخل الحركة كبيرة، �إلا �أنها لم تقع في فخّ عدم الات�ساق الذي وقعت 

فيه حركة فتح.

في حين تندلع الأحداث الدرامية في م�صر المجاورة، 

ينتظر الفل�سطينيون الجهات الفاعلة في �أماكن �أخرى 

لإعادة ت�شكيل العالم الذي يعملون فيه.
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ر حدوث �أي تغيير �أ�سا�سي قريباً. يمكن  نة جدّاً في غزة �إلى درجة ي�صعب معها ت�صوُّ حما�س متح�صّ

في الواقع لجولة �أخرى من الحرب �إحداث التغيير في غزة، لكن حتى ق�سوة الحرب الأخيرة لم تغّري 

كثيراً في الم�شهد ال�سيا�سي الداخلي. ثمّة م�ساران �آخران ربما يكونان �سبيلين محتملين لمعالجة الأزمة 

في �صميم الحياة ال�سيا�سية الفل�سطينية.

كان الخلاف الذي ن�ش�أ بين المنطقتين في العام 2007 م�صدراً لكثير من ال�صعوبات في غزة. �سدّ 

هذه الثغرات من خلال جهود الم�صالحة يمكن �أن يقطع �شوطاً طويلًا. فقد التزمت القيادتان بمثل 

العنا�صر  بع�ض  على  الواقع  في  م�ؤخّراً  بُذلت  التي  الجهود  وانطوت  عدة،  منا�سبات  في  الم�سار  هذا 

في  تخو�ض  المفاو�ضات  وبد�أت  الجانبين،  كلا  من  ال�صادق  الاهتمام  بع�ض  ثمّة  �أن  بدا  الواعدة: 

التفا�صيل العمليّة، وتم �إدخال ف�صائل وم�ستقلين �آخرين في العملية. تحقّقت بع�ض النتائج الحقيقية 

كذلك. فقد ظهر انفراج طفيف على م�ستوى القيادة و�أجواء �سيا�سية �أكثر ت�ساهلًا. لكن تلك الجهود 

على  لي�س  ولكن  وخا�صة،  مع�سكر،  كل  داخل  ال�سلطة  على  ال�صراعات  نتيجة  جزئياً  وذلك  توقّفت، 

�سبيل الح�صر، في حركة حما�س.

حتى لو كان الالتزام �أقوى، ف�إن ال�صعوبات العمليّة تظلّ 

القيادة  و�سلا�سل  ال�صغيرة  اللوائح  لي�ست  وهائلة.  عديدة 

�ش�أن  من  �أن  فقط، حيث  ت�سويتها  يتعّني  التي  هي  الإدارية 

�أي محاولة لر�أب الانق�سام �أن تتعار�ض مبا�شرة مع الم�صالح 

ذات الطابع الم�ؤ�سّ�سي العميق. على �سبيل المثال، �سعت الحكومتان �إلى زيادة قدراتهما الإدارية و�أدوات 

القمع والدعم ال�سيا�سي من خلال توظيف �أن�صارهما. وبما �أن من المرجّح �أن تكون للم�صالحة بع�ض 

الآثار على التمويل الخارجي لل�سلطة الفل�سطينية، فقد ي�شعر الجانبان ب�أنهما �سيتكبّدان �أي�ضاً ثمناً 

باهظاً لأنهما ربما لايكونان قادرين على دفع كل الرواتب.

�أكثر من ذلك: على الرغم من كل ال�ضغط ال�سيا�سي من �أجل الوحدة – وهو �ضغط قوي جداً – ف�أن 

هناك انق�سامات اجتماعية عميقة بين ال�ضفة الغربية وقطاع غزة تتجاوز الفكر وال�سيا�سة. �إذا ما 

تّمت الم�صالحة بين الجانبين، ف�ستبد�أ على الأرجح كعمليّة محدودة وبطيئة يتم ال�سماح لها بالم�ضي 

قُدُما على وجه التحديد بالو�سائل التي ت�سبّب �أقلّ قدر من الإزعاج للم�صالح والترتيبات ال�سيا�سية 

القائمة. هذه »الم�صالحة« �سترقى حقاً �إلى كونها ت�سوية م�ؤقّتة تهدف �إلى جعل الو�ضع الحالي �سهل 

القياد بدلًا من حلّ الانق�سام.

ثم هناك الانتخابات. فالت�أثيرات المفيدة لتجديد عملية الت�صويت الفل�سطيني عديدة. �إذ �ست�ضطرّ 

كل من القيادتين لتغيير وجهتها نحو التما�س دعم ال�شعب بدلًا من �إدارة �ش�ؤونها بنف�سها بكل ب�ساطة. 

على الرغم من كل ال�ضغط ال�سيا�سي من �أجل الوحدة، 

ثمة انق�اسمات اجتماعية عميقة بين ال�ضفة الغربية 

وقطاع غزة تتجاوز الفكر وال�سيا�سة.
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�أ�صوات الفل�سطينيين، ب�شكل  �أن تطلب  �أن تت�صرّف حركة حما�س، التي يتعّني عليها  �إذ من المرجّح 

مختلف، وتهتم بالر�أي العام، وتعّرب عن ر�ؤيتها الإ�ستراتيجية، وت�سعى �إلى �إقناع من هم خارج الدوائر 

الإ�سلامية. �أما حركة فتح التي تواجه الحاجة نف�سها ف�إما �ست�ضطرّ �إلى التكيّف �أو ت�ستمرّ في الاختفاء 

البطيء من الم�شهد.

بيد �أن العقبات التي تعتر�ض �سبيل الانتخابات �أكثر عمقاً 

ال�صعوبات  بع�ض  ثمّة  الم�صالحة.  تعتر�ض  التي  تلك  من 

ولكنها  معطوبة  الفل�سطينية  الانتخابية  الماكينة   - العملية 

�إ�سرائيل  موافقة  �ستكون  الإ�صلاح.  على  ع�صيّة  لي�ست 

�ضرورية، بيد �أنه �سيكون من ال�صعب ت�صوّر �أن يكون ردّ فعل 

القيادة الحالية للبلاد على انتخابات تناف�سية وذات مغزى 

�أن الانتخابات �ستواجه العقبات كافة التي �ستواجهها  �إ�ستراتيجي. الأهم من ذلك  �أكثر من تهديد 

الم�صالحة، على وجه التحديد لأن الانتخابات تتطلّب قدراً من الم�صالحة.

�إلى  بالن�سبة  بالمخاطر  محفوفاً  �سيكون  الاقتراع  �صناديق  �إلى  بالعودة  للفل�سطينيين  ال�سماح  �إن 

حما�س وفتح و�إ�سرائيل والرعاة الدوليين لعملية ال�سلام المت�أخّرة. لكن طالما �أن �سكان غزة - وجميع 

الفل�سطينيين - لا�صوت لهم في �ش�ؤونهم الخا�صة، من ال�صعب �أن نرى �أي طريق �إلى الأمام. وتظل 

الحركة  �سيتعّني تملّق  الراهن، حيث  الوقت  لي�ست في م�صلحة حما�س في  الانتخابات  �أن  الحقيقة 

وهزيمتها �أو �إغوا�ؤها بطريقة �أو ب�أخرى. يبدو �أن حما�س لي�ست في عجلة كثيراً من �أمرها، ما يترك 

�سكان غزة لي�س من دون �صوت فقط، بل �أي�ضا من دون كبير �أمل في التغيير.

ال�سماح للفل�سطينيين بالعودة �إلى �صناديق الاقتراع 

�سيكون محفوفاً بالمخاطر، لكن طالما �أن �سكان غزة 

- وجميع الفل�سطينيين - لا�صوت لهم في ��شؤونهم 

الخا�صة، من ال�صعب �أن نرى �أي طريق �إلى الأمام.
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نبذة عن الم�ؤلف

لل�سلام  كارنيغي  م�ؤ�س�سة  في  الأو�سط  ال�شرق  برنامج  في  �أول  باحث  براون  ج.  ناثان 

الدولي، و�أ�ستاذ العلوم ال�سيا�سية وال�ش�ؤون الدولية في جامعة جورج وا�شنطن. وهو باحث 

م�ؤ�س�سة  براون  يُغني  ا�ستح�ساناً.  نالت  العربية  ال�سيا�سة  عن  كتب  �ستة  وم�ؤلّف  مرموق، 

كارنيغي لل�سلام الدولي بخبرته الخا�صة في الحركات الإ�سلامية، وال�سيا�سات الفل�سطينية، 

والأنظمة الق�ضائية والد�ستورية في العالم العربي. �أحدث م�ؤلّفاته كتاب بعنوان »الم�شاركة 

 When Victory Is Not العربي«  العالم  في  وال�سيا�سية  الإ�سلامية  الحركات  المغالبة:  لا 

 ،an Option: Islamist Movements and Semiauthoritarianism in the Arab World

ن�شرته Cornell University Press في �أوائل العام 2012. ويركّز بروان عمله الحالي على 

الحركات الإ�سلامية ودورها في ال�سيا�سة في العالم العربي.



مؤسسة كـارنيغي
للسلام الدولي

ة لا تتوخّى الربح ت�سعى �إلى تعزيز  م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي هي منظّمة خا�صّ

التعاون بين الدول وترويج التزام الولايات المتّحدة الفاعل على ال�ساحة الدولية. الم�ؤ�س�سة 

التي ت�أ�سّ�ست عام 1910 غير حزبيّة، وت�سعى �إلى تحقيق نتائج عمليّة. 

في الوقت الذي تحتفل فيه بالذكرى المئوية لت�أ�سي�سها، �أ�صبحت م�ؤ�س�سة كارنيغي الرائدة 

ومو�سكو  وا�شنطن  في  مزدهرة  مكاتب  الآن  ولها  الأول،  العالمي  الأبحاث  مركز  بو�صفها 

وبيجينغ وبيروت وبروك�سل. وت�ضم هذه المواقع الخم�سة مراكز الحكم العالمية، والأماكن 

التي �سيحدد تطورها ال�سيا�سي و�سيا�ساتها الدولية �إلى حد بعيد احتمالات ال�سلام الدولي 

والتقدم الاقت�صادي في المدى القريب.

يجمع برنامج كارنيغي لل�شرق الأو�سط بين المعرفة المحلّية المعمّقة والتحليل المقارن 

العالم  في  والإ�ستراتيجية  وال�سيا�سية  والاجتماعية  الاقت�صادية  الم�صالح  لدرا�سة  الثاقب 

لة وا�ستك�شاف الموا�ضيع الرئي�سة ال�شاملة،  العربي. ومن خلال الدرا�سات القطرية المف�صّ

الأو�سط،  لل�شرق  كارنيغي  مركز  مع  بالتن�سيق  الأو�سط،  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  يقدّم 

من  واردة  و�آراء  عميق  فهم  على  مبنيّة  والعربية  الانكليزية  باللغتين  وتو�صيات  تحليلات 

الإ�صلاح  الأو�سط على خبرة خا�صة في مجال  لل�شرق  كارنيغي  برنامج  ويتوفّر  المنطقة. 

ال�سيا�سي وم�شاركة الإ�سلاميين في ال�سيا�سة التعددية في جميع �أنحاء المنطقة.
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